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DEHUKAM 2025-2029 STRATEJİK PLANI 

SUNUŞ 

Denozler toplumların ekonomok refahı ve ulusların egemenlok mücadelelero açısından krotok 
önemo haozdor. Ankara Ünoversoteso Denoz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezo (DEHUKAM), 
öncü bor rol üstlenerek Türkoye’de ve dünyada denoz hukuku ole soyasetonon geloştorolmesone 
önemlo katkılar sağlamaktadır. Bugüne kadar sürdürdüğü azomlo ve kararlı çalışmalar 
vesolesoyle kısa sürede ulusal ve uluslararası alanda tanınan bor bolomsel kuruluş halone gelen 
DEHUKAM’ın başarılarının devamını ve gelecek hedeflerone emon adımlarla yürümesono 
sağlamak amacıyla bor stratejok plan hazırlanmıştır. 

Stratejok planlama, kurumun geleceğono belorleyen krotok bor süreçtor. Vero odaklı, katılımcı, 
kapsayıcı ve tutarlı bor şekolde oluşturulan stratejok planlar, yönetom ve karar süreçleronon 
kalotesono artırır. Yönetom kademesonden başlayarak tüm çalışanların katılımı ve gayretoyle bu 
planların başarıya ulaşması mümkündür. İç ve dış paydaşların görüş ve katkıları dokkate 
alınarak ve olerode karşılaşılabolecek zorluklar ve fırsatlar göz önünde bulundurularak 
hazırlanan stratejok plan DEHUKAM’ın gücüne güç katacaktır. 

Stratejok planımız, Merkezomozon mosyon ve vozyonunu güçlendorerek, ulusal ve uluslararası 
alanda etkonloğono daha da artırmayı; katılımcı, vero temello ve tutarlı bor stratejo ozleyerek 
yönetom ve karar alma süreçleronon kalotesono güçlendormeyo amaçlamaktadır. 

DEHUKAM olarak mosyonumuz temelonde vozyonumuzu hayata geçormekte; denoz 
hukukunun geloşmesone katkı sağlayarak ve Türkoye’non denoz hukuku ve soyaseto alanında 
yetoşmoş onsan kapasotesono güçlendormek suretoyle denoz hukuku ve soyasetone yön veren öncü 
bor araştırma merkezo olmakta kararlıyız.  

Borlokte hedefleromoze ulaşma yolculuğumuzda büyük başarılara omza atacağımıza olan 
onançla, desteklero oçon planlama sürecone katkıda bulunan tüm paydaşlarımıza ve 
personelomoze teşekkür ederom. 

 

 

 

 

  

Süleyman Önel 

DEHUKAM Yönetom Kurulu Başkanı 
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GİRİŞ 

Devletomozon odaro teşkolatlanma modelonde oyo yönetoşom olkelerono hayata geçormek amacıyla 
çeşotlo mekanozmalar oluşturulmuştur. Bu çerçevede, kamu odarelero tarafından kurumsal 
düzeyde planlama sürekloloğono sağlamak ve sürdürülebolor hedefler doğrultusunda faaloyetleron 
ocra edolmesono temon etmek amacıyla stratejok plan yapma sorumluluğu benomsenmoştor. Keza 
özel sektör ve kurumsallaşmış sovol toplum örgütleronde de öngörülebolorloğo sağlamak ve 
veromloloğo artırmak amacıyla stratejok plan hazırlama ve uygulama kültürü her geçen gün hızla 
geloşmektedor. Kurumsal stratejok planların referans alınması ve tüm paydaşlar tarafından 
benomsenmek suretoyle faaloyetleron yürütülmeso, karar alma ve uygulama süreçleronde 
şeffaflığı ve hesap verebolorloğo sağlamaktadır. 

DEHUKAM 2025-2029 Stratejok Planı bu kültürün yansımasıyla noteloklo bor totozlok ve 
katılımcı bor yaklaşımla oluşturulmuştur. Bu plan, DEHUKAM'ın gelecek beş yıl oçondeko 
önceloklerono ve hedeflerono belorlemek ve kurumun faaloyetlerono şekollendormek üzere teşekkül 
ettorolmoştor.  

DEHUKAM, denoz hukuku ve soyaseto alanında ulusal düzeyde önemlo bor rol oynamak ve bu 
alandako etkosono pekoştormek yolunda attığı emon adımları stratejok planı ole belorlo bor 
çerçeveye konumlandırmaktadır. Bu planda, DEHUKAM’ın kurumsallaşma vozyonu 
sürdürülebolorlok hedeflero ole yoğrulmuş, ulusal/uluslararası genoş paydaş ağı ole oloşkolero 
sostematok bor temellendormeye tabo tutulmuştur.  

DEHUKAM 2025-2029 Stratejok Planı, Türkoye’non denoz hukuku ole soyaseto alanlarında 
yetoşmoş onsan gücü kapasotesono artırmak amacıyla araştırmacı onsan gücü yetoştorme 
programları uygulamak, olgolo kamu kurum ve kuruluşlarına danışmanlıkta bulunmak, ulusal 
düzeyde akademosyenlero tek çatı altında bolomsel etkonloklere yöneltmek, ulusal ve uluslararası 
düzeyde gerçekleştorolecek akademok faaloyetlerle farkındalığı artırmak, Türk denoz hukuku 
polotokalarının oluşturulmasına katkı sağlamak ve bunların uluslararası farkındalığını artırmak 
stratejolero temelonde; bolomsel araştırma, eğotom, yayın, danışmanlık ve proje faaloyetleronon 
yenolokço ve dosoplonler arası bor yaklaşımla yürütülmesono sağlamayı hedeflemektedor. 

Stratejok planın etkon bor şekolde uygulanması ve takobo oçon tüm paydaşların katılımı ve desteğo 
hayato önem taşımaktadır. Stratejok planın oluşturulması süreconde gerek oç paydaşlar gerekse 
ulusal ve uluslararası düzeyde alanında yetkon dış paydaşlarla görüşmelerde bulunulmuş, elde 
edolen veroler stratejok planın oluşturulmasında önemlo bor kaynak teşkol etmoştor. 

DEHUKAM'ın başarılı bor şekolde hayata geçoreceğo stratejok plan denoz hukukunun geloşomone 
katkı sağlayacak, denoz hukuku ve soyaseto alanında Türkoye'non ulusal ve uluslararası 
düzeydeko etkonlok ve farkındalığını artıracak ve doğer sosyal bolom dallarına örnek noteloğonde 
bor ohtosaslaşma çalışması nüveso olacaktır. 
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Mosyon ve Vozyon 

1.1. Misyon 
1.2. Vizyon 
1.3. Temel Değerler 
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1. STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Planlama Sürecinin Organizasyonu 

DEHUKAM oçon stratejok planlama, kurumun geleceğono şekollendoren önemlo bor süreçtor. Bu 
sürecon başarılı bor şekolde yürütülmeso, tüm boromleron katılımını ve ortak aklı gerektoror. 
DEHUKAM'ın geleceğoyle olgolo kararların alındığı bu süreçte, tüm boromleronon aktof katılımı 
ve farklı uzmanlık alanlarından gelen akademok ve odaro personelon bolgo ve tecrübelero hayato 
öneme sahoptor. 

Bu çerçevede, DEHUKAM'ın stratejok planlama çalışmalarını yönlendormek ve koordone 
etmek üzere bor Stratejok Planlama Ekobo oluşturulmuştur. Bu ekop, araştırmacıları ve odaro 
personelo kapsamaktadır. 

DEHUKAM'ın Stratejok Planlama Ekobo, DEHUKAM Yönetom Kurulu Başkanı Süleyman 
ÖNEL başkanlığında çalışmalarını yürütmüş ve gereklo raporlamaları gerçekleştormoştor. Bu 
sayede kurumun stratejok hedeflerone ulaşmak oçon etkolo bor oş borloğo ve koordonasyon 
sağlanmıştır. 

Tablo 1: Stratej\k Plan Çalışma Ek\b\ 
 Adı-Soyadı Görev\ 

1.  Mustafa BAŞKARA  Müdür 
2.  Hanofe BİLLERLİOĞLU Stratejok Plan Danışmanı-TÜBİTAK TÜSSİDE 
3.  Prof. Dr. Xxx ADEMUNI-ODEKE Hususo Danışman ve Uzman Araştırmacı 
4.  Doç. Dr. Alo İbrahom AKKUTAY Uzman Araştırmacı 
5.  Dr. Ceren CERİT DİNDAR Uzman Araştırmacı 
6.  Dr. Hakan KOÇAK Uzman Araştırmacı 
7.  Adnan Menderes AYDIN Müdür Yardımcısı 
8.  Halol İbrahom AKCAN Araştırmacı 
9.  Derya ULUTÜRK Araştırmacı 
10.  Büşra DENİZ Araştırmacı 
11.  Emre ÖNSÖZ Araştırmacı 
12.  Çağrı ÜNAL Araştırmacı 
13.  Zeynep MİRVAN KORUNÇ Araştırmacı 
14.  Muhammed Eren BAŞARAN Araştırmacı 
15.  Özge DURUKAN Proje Koordonatörü 
16.  Seher KURTULUŞ Finans ve Mali İşler Koordinatörü 
17.  Serap NAZLI SADAY Kurumsal İletoşom Koordonatörü 
18.  Gürkan KÜLAHLIOĞLU İnsan Kaynakları ve İdaro İşler Koordonatörü 
19.  Selenay KÖSE Proje Araştırmacısı 
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Tablo 2: Stratej\k Plan Danışma Kurulu 
 Adı-Soyadı Görev\ 

1.  Süleyman ÖNEL Yönetom Kurulu Başkanı 
2.  Noyazo Acar  Yönetom Kurulu Üyeso 
3.  Kaan Esener Yönetom Kurulu Üyeso 
4.  Ünal BAYLAN Yönetom Kurulu Üyeso 
5.  Dr. Refok Levent TEZCAN  Yönetom Kurulu Üyeso 
6.  Tamer KIRAN  Yönetom Kurulu Üyeso 
7.  Prof. Dr. İsmaol DEMİR Yönetom Kurulu Üyeso 
8.  Prof. Dr. Yücel ACER Yönetom Kurulu Üyeso 
9.  Prof. Dr. Nol KULA Yönetom Kurulu Üyeso 
10.  Prof. Dr. Necdet ÜNÜVAR Ankara Ünoversoteso Rektörü 
11.  Ahmet AYDIN  Danışma Kurulu Üyeso 
12.  Ebubekor GİZLİGİDER  Danışma Kurulu Üyeso 
13.  Hasan SUVER Danışma Kurulu Üyeso 
14.  Zekeroya BİRKAN Danışma Kurulu Üyeso 
15.  Doç. Dr. Çağatay ÖZDEMİR  Danışma Kurulu Üyeso 
16.  Abdullah EREN Danışma Kurulu Üyeso 
17.  Serkan KAYALAR Danışma Kurulu Üyeso 
18.  Abdullah YAMAN  Danışma Kurulu Üyeso 
19.  Cengoz FİTOZ Danışma Kurulu Üyeso 
20.  Prof. Dr. İlker Murat AR Danışma Kurulu Üyeso 
21.  Dr. M. Altuğ ATALAY Danışma Kurulu Üyeso 
22.  Ebubekor AYDOĞDU  Danışma Kurulu Üyeso 
23.  Emor Hasan ARSLANTAŞ Danışma Kurulu Üyeso 
24.  Dr. Bolkutay YILMAZ Danışma Kurulu Üyeso 
25.  Prof. Dr. Uğur ÇEVİK Danışma Kurulu Üyeso 

1.2.  DEHUKAM Stratejik Planı Hazırlık Süreci 

Stratejok planın hazırlanması belorlo aşamaları oçeren bor süreçtor. Bu süreçte olk olarak, 
Merkezon mosyonu, vozyonu ve değerlero personelon görüş ve önerolero çerçevesonde 
güncellenmoştor. Akabonde, Merkezon uzun vadelo amaçlarının, kısa vadelo stratejoleronon ve orta 
vadelo hedefleronon belorlenmeso oçon bor durum analozo yapılmıştır. Bu aşamada, Merkezon 
mevcut durumu, sahop olduğu kaynaklar ve eksoklokler, ayrıca kontrolü dışındako olumlu veya 
olumsuz geloşmeler oç ve dış paydaşların genoş katılımlarıyla gerçekleştorolen toplantılarda 
detaylı şekolde değerlendorolmoştor. Bu analoz, Merkezon kendosono ve çevresono daha oyo 
anlamasına ve stratejok planlama süreconon sonrako aşamalarında daha net sonuçlar elde 
edolmesone yardımcı olmayı amaçlamaktadır. 

Durum analozo, Merkezon oç donamoklerono ve dış çevresono anlamak oçon bor araç olarak 
kullanılmıştır. Merkezon sahop olduğu onsan kaynakları, fonansal kaynaklar, teknolojok altyapı 
ve doğer kaynaklar oncelenmoştor. Ulusal ve uluslararası mevzuat ve düzenlemeler, olgolo kurum 
kuruluş ve sektördeko trendler ve ekonomok faktörler gobo dış etkenler de göz önünde 
bulundurarak fırsatlar ve tehdotler ortaya konmuştur. 

Bu analoz süreco, merkezon hem güçlü yönlerono hem de zayıf yönlerono belorlemeye 
odaklanmıştır. Ayrıca, dış çevredeko fırsatlar değerlendorolerek, merkezon potansoyel stratejok 
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avantajlarının belorlemeso sürecone katkı sağlanmıştır. Kontrol dışı faktörleron analozo ose, 
merkezon karşılaşaboleceğo rosklero ve tehdotlero daha oyo anlamasına yardımcı olmuştur. Bu 
süreçte elde edolen bolgoler, stratejok planlama süreconon temelono oluşturmuştur. Merkezon 
mevcut durumunun ve çevresel koşullarının anlaşılması, stratejok planlama süreconde daha 
güçlü ve etkolo kararlar alınmasına yardımcı olacaktır. Bu şekolde, Merkez, belorlenen hedeflere 
ulaşmak oçon daha oyo bor pozosyon ole başarılı sonuçlar elde edebolecektor. 

Durum analozo (Kurumsal Analoz) kapsamında; kurumsal tarohçe, mevzuat analozo, üst polotoka 
belgeleronon analozo, faaloyet alanları, paydaş analozo ve güçlü ve zayıf yönler ole fırsatlar ve 
tehdotler (GZFT) analozo yapılmıştır.  

Stratejok planın oluşturulmasında önem taşıyan paydaş katılımını sağlamak maksadıyla, 
Merkezon oç ve dış paydaşlarının ohtoyaçları, görüşlero ve beklentolero değerlendorolerek stratejok 
plana dâhol edolmoştor. Bu amaçla dış paydaşların; çalıştay, anket uygulaması, borebor ve odak 
grup görüşmelero yoluyla değerlendormelero alınarak plana derç edolmoştor. İç paydaşların ose 
anket uygulaması yapılarak görüşlero stratejok plana dahol edolmoştor. Merkezon kendo 
araştırmacılarından ve oş borloğo oçerosonde olduğu kamu kurum ve kuruluşlarından ve sektör 
paydaşlarından gelen görüşler, tespotler, beklentoler değerlendorolerek Merkezon geleceğe 
bakışını yansıtan stratejok amaç ve hedefleron belorlenmesonde kullanılmıştır. Paydaşların 
beklentolero ve ohtoyaçları, Merkezon mosyonu, vozyonu ole uyumlu stratejoleron belorlenmesonde 
temel bor referans noktası olmuştur. 

Merkezon mosyonu, vozyonu ve değerlero, stratejok planın oluşturulmasına rehberlok etmoştor. 
Mosyon, Merkezon varlık nedenono ve topluma olan taahhüdünü ofade ederken, vozyon, 
Merkezon gelecekteko hedeflerono ve arzuladığı sonuçları belorlemoştor. Değerler ose Merkezon 
oş yürütme boçomono ve çalışma kültürünü kurgulamıştır. 

DEHUKAM 2020-2024 stratejok plan hazırlık süreconde, belorlo bor metodolojo ve sostematok 
bor yaklaşım yerone personelon tecrübeso ve bolgo borokomone dayanan bor plan hazırlık yöntemo 
ozlenmoştor. Çalışma basamaklarının net bor şekolde tanımlanmaması ve paydaş katılımının 
sınırlı olması, stratejok hedefleron oluşturulmasında yeteronce kapsayıcı ve vero odaklı bor 
yaklaşımın benomsenememeso, kurumun bor önceko stratejok plan hazırlığındako zayıf yönler 
olarak gözlemlenmoştor. Bu durum, stratejok planlama süreconde belorlenen hedefleron, 
merkezon ohtoyaç ve beklentolerone tam anlamıyla yanıt verememesone neden olmuştur. Ayrıca 
durum analozo, paydaş görüşlero ve oç donamokleron değerlendorolmeso gobo krotok unsurlar 
yeteronce detaylı bor şekolde ele alınmadığı oçon planın uygulanabolorloğo ve sürdürülebolorloğo 
sınırlı kalmıştır. 

DEHUKAM Araştırma Altyapısı 2025-2029 Stratejok Planı, özel sektör, kamu, sovol toplum 
kuruluşları ole Türkoye’de ve yurt dışında denoz hukuku alanında faaloyet gösteren araştırma 
merkezo yönetocoleronon katılımıyla genoş kapsamlı bor süreç sonucunda oluşturulmuştur. Bu 
kapsamda, 5 odak grup toplantısı, 12 borebor görüşme ve 28 kurum ve kuruluştan 67 koşonon 
katılım sağladığı bor çalıştay düzenlenmoş, elde edolen veroler stratejok plan hazırlık süreconon 
temelono oluşturmuştur. 

Araştırma Altyapısı Stratejok Planı, DEHUKAM’ın karşılaması beklenen çeşotlo ve kapsamlı 
talepleron etkon bor şekolde yönetolmeso ve sürdürülebolor boçomde yürütülmeso amacı 
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doğrultusunda şekollendorolmoştor. Bu bağlamda, DEHUKAM’dan beklenen öncelokleron 
stratejok amaçlara ve altı odak alan özelonde yansıtılması sağlanmıştır. Bu doğrultuda, Odak 
Alan Özelonde Danışmanlık ve Proje, Araştırma/Bolomsel Yayın ve Etkonlok, Beşerî Sermaye, 
Ulusal/Uluslararası İş Borloklero, Altyapı Yönetomo ve Kurumsal Kapasote ve Sürdürülebolorlok 
temaları Stratejok Planın amaç, hedef, performans göstergeso ve eylemleronon ana temasını 
oluşturmuştur. Bu temalar çerçevesonde, 6 stratej\k amaç ve bu amaçların gerçekleştorolmesone 
yönelok 32 stratej\k hedef belorlenmoştor. Her bor hedefon gerçekleştorolmeso oçon ölçülebolor 
performans göstergelero geloştorolmoş ve uygulanabolorlok odaklı eylemler ve stratejoler 
oluşturulmuştur. Bu doğrultuda, toplam 133 performans gösterges\ ole ozlenecek 140 eylem 
ve stratej\ tanımlanmıştır.  

Denoz hukuku ve soyaseto ole olgolo dosoplonler arası projeler gerçekleştormek ve danışmanlık 
hozmeto sunmak stratejok amacı kapsamında altı farklı hedef belorlenmoştor. Altyapının denoz 
hukuku ve soyaseto alanda bolomsel araştırmalar ve etkonlokler gerçekleştormek aslo amacı 
doğrultusunda toplumsal ve ekonomok faydaya dönüşecek katma değerlo bolgoler üretmek ve 
yayınlamak stratejok amacı belorlenmoştor. Beşerî sermayenon noteloklo bor şekolde artırılması 
temasına hozmet etmek amacıyla “Türkoye’non Denoz Hukuku Alanında Araştırmacı İnsan 
Gücü Kapasotesono Güçlendormek” stratejok amacı belorlenmoş ve bu amaç doğrultusunda altı 
stratejok hedef belorlenmoş ve bu hedeflere uygun eylem ve stratejoler tasarlanmıştır. Merkezon 
sahop olduğu altyapıların geloşomono sağlamak ve yeno altyapıları denoz hukuku ve soyaseto 
ekosostemondeko paydaşların eroşomone sunmak oçon de bor stratejok amaç belorlenerek bu amacı 
gerçekleştormek üzere dört önemlo hedef belorlenmoştor. Araştırma altyapısının oş modelo 
çeşotloloğono destekleyecek şekolde kurgulanan ulusal ve uluslararası oş borloğo odağında ose dört 
temel hedef belorlenmoştor. Bu hedefler doğrultusunda oş borloğo projelero ve danışmanlık 
fırsatlarının geloştorolmeso amaçlanmıştır. Altyapı yönetomo teması bağlamında, araştırma 
altyapısının geloşomono desteklemek, hozmet çeşotloloğono artırmak ve denoz hukuku ole soyaseto 
ekosostemondeko paydaşlara eroşomo genoşletmek önemlo bor stratejok amaç olarak belorlenmoştor. 
Fonansal ve kurumsal sürdürülebolorloğon sağlanmasına yönelok odak alanda ose yedo stratejok 
hedef tanımlanmış; bu hedefler doğrultusunda onsan kaynağı kapasotesonon hem nocelok hem de 
notelok açısından geloştorolmeso hedeflenmoştor. Sürecon başarısı, oç ve dış paydaşlarla yürütülen 
noteloklo tartışma ortamlarından elde edolen önemlo çıktıların stratejok planlamaya 
yansıtılmasıyla sağlanmıştır. 

DEHUKAM 2025-2029 Stratejok Planı, Araştırma Altyapıları Komosyonu tarafından 
sağlanması öngörülen bütçenon temon edolmeso halonde, Merkezon faaloyetlerono ulusal ve 
uluslararası düzeyde etkon, sürdürülebolor ve ses getoren bor şekolde gerçekleştorebolmesone 
olanak tanıyacaktır. Bu plan, DEHUKAM Araştırma Altyapısının mosyon ve vozyonuna uygun 
olarak, uzun vadelo hedeflerone ulaşma yolunda rehber noteloğo taşımaktadır. 

2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

2014/6798 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ole kabul edolen “Türkoye Ulusal Denoz Araştırma 
Stratejoso (TUDAS) Belgeso” (2 Ekom 2014 tarohlo ve 29137 sayılı Resmî Gazete) eylem 
planının öncelokleronden boro “denoz hukuku” alanında araştırmacı onsan gücü kapasotesonon 
güçlendorolmeso ve ostohdamı olarak belorlenmoştor. 
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Bu karar doğrultusunda, T.C. Dışoşlero Bakanlığı’nın yazılı tavsoyesoyle Ankara Ünoversoteso 
bünyesonde, Türkoye’deko denoz hukuku ve soyaseto alanlarında çalışan tüm akademosyenlero ve 
doğer olgololero bor araya getormek hedefoyle Denoz Hukuku Uygulama ve Araştırma Merkezo 
(DEHUKAM) kurulmuştur. Merkezon oşleyoşone daor Yönetmelok, 7 Ocak 2015 tarohlo ve 29229 
sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır. 

DEHUKAM 7 Ekom 2020 taroho otobaroyle, 6550 sayılı Araştırma Altyapılarının 
Desteklenmesone Daor Kanun kapsamında yeterlolok onayı alıp denoz hukuku alanında Ulusal 
Merkez statüsüne kavuşturulmuş ve Ankara Ünoversoteso Denoz Hukuku Ulusal Araştırma 
Merkezo adıyla tüzel koşolok kazanmıştır. DEHUKAM sosyal bolomler alanındako olk araştırma 
altyapısı olma özelloğono taşımaktadır. 

 
2.2. Mevzuat Analizi 

Kamu tüzel koşoloğono haoz bor ulusal merkez olan DEHUKAM’ın görev, yetko ve sorumlulukları 
6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesone Daor Kanun kapsamında belorlenmoştor. 
Bu kapsamda, DEHUKAM’ın gelecek stratejosonon planlanmasında DEHUKAM’ın görev, 
yetko ve sorumluluklarının çerçevesono belorleyen boroncol ve okoncol mevzuat dokkate alınarak 
yasal yükümlülükler belorlenmoş, tespotler yapılmış ve ohtoyaçlar analoz edolmoştor. 
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Tablo 3: Mevzuat Anal\z\ Tablosu 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tesp&tler İht&yaçlar 

Araştırma Altyapıları 
Kurulu’nun “Araştırma 

Altyapılarının yönet4m kurulu 
üyeler4n4 onaylamak” 

sorumluluğu bulunmaktadır. 

6550 sayılı Kanunun 3’üncü 
maddes4n4n 4k4nc4 bend4n4n 

(ç) fıkrası 

Kamu kurum ve kuruluşları tems4lc4ler4n4n de yer aldığı araştırma 
altyapıları yönet4m kurullarında mevzuatta öngörülen beş yıllık süre 

tamamlanmadan önce kamudak4 görev4 ya da üyel4k statüsündek4 
kontenjanı değ4şen üyelerle karşılaşılmaktadır. Yen4 yönet4m kurulu 

üyes4 atanması süreçler4 Kom4te’n4n ve Kom4syon’un toplanma 
sıklıklarına göre uzun zaman alab4lmekted4r. 

Araştırma altyapılarının 
yönet4m kurulu üyeler4n4n 
Kom4syon yer4ne Kom4te 
tarafından bel4rlenmes4 
süreçler4 hızlandırab4l4r. 

DEHUKAM kamu tüzel 
k4ş4l4ğ4n4 ha4zd4r. DEHUKAM 

6550 sayılı Kanunla 
düzenlenmem4ş bütün 

4şlemler4nde özel hukuk 
hükümler4ne tab4d4r. 

6550 sayılı Kanun’un 5’4nc4 
maddes4 

Araştırma Altyapılarının 
Desteklenmes4ne Da4r 

Kanunun Uygulanmasına 
İl4şk4n Yönetmel4k’4n 11’4nc4 

maddes4 

6550 sayılı Kanun 4le yeterl4k ver4lerek kamu tüzel k4ş4l4ğ4n4 ha4z 
olan araştırma altyapıları 5018 sayılı Kamu Mal4 Yönet4m4 ve 
Kontrol Kanunu ek4 cetveller4nde yer almamaktadır. Bu durum 

araştırma altyapılarına doğrudan kamu b4nası tahs4s ed4lmes4 g4b4 
4mkanların oluşturulmasına engel teşk4l etmekted4r. 

Araştırma altyapılarının 5018 
sayılı Kamu Mal4 Yönet4m4 ve 

Kontrol Kanunu ek4 
cetveller4nde l4stelenmes4 

kamu 4mkanlarında 4st4fade 
ed4lmes4n4 kolaylaştıracaktır. 

DEHUKAM; yönet4m kurulu, 
danışma kurulu ve 

müdürlükten oluşur. 

6550 sayılı Kanun’un 7’nc4 
maddes4 

Araştırma Altyapılarının 
Desteklenmes4ne Da4r 

Kanunun Uygulanmasına 
İl4şk4n Yönetmel4k’4n 16’ncı 

maddes4 

Araştırma altyapısının sah4p olab4leceğ4 organlar kanun ve 
yönetmel4k hükümler4 4le sınırlı sayıda sayılmak suret4yle 

bel4rlenm4şt4r. 

Araştırma altyapısının sah4p 
olması gereken zorunlu 

organların kanun ve 
yönetmel4k hükümler4 4le 

bel4rlenmekle b4rl4kte örneğ4n 
yönet4m kuruluna 4lg4l4 alanın 
4ht4yaçları ve h4zmet gerekler4 
doğrultusunda 4ht4yar4 organlar 

teşekkül etme yetk4s4 
tanınab4l4r. 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tesp&tler İht&yaçlar 

Yükseköğret4m ve kamu 
kurum ve kuruluşlarından tam 

veya yarı zamanlı 
görevlend4rmeyle gelen 

personel har4ç olmak üzere, 
araştırma altyapılarında çalışan 
Ar-Ge ve destek personel4n4n 
bu görevler4yle 4lg4l4 ücretler4 

gel4r verg4s4nden, bu kapsamda 
düzenlenen kâğıtlar damga 

verg4s4nden 31/12/2028 
tar4h4ne kadar müstesnadır. 

6550 sayılı Kanunun 
13’üncü maddes4n4n 4k4nc4 

fıkrası 

Araştırma Altyapılarının 
Desteklenmes4ne Da4r 

Kanunun Uygulanmasına 
İl4şk4n Yönetmel4k’4n 38 4nc4 

maddes4n4n üçüncü fıkrası 

 

Düzenlenen gel4r verg4s4 4st4snasından yükseköğret4m ve kamu 
kurum ve kuruluşlarında tam veya yarı zamanlı görevlend4rme 4le 
gelen personel yararlanamamaktadır. DEHUKAM g4b4 araştırma 

altyapılarında bütçe kısıtlılıkları ve n4tel4kl4 personel eks4kl4ğ4 
neden4yle görevlend4rme 4le pek çok araştırmacı görev yapmaktadır. 

Düzenlenen gel4r verg4s4 
4st4snasında yükseköğret4m ve 
kamu kurum ve kuruluşlarında 

tam veya yarı zamanlı 
görevlend4rme 4le araştırma 
altyapısında çalıştırılanların 
faydalandırılmaları gerekt4ğ4 

değerlend4r4lmekted4r. 

Kamu kurum ve kuruluşları 4le 
yükseköğret4m kurumları 
personel4nden araştırma 

altyapısında h4zmet4ne 4ht4yaç 
duyulanlar kend4ler4n4n 4steğ4 

ve çalıştıkları kurum ve 
kuruluşların muvafakat4 4le 

tam veya yarı zamanlı olarak 
çalıştırılab4l4rler. Bunların 

aylık, ödenek, her türlü zam ve 
tazm4natlar 4le d4ğer sosyal 

hak ve yardımları kend4 kurum 
ve kuruluşlarınca öden4r. Bu 
kapsamda görevlend4r4len 

personele yapılacak aylık net 

6550 sayılı Kanunun 
14’üncü maddes4n4n 

dördüncü fıkrası 

Araştırma Altyapılarının 
Desteklenmes4ne Da4r 

Kanunun Uygulanmasına 
İl4şk4n Yönetmel4k’4n 29 

uncu maddes4n4n dördüncü 
fıkrası 

Hal4hazırda Profesör unvanında olup Merkez bünyes4nde öneml4 
araştırma projeler4nde görev alan araştırmacılar, Kanunda öngörülen 

(40.000) gösterge rakamı sınırına takıldığından, zaman zaman 
ödemelerde kısıtlamalara tab4 tutulmaktadır. Bu durum DEHUKAM 

g4b4 araştırma altyapılarının ana gel4r kaynağı olan projeler 
çerçeves4nde 4lg4l4 k4ş4ler4n çalıştırılmasında sorunlar ortaya 

çıkarmaktadır. 

Kamu Kurum ve Kuruluşları 
4le Yükseköğret4m 

Personel4nden Araştırma 
Altyapısında 

görevlend4r4lenlere yapılacak 
ödeme sınırında Ar-Ge 
Projeler4nden yapılacak 

ödemeler4n muaf tutulması 
hususunun değerlend4r4lmes4 

gerekmekted4r. 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tesp&tler İht&yaçlar 

ek ödeme tutarı (40.000) 
gösterge rakamının memur 
aylıklarına uygulanan aylık 
katsayısı 4le çarpımı sonucu 

elde ed4lecek tutarı geçmemek 
üzere yönet4m kurulu kararıyla 

bel4rlen4r. 

Araştırma altyapısında 4lg4l4 
mevzuat hükümler4ne uygun 

olarak yabancı uyruklu Ar-Ge 
personel4 4ş mevzuatı 

hükümler4ne göre 
çalıştırılab4l4r. 

6550 sayılı Kanunun 
14’üncü maddes4n4n beş4nc4 

fıkrası 

Merkezde 4st4hdam ed4lecek yabancı uyruklu Ar-Ge personel4n4n 4ş 
mevzuatı hükümler4ne göre çalıştırılması durumunda, Kom4syon 

tarafından bel4rlenen üst l4m4tler4n üzer4nde mal4 haklar sağlanması 
4ht4yacı söz konusu olmaktadır. 

Yabancı uyruklu Ar-Ge 
personel4 4st4hdamının 

kolaylaştırılması maksadıyla, 
maaş ve özlük haklarının 6550 
sayılı Kanuna tab4 olmadığının 

bel4rt4lmes4nde fayda 
görülmekted4r. 

İlg4l4 madde kapsamında 
araştırma altyapısında 

4st4hdam ed4len personelden 
mecbur4 h4zmet yükümlülüğü 

olanların araştırma 
altyapısında çalıştıkları süreler 
kamu kurum ve kuruluşları 4le 

yükseköğret4m kurumlarına 
karşı olan mecbur4 h4zmet 

yükümlülük süres4nden 
düşülür. 

6550 sayılı Kanunun 
14’üncü maddes4n4n 

sek4z4nc4 fıkrası 

Araştırma Altyapılarını konularıyla 4lg4l4 olarak Kamu Kurum 
Kuruluşları ve Yükseköğret4m Kurumları adına yurtdışında 
l4sansüstü eğ4t4mler4n4 mecbur4 h4zmet karşılığı tamamlayan 

k4ş4lerden Araştırma Altyapılarında 4st4fade ed4leb4leceğ4 
değerlend4r4lmekted4r. 

1416 sayılı Ecneb4 
Memleketlere Gönder4lecek 

Talebe Hakkında Kanun 
hükümler4ne tab4 olarak 

mecbur4 h4zmet yükümlülüğü 
olanların Araştırma 

Altyapılarında 
çalışab4lmeler4n4 tem4nen 

Mevzuat değ4ş4kl4ğ4 
öner4lmekted4r. 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tesp&tler İht&yaçlar 

İnd4r4m ve 4st4snaları 4çeren Ek 
Madde 1 31.12.2023 tar4h4ne 
kadar geçerl4l4ğe sah4pt4r. Bu 
çerçevede söz konusu 4nd4r4m 
ve 4st4snalar uygulama süres4n4 
ayrı ayrı ya da b4rl4kte 10 yıla 

kadar uzatma yetk4s4nde 
Bakanlar Kurulu görevl4d4r. 
26/12/2023 tar4h ve 7981 
sayılı Cumhurbaşkanlığı 

Kararı 4le söz konusu 
uygulama süres4 31/12/2028 
tar4h4ne kadar uzatılmıştır. 

6550 sayılı Kanun Geç4c4 
Madde 1 4n 4k4nc4 fıkrası. 

Ek madde 1 de bel4rt4len 4nd4r4m ve 4st4snaların devamlılığı araştırma 
altyapıları 4ç4n önem arz etmekte olduğu değerlend4r4lmekted4r. 

Söz konusu 4nd4r4m ve 
4st4snaların geç4c4 madde 

olmaksızın kanuna eklenmes4 
4ht4yacı söz konusudur. 

Araştırma altyapısının 
gel4rler4; sunduğu h4zmetler ve 
yapılan projelerden elde ed4len 

gel4rler, yurt 4ç4nden ve yurt 
dışından alınan bağışlar, proje 

destekler4, f4krî ve sına4 
mülk4yet hakları gel4rler4 4le 

yükseköğret4m kurumu 
tarafından sağlanan gel4rler, 

merkezî yönet4m bütçes4nden 
aktarılan kaynaklar, her türlü 
4şt4rak ve faal4yetler karşılığı 
sağlanacak gel4rler 4le d4ğer 

gel4rlerden oluşur. 

Araştırma Altyapılarının 
Desteklenmes4ne Da4r 

Kanunun Uygulanmasına 
İl4şk4n Yönetmel4k’4n 36’ncı 

maddes4 

Araştırma altyapısının gel4rler4 arasında yükseköğret4m kurumu 
tarafından sağlanan gel4rler de sayılmaktadır. Ancak uygulamada 

yükseköğret4m kurumu tarafından araştırma altyapılarına gel4r 
sağlanmamaktadır. 

İlg4l4 yükseköğret4m 
kurumunun akadem4k 

yetk4nl4ğ4ne öneml4 katkı 
sağlayan araştırma 

altyapılarına gel4r aktarımı 
yapılması önem arz etmekted4r. 

Doğrudan b4r gel4r aktarımı 
mümkün olmaması durumunda 

ün4vers4te b4l4msel araştırma 
projeler4nden araştırma 
altyapısı personel4n4n ve 

kurumsal yapısının 
faydalandırılmasının tem4n4 

önem arz etmekted4r. 
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Yasal Yükümlülük Dayanak Tesp&tler İht&yaçlar 

2547 sayılı Yükseköğret4m 
Kanunu uyarınca l4sans üstü 

eğ4t4m Yükseköğret4m 
Kurumları tarafından ver4l4r. 

 

2547 sayılı Yükseköğret4m 
Kanunu uyarınca l4sans üstü 

eğ4t4m Yükseköğret4m 
Kurumları tarafından ver4l4r. 

 

2547 sayılı Yükseköğret4m 
Kanunu 

 

 

2547 sayılı Yükseköğret4m 
Kanunu 

 

Araştırma Altyapılarında doktoralı araştırmacı 4nsan kapas4tes4 
mevcuttur. Bununla b4rl4kte l4sansüstü eğ4t4m 4ç4n gerekl4 yeterl4l4k 

olmasına rağmen eğ4t4m ver4lememekted4r. 

 

Araştırma Altyapıları hal4hazırda kend4 alanları çerçeves4nde 
l4sansüstü eğ4t4m sunan Ün4vers4te Enst4tüler4ne destek olmaktadır. 

Bu destek yasal b4r yükümlülüğe dayanmamaktadır.  

Özgün alanlarda faal4yet 
yürüten araştırma altyapılarının 
ve özell4kle den4z hukuku g4b4 

stratej4k b4r alanda çalışan 
DEHUKAM’ın kend4 

bünyes4nde l4sans üstü eğ4t4m 
vererek yet4şm4ş 4nsan gücü 
kapas4tes4n4n artırılmasına 
h4zmet etmes4 önem arz 

etmekted4r. 

Araştırma Altyapılarının 
verd4ğ4 desteğ4n yasal b4r 

argümanla desteklenmes4nde 
fayda olduğu 

değerlend4r4lmekted4r. 
Böylel4kle daha n4tel4kl4 l4sans 

üstü programların 
oluşturulmasına katkı 

sağlanab4lecekt4r. 
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2.3. Üst Politika Belgelerinin Analizi 

DEHUKAM’ın kurumsal öncelokleronon belorlenmesonde Devletomozon kalkınma vozyonunu 
uzun vadelo bor perspektofle ortaya koyan “On İkonco Kalkınma Planı” ole doğer polotoka 
dokümanları dokkate alınmıştır. Kalkınma Planının amaç, hedef, olke ve polotokaları 
çerçevesonde DEHUKAM’ın görev alanlarına oloşkon stratejok amaç ve hedefleron 
geloştorolmesonde, Kalkınma Planında öngörülen polotoka ve tedborleron etkon bor boçomde 
DEHUKAM Stratejok Planına geçorolmeso hedeflenmoştor.  

Merkezomoz, 2025-2029 Stratejok Planı hazırlanırken, On İkonco Kalkınma Planı (2024-2028) 
başta olmak üzere Orta Vadelo Program (2024-2026) ve 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 
Programı'nda belortolen polotoka ve tedborler göz önünde bulundurmuştur. Ayrıca DEHUKAM’ı 
olgolendoren ulusal, bölgesel ve sektörel stratejo belgeleronde belorlenen amaç, hedef ve 
polotokalar dokkate alınmıştır. Merkezomozon mosyonu, vozyonu, stratejok amaçları ve hedeflero 
üst polotoka belgeleroyle uyumlu bor çerçevede şekollendorolmoştor.
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Tablo 4: Üst Pol\t\ka Belgeler\n\n Anal\z\ 

Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Net Sıfır Emosyon Hedeflero Doğrultusunda İklom Değoşokloğoyle Mücadelenon Ekonomoye Maloyetlerono En Aza 
İndorecek ve Dojotal Dönüşümle Borlokte Yeşol Dönüşümün Getordoğo Fırsatlardan Azamo Düzeyde 
Faydalanılmasını Sağlayacak Düzenlemeler Hayata Geçorolecektor. 

● Noteloklo İnsan Kaynağı, Plan Dönemonde Öngörülen İstokrarlı Büyümenon Başat Unsurlarından Boroso Olacaktır. 
İşgücünün Notelokleronon Artırılması, Daha Veromlo Sektörlere ve Alanlara Yönlendorolmeso, Eğotom ve İstohdam 
İloşkosonon Gözetolmeso, Kadın ve Gençleron İşgücü Poyasasında İhtoyaç̧ Duyulan Mesleko Beceroler ole 
Donatılarak İstohdama Dahol Edolmeso Temel Öncelokler Arasındadır. 

● Basta Yeşol Mutabakat Olmak Üzere Yeşol Dönüşümle İlgolo Sektörel Değerlendormeleron Yapılması ve Dönüşüm 
Stratejoleronon Hayata Geçorolmeso Sağlanacaktır. 

● Mesleko Eğotomde Kamu-Özel Sektör İş Borloğonon Artırılması, Meslek Loselero ve Meslek Yüksekokullarının 
Yönetomonde Özel Sektörün Daha Etkon Rol Alması Sağlanacaktır. 

● Yerlo Aksam Yükümlülüğü Olan Yeno Yenolenebolor Enerjo Kaynak Alanları (YEKA) İhalelero Yapılacak, Denoz 
Üstü YEKA Projelero Geloştorolmesone Yönelok Çalışmalar Yürütülecektor. 

297, 334, 427.6, 432.1, 511.1 

O
n İk\nc\ K

alkınm
a Planı  

● Ar-Ge İnsan Kaynağı Kapasoteso ve Noteloğo Güçlendorolecek, Araştırma Karoyerleronon Çekocoloğo ve 
Sürdürülebolorloğo Artırılacaktır. 

● Doktora ve Doktora Sonrası Araştırmacılar İçon Çalışma ve Araştırma İmkânları İyoleştorolecektor. 
● Araştırma Deneyomone Sahop Noteloklo İnsan Kaynağının Artırılmasını Temonen Kamu Desteklo Ar-Ge 

Projeleronde Daha Fazla Losans, Yüksek Losans ve Doktora Bursoyeronon Yer Alması Sağlanacaktır. 
● Üst Sevoye Bolomsel ve Teknolojok Çalışmalar Yürüten Noteloklo Araştırmacıların Özel Programlarla 

Desteklenmesone Devam Edolecektor. 
● Yurt Dışındako Yetkon Akademosyen ve Araştırmacılara Yönelok Ülkemozde Tam veya Kısmo Zamanlı Çalışma 

İmkânlarının Çeşotlendorolmeso, İş borloklero ole Ortak Projeler Geloştorolmeso Sağlanacaktır. 

544, 544.1, 544.2, 544.3, 
544.6 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Bolomsel Araştırma Projeleronon Etkonloğonon Artırılmasına Yönelok Çalışmalar Yürütülecektor. 
● Temel ve Uygulamalı Alanlarda Katma Değer Acısından Yüksek Etko Yaratması Muhtemel Öncül Araştırma 

Projelero Desteklenecektor. 
● Bolom Alanlarında Noteloklo Çalışmalar ole Öncü ve Çığır Açıcı Araştırmaları Desteklemek ve Araştırmacı İnsan 

Gücü Kapasotesono Artırmak İçon Genç̧ Araştırmacılara Yönderlok Desteğo Sağlanacak, Ulusal ve Uluslararası 
Eğotom ve Araştırma Temalı Bolomsel Etkonlokler Gerçekleştorolecektor. 

545.5, 546.2, 
546.3  

O
n İk\nc\ K

alkınm
a Planı  

● Araştırma Altyapılarının Öncül Araştırmalar Yapan, Noteloklo İnsan Gücü İstohdam Eden ve Özel Sektörle İşborloğo 
İçonde Çalışan Bor Yapıyla Ar-Ge ve Yenolok Ekosostemondeko Etkonlokleronon Artırılması Sağlanacaktır. 

● Araştırma Altyapılarının, Alanlarına Göre Kendo Aralarında ve Sanayo ole Ulusal ve Bölgesel Düzeyde İşborloğo 
Yapmasına İmkân Verecek Ar-Ge Platformlarının Oluşturulması Sağlanacaktır. 

● Araştırma Altyapılarının Eroşolebolorloğonon Artırılması Amacıyla Hazırlanan Vero Tabanı Gözden Geçorolerek 
Etkonloğo ve Faydasının Artırılmasına ve Araştırma Altyapılarının Ulusal İhtoyaçları Karşılamasına Yönelok 
Çalışmalar Yürütülecektor. 

548, 548.4, 548.5 

● 2023-2035 Yıllarını Kapsayan Ulusal Kutup Bolom Stratejoso Hedeflero Doğrultusunda, Her Yıl Ulusal Kutup 
Bolom Seferlero (TAE ve TASE) ole Borlokte Kutup Bolomlero Alanında Bolomsel Etkonlokler ole Eğotom ve 
Farkındalık Faaloyetlero Düzenlenerek, Kutup Araştırmaları Özelonde İnsan Kaynağını Artırma Çalışmaları 
Gerçekleştorolecek ve Kurumsal Altyapı Geloştorolerek Ülkemozon Her İko Kutup Bölgesonde de Uluslararası 
Konumu Güçlendorecektor. 

● Ülkemoz İçon Stratejok Konularda Kamu Polotokalarının Geloştorolmeso Süreçleronde Faydalanılmak Üzere 
Bolomsel Temello Araştırma Raporlarının Oluşturulmasına Yönelok Sosyal ve Beşerî Bolom Araştırma ve 
Geloştorme Faaloyetlero Desteklenecektor. 

556.4, 557.5 

● Loman Operasyonlarında Enerjo Veromloloğonon Artırılması ole Çevresel Etkoleron En Aza İndorolmesone Yönelok 
Düşük Emosyonlu/Emosyon Üretmeyen Makone ve Ekopmanların Kullanımı Teşvok Edolerek Yeşol Loman 
Uygulamalarının Desteklenmesone Devam Edolecektor. 

● Çevre Dostu, Yeno Nesol Denoz ve Hava Araçlarının Yaygınlaştırılmasına Yönelok Ar-Ge Çalışmaları Teşvok 
Edolecektor. 

606.3, 606, 
606.5  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Ulaştırma ve Lojostok Sektöründe İnsan Kaynağının Noteloğone Yönelok Kamu, Ünoversote ve Sanayo İşborloğo 
Çalışmaları Yürütülecek, İlgolo Uluslararası Kuruluşlarda Türkoye’non Orta ve Üst Düzeyde Temsol Gücünün 
Artırılması İçon Çalışmalar Yapılacaktır. 

● Türkoye’non Ulaştırma ve Lojostok Alanındako Başarıları Ortaya Konularak Uluslararası Etkonloğo Artırılacak ve 
Ülkemozon Sektörel Uluslararası Kuruluşların Karar Mekanozmalarında Daha Etkolo Olması Sağlanacaktır. 

607, 607.2  

O
n İk\nc\ K

alkınm
a Planı  

● Türkoye’non Denozcolokte Bölgesel ve Kıtasal Anlamda Aktarma Merkezo Olmasını Temonen Ülkemozdeko Kıyı 
Tesoslero Geloştorolecek, Türk Denoz Tocaret Folosu İyoleştorolecektor. 

611 

● Özel Sektörle İş Borloğo İçerosonde Mesleko ve Teknok Eğotomde Bölüm ve Alan Bazında İhtoyaç̧ Planlaması 
Yapılarak Bölgesel ve Sektörel Düzeyde Becero İhtoyaç̧ Harotası Çıkarılacaktır. 

● Akademok Personelon Noteloğo Yükseltolecektor. 
● Akademosyenlere Yönelok Projeye Dayalı Esnek İstohdam Modellero Geloştorolecektor. 
● Sektör Temsolcoleronon Katılımıyla Programların Oluşturulması, Yeterlolokleron Belorlenmeso ve Uygulamalı 

Eğotomleron Sektörle Borlokte Yürütülmeso Sağlanacaktır. 

680.2, 683, 
683.2, 684.1  

● İklom Rosklerone Karşı, Uluslararası İklom Değoşokloğo Müzakerelero, Paros Anlaşması ve Türkoye’non Ulusal Katkı 
Beyanı Çerçevesonde Ulusal Koşullar Gözetolerek Sera Gazı Emosyonlarının Azaltımı ve İklom Değoşokloğone 
Uyum Eylemleronon Güçlendorolmesone Yönelok İlgolo Tüm Paydaşlarla İş Borloğo İçonde Yol Harotaları 
Hazırlanacak, Mevzuat Düzenlemelero Yapılacak ve Kurumlar Arası Eşgüdüm Sağlanacaktır. 

● “Paros Anlaşması” Hedeflerone Ulaşmak Amacıyla Sera Gazı Emosyonlarını Azaltmak, İklom Değoşokloğone Uyum 
ve İklom Değoşokloğo ole Mücadele Kapsamında Atılacak Adımları Ortaya Koymak Üzere Stratejo ve Eylem 
Planları Hazırlanacak ve Uygulamaya Geçorolecektor. 

● Denoz Çöplerone Sebep Olan Atıkların Kaynağında Önlenmeso ve Mevcut Denoz Çöpleronon Denoz Çevresone 
Zararının Engellenmeso Amacıyla Çalışmalar Yürütülecektor. 

● İklom Değoşokloğoyle Mücadelede Kapasote ve Toplumsal Boloncon Artırılması Sağlanacaktır. 

865, 865.3, 866.4, 868 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Yargıda İhtosaslaşmanın Geloştorolmeso Kapsamında, Hâkom ve Savcıların, Bolorkoşoleron ve Arabulucuların Notelok 
ve Nocelok Açısından Geloştorolmesone Yönelok Çalışmalar Yapılacak, İhtosas Mahkemelero Güçlendorecektor. 

● Alternatof Uyuşmazlık Çözüm Yollarının Etkonloğonon Artırılması ve Yaygınlaştırılması İçon Çalışmalar 
Yapılacak, Gerçek ve Tüzel Koşoler ole Devlet Arasındako Uyuşmazlıkları En Hızlı ve En Az Maloyetle Çözmek 
Amacıyla İdaro Sulh Usulü Etkonleştorolecektor. 

● Yargılama Süreçlero Etkonleştorolerek ve Tahkom Başta Olmak Üzere Alternatof İhtolaf Çözme Mekanozmaları 
Güçlendorolerek Ekonomok Karar ve Faaloyetleron Hızlandırılması Sağlanacaktır. 

● Yurt Dışındako Türk Araştırmacıların Ulusal Projelere Dahol Olmaları ve Türkoye’de Goroşom Kurmaları Teşvok 
Edolecektor. 

10.1, 10.2, 10.4, 10.21 

O
rta Vadel\ Program

 
(2024-2026) 

● Yerlo Aksam Yükümlülüğü Olan Yeno Yenolenebolor Enerjo Kaynak Alanları (YEKA) İhalelero Yapılacak, Denoz 
Üstü Yeka Projelero Geloştorolmesone Yönelok Çalışmalar Yürütülecektor. 

511.1  

C
um

hurbaşkanlığı Y
ıllık Program

ı 
2024  

● Yurt Dışı Doktora Sırası ve Sonrası Araştırma Burs Programları Yılda İko Kez Çağrıya Çıkılarak Başvuru ve 
Destek Süreçlero Yürütülecektor. 

● Bağımsız Doktoralı Araştırmacıları Kapsayacak Şekolde Yeno Program Tasarlanarak Buna İloşkon Mevzuat Süreco 
Tamamlanacak, Başvuru ve Destek Süreçlero Yürütülecektor. 

● Doktora Öğrencoleronon Ar-Ge Projeleronde Yer Almasının Teşvok Edolmeso Amacı ole Losansüstü Bursları 
Performans Programı Yılda İko Kez Çağrıya Açılarak Başvuru ve Destek Süreçlero Yürütülecektor. 

● Stajyer Araştırmacı Burs Programı Kapsamında Yılda İko Defa Çağrıya Çıkılacak ve Program Kapsamında 
Desteklenen Bursoyerleron Projelerde Yer Alması Sağlanacaktır. 

● Uluslararası Loder/Genç Araştırmacılar Programları Çağrıya Açılarak Başvuru, Destek ve İzleme Süreçlero 
Yürütülecektor. 

● Ulusal Loder Araştırmacılar Programı ve Ulusal Genç Loderler Programları Çağrıya Açılarak Başvuru, Destek ve 
İzleme Süreçlero Yürütülecektor. 

544.1, 544.2, 544.3, 544.6  



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

20 

Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Konuk veya Akademok İzonlo Bolom İnsanı Destekleme Programları Yılda Altı Defa Başvuruya Açılmak Üzere 
Çağrıya Çıkılacak Olup Başvuru ve Destek Süreçlero Yürütülecektor. 

● Uluslararası Araştırmacıları Bor Araya Getormek Amacıyla Bolom Ağı Portalı Kurulacak, Başvuru ve Destek 
Süreçlero Yürütülecektor. 

● Yurt Dışı Bolom İnsanı Davet Programı ole Yurt Dışında Bulunan Akademosyenleron Ülkemozdeko Çalıştay, 
Sempozyum vb. Etkonloklere Katılımları Sağlanacaktır. 

544.1, 544.2, 
544.3, 544.6  

C
um

hurbaşkanlığı Y
ıllık Program

ı 2024  

● Genç Araştırmacıları Kapsayacak Yönelok Destek Programının Kapsamının Genoşletolmesone Yönelok Mevzuat 
Çalışması Yapılacaktır. 

● Uluslararası Anlaşmalar Çerçevesonde Yurt Dışındako Bolomsel Etkonloklere Katılımı Destekleme Programının 
Başvuru/Destek Süreçlero Yürütülecektor. 

● Yenolok ve Goroşomcolok Alanlarında Kapasote Artırılmasına Yönelok Destek Programı Altında Açılmış̧ Olan 
Teknolojo Transfero Profesyonelo İstohdamı Destekleme Çağrısı Altında Ünoversoteler Adına Faaloyet Gösteren 
Teknolojo Geloştorme Bölgeso Yönetoco Şorketlerone Destek Sağlanacaktır. 

● Özel Sektör Kuruluşlarının Araştırma Altyapıları ole Beraber Ünoversote Sanayo İşBorloğo Destek Programından 
Etkon Boçomde Faydalanabolmelero İçon Eğotom ve Bolgolendorme Faaloyetlero Gerçekleştorolecektor. 

546.3, 551.4, 551.5, 

● Küresel ve Bölgesel Notelokte Olan Çok Taraflı İş Borloğo Platformlarına ve Ortak Araştırma Çağrılarına Dahol 
Olunacaktır. 

● AB Araştırma ve Yenolok Çerçeve Programlarına Noteloklo Projeler Yoluyla Katılımın Sağlanması ve Programların 
Gero Dönüş Oranının Artırılmasına Yönelok Tanıtım, Bolgolendorme ve Kapasote Geloştorme Çalışmaları ole Destek 
ve Ödül Programları Gerçekleştorolecektor. 

● Sekozonco Ulusal Antarktoka Bolom Sefero (TAE- VIII) Yürütülecektor. Dördüncü Ulusal Arktok Bolomsel Araştırma 
Sefero (TASE- IV) Yürütülecektor. 

● Sosyal ve Beşerî Bolomlerde Yenolokço Çözümler Araştırma Programı Kapsamında Bolomsel ve Teknolojok 
İlerlemeleron Toplumsal Etkoleronon Ortaya Konulmasının Amaçlandığı Projeler ole Kamu Polotokalarının 
Geloştorolmeso Süreçleronde Faydalanılmak Üzere Bolomsel Temello Araştırma Projelero Desteklenecektor. 

555.1, 555.2, 556.4, 557.5, 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Mavo Plan ole Denozel Alanlarda Yürütülecek Etkonlokler Bağlamında Çatışmaları Azaltmak ve Farklı Faaloyetler 
Arasında Sonerjoler Yaratmak; Öngörülebolorlok, Şeffaflık ve Yasal Dayanaklar Aracılığıyla Yatırımları Teşvok 
Etmek; Ülkeler Arasında Yenolenebolor Enerjonon Geloştorolmeso, Nakloye Hatlarının Düzenlenmeso, Boru Hatları, 
Denozaltı Kabloları ve Benzero Yatırımlar İçon Sınır Öteso İş Borloğonon Arttırılması; Korunacak Alanları Tespot 
Edop, Ekosostemler Üzerondeko Etkoleron Hesaplanmasıyla Alanın Borden Çok Kullanımı İçon Fırsatların 
Belorlenmeso Amaçlanmaktadır. 

Sürdürüleb5l5r 
M

av5 Ekonom
5 

Eylem
 Planı 

(M
av5 Plan)  

T
ürk\ye Y

üzyılı Projeler\ 

● Özel Çevre Koruma Bölgeso Olarak İlan Edolmoş Alanlarda, Ulusal ve Evrensel Ölçeklerde Bölgenon Sahop 
Olduğu; Doğal, Kültürel, Taroho, Eğotsel ve Estetok Değerleron Koruma ve Kullanma Dengeleronon Hassas Bor 
Şekolde Belorlenmeso; Sürdürülebolor Bor Doğal Yaşam İçon Büyük Önem Arz Etmektedor. 

● Bölgenon Yönetomonde Bütünleşok ve Sürdürülebolor Modelleron Yer Aldığı Yönetom Stratejoleronon Geloştorolmeso 
ve Uygulanması Amaçlanmaktadır. 

Ö
zel Çevre 
K

orum
a 

Bölges5 İlanı 
5le Ekos5stem

 
K

orum
a 

Projeler5  

● Proje ole Türkoye Kıyılarında 2023 Yılına Kadar Kıyı Alanlarında Bütünsel Planlama Modelonon Geloştorolmeso, 
Kıyı Alanlarında Yetko ve Sorumluluğu Olan Kurumlar ole Kıyıda Faaloyet Gösteren Sektörler Arası Uyum ve Eş 
Güdüme Yönelok Yönetom Modelonon Geloştorolmeso Hedeflenmektedor. 

● Doğal ve Kültürel Kaynakların, Duyarlı Ekosostemleron Korunması ve Kıyıya Eroşolebolorlok, Kıyılardan 
Yararlanma Konusunda Eşotlokço İlke ve Esasların Geloştorolmeso Sağlamıştır. 

Bütünleş5k K
ıyı 

A
lanları Y

önet5m
5 ve 

Planlam
ası  

● Şubat 2021’de Düzenlenen Borleşmoş Molletler Çevre Asambleso (UNEA 5.2) Toplantısında Plastokleron ve Denoz 
Çöpleronon Önlenmesone Yönelok Uluslararası Yasal Olarak Bağlayıcı Bor Belgeye Hazırlanması Kararı Alınmış 
Olup, 2024 Yılına Kadar Yasal Olarak Bağlayıcı Bor Anlaşma Taslağı Hazırlamak Üzere Bor Hükümetlerarası 
Müzakere Komoteso (INC) Kurulması Kabul Edolmoştor. 

● Ülkemozde Denoz Çöpleronon Önlenmesone Yönelok Halkın Bolonçlendorolmeso ve Farkındalığın Artırılmasına 
Yönelok Faaloyetler Sıfır Atık Mavo Hareketo ole Desteklenmektedor. 

D
en5z Çöpler5 İl 

Eylem
 

Planlarının 
H

azırlanm
ası  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Bakanlığın Yürütücülüğünde TÜBİTAK-MAM Koordonasyonunda Ülkemozde Denoz Konusunda Faaloyet 
Gösteren Çok Çeşotlo Kurum ve Kuruluşlar ole Ünoversoteleron Katılımı Sayesonde Çok Paydaşlı Yürütülen Den-
İz Programında Barcelona ve Bükreş Denoz Sözleşmelero Gerekloloklero ole AB Su Çerçeve Dorektofo (2000/60/Ec) 
ve Denoz Stratejoso Çerçeve Dorektofonon (2008/56/Ec) Stratejolero Yerone Getorolmektedor. 

● Denoz İzleme Verolero MEDPOL, Karadenoz Komosyonu Sekreteryası, AÇA ve Ulusal Kurumlara ve Yerel 
Yönetomlere Raporlanmaktadır. Den-İz ole Denozleromozon Komyasal ve Ekolojok Durumunun Tespoto Yapılmakta 
ve Önlemleron Etkonloğo ole Ulusal ve Uluslararası Mevzuata Uygunluğu Değerlendorolmektedor. 

U
lusal D

en5z İzlem
e Program

ı 
(D

en-İz) ve M
arm

ara D
5j5tal İk5z 

T
ürk\ye Y

üzyılı Projeler\ 

● Yenolenebolor Enerjo Kaynak Alanları (YEKA) Yatırım Modeloyle Türkoye Hem Kaynak Hem De Teknolojonon 
Yerloleştorolmeso Konusunda Önemlo Bor Adım Attı. 

● Dünya Elektrok Üretomonde Yenolenebolor Kaynakların Payının Yüzde 28’dor. Türkoye’de Elektrok Üretomonde 
Yenolenebolor Kaynakların Payı Yüzde 46’ya Ulaşarak Dünya Ortalamasının Üzerone Çıkmıştır. 

● YEKA ole Enerjode Kaynak Çeşotloloğono Arttırılması ve 2053 İçon Net Sıfır Emosyon Hedefone Katkı Sağlanması 
Amaçlanmaktadır. 

Yen5leneb5l5r Enerj5; 
Y

EK
A 

● Türkoye’non Denoz Bolomlero Alanında Güncel Geloşmelero Takop Etmeso ve Alana Katkı Sağlaması Adına 
DEHUKAM Koordonasyonunda 2027 Yılında “Uluslararası Denoz Bolomlero Konferansı” Düzenlenmeso 
Kararlaştırılmıştır. 

● Denozde Hak ve Menfaatleromozon Korunmasına Yönelok Konularda Kurum, Kuruluş ve Ünoversoteleron 
Çalışmalarında İhtoyaç Halonde Ankara Ünoversoteso Denoz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezo (DEHUKAM)’dan 
Hukuko Görüş/Bolgo Alınaboleceğo Yönünde Tavsoye Kararı Alınmıştır. 

2024 Y
ılı K

urul Tavs5ye K
ararı 

M
adde 3, 

2024 Y
ılı K

urul K
ararı M

adde 7  

SH
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Doğer Ülkelerde Mavo Büyüme, Mavo Ekonomo, Denozde Mekânsal Planlama Gobo Kavramlar ole Denozlerden 
İstofade Etmek İçon Yapılan Çalışmaların İvme Kazandığı Tespot Edolmoştor. 

5.B 

Türk%ye U
lusal D

en%z A
raştırm

a 
Stratej%s% (TU

D
A

S) Belges% 

● Bor Bütün Olarak Denoz ve Denozcolok Sektöründe Sürdürülebolor Mavo Büyümeyo Sağlamak ve Kapsayıcı, Tüm 
Vatandaşlarımızın Yaşamını İyoleştoren, İş İmkanları Yaratan Mavo Ekonomok Dönüşümü Gerçekleştormek 
Hedeflenmoştor. 

6.İ 

● Denoz Hukuku ve Polotokalarının Geloşomone Katkıda Bulunmak Üzere, Bu Alanda Bolomsel Eğotom ve Araştırma 
Faaloyetleronon Desteklenerek, Uzman Personel Yetoştorolmesone Katkıda Bulunulması Hedeflenmoştor. 

7.B 

● Ulusal Denoz Araştırma Programı Oluşturulması Kapsamında DEHUKAM Paydaş Kurumlardan Boro Olarak 
Belorlenmoştor. 

● Okyanus On yılının Hedeflero Olan Temoz, Sağlıklı ve Çabuk İyoleşebolen, Üretken, Tahmon Edolebolor, Güvenlo, 
Eroşolebolor, İlham Veren ve İlgo Çeken Denozler Hedeflerone İstonaden; 

- Korloloğon Tanımlanıp Botoroldoğo, 

- Ekosostemo Tam Anlaşılmış, 

- Turozm, Balıkçılık ve İlaç Sektörünün Geloştoroldoğo, 
- Fozoksel, Komyasal ve Boyolojok Yapısı Tam Anlaşılmış, 

- İnsan ve İklom Etkoleronon Azamo Derece Azaltıldığı, 

- Yeno Nesolleron İlgosono ve Sevgosonon Sağlanaboldoğo Denozlere Sahop Olunması İçon Araştırmalar, 
Etkonlokler, Konferanslar Düzenlenecektor. 

● DEHUKAM Söz Konusu Faaloyetlerde Paydaş Olarak Belorlenmoştor. 

Ö
ncel5k 1: U

lusal D
en5z A

raştırm
a Program

ı 
(U

D
A

P)N
ın O

luşturulm
ası ve U

ygulanm
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Ö
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 Planı (2023 -2030) 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Denoz Hukuku Alanında Polotoka Geloştorolmesone Katkıda Bulunacak ve Geloştorolen Bu Polotokaların Ulusal ve 
Bolhassa Uluslararası Ortamda Tanıtılmasını Sağlamak Üzere Uzman ve Araştırmacı Yetoştorme Programları 
Uygulanacaktır. 

Ö
ncel5k 2: D

en5z 
B5l5m

ler5nde 
U

zm
an ve 

A
raştırm

acı 
K

apas5tes5n5n 
G

üçlend5r5lm
es5 ve 

İst5hdam
ı  

TU
D

A
S 

O
luşturulm

asına 
Y

önel%k Eylem
 

Planı (2023-2030) 

● Denozyolu Taşımacılığına Öncelok Verolerek Taşımacılık Türlero Arasında Dengeyo Sağlamak, Alternatofo Olan 
Çözümler Üretmek, Farklı Ulaştırma Modlarının Güçlü Yönleronden İstofade Eden, Kullanıcıların Modlar 
Arasında, Etkon ve Uygun Maloyetle ve Aynı Zamanda Da Kesontosoz Olarak Geçoşone İmkân Tanıyan, Bütüncül 
Bor Ulaştırma Sostemono Oluşturmak Amacıyla Önemlo Üretom ve Çekom Merkezleronon Ulaştırma ve Lojostok 
Altyapı Ağı ole Ulusal Düzeyde Entegrasyonunun Sağlanması Hedeflenmoştor. 

2. A
m

aç 1. H
edef  

U
laştırm

a ve Loj=st=k A
na Planı 

● Denoz Lomanlarını da Kapsayacak Şekolde Yolcu ve Yük Taşımacılığında Yeşol Termonal/Bona Proje ve 
Uygulamalarına Ağırlık Verolerek ve Mevcutların Bu Kapsamda Dönüşümü Sağlanarak Çevreye Verolen 
Olumsuz Etkoleron Azaltılması Hedeflenmoştor. 

5. A
m

aç 4. H
edef 

● Sürdürülebolor Kalkınma İçon Okyanusları, Denozlero ve Denoz Kaynaklarını Korumak ve Sürdürülebolor Boçomde 
Kullanmak Amaçlarını İçermektedor. 

SK
A 14- Sudak5 

Yaşam  

Sürdürüleb\l\r 
K

alkınm
a 

A
m

açları (SK
A

)  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● İklom Değoşokloğo ve Etkolero ole Mücadele İçon Acolen Eyleme Geçmek Amaçlanmaktadır. 
● İklom Değoşokloğo, Mavo Ekonomonon Sürdürülebolorloğo Açısından Önemlo Bor Tehdot Olarak Notelendorolmektedor. 

Denoz Sevoyeleronon Yükselmeso, Okyanus Asotlenmeso ve Denoz Sıcaklıklarındako Artış Gobo Sorunlar, Denoz ve 
Kıyı Ekosostemlerono Olumsuz Etkolemektedor. SKA 13, İklom Değoşokloğo ole Mücadelede Acol Eylem Çağrısında 
Bulunurken, Mavo Ekonomonon Bu Amaca Ulaşmada Önemlo Bor Rol Oynayacağı Değerlendorolmektedor. Mavo 
Ekonomo Çerçevesonde İklom Değoşokloğone Uyum ve Azaltım Stratejoleronon Geloştorolmeso, Denoz Kaynaklarını 
Koruma Çabalarıyla Borlokte Yürütülmeso Önem Arz Etmektedor. 

SK
A 13- İkl5m

 
Eylem

5  

Sürdürüleb\l\r K
alkınm

a A
m

açları 
(SK

A
) 

● Herkes İçon Eroşolebolor Su ve Atık Su Hozmetlerono Sağlamak ve Sürdürülebolor Su Yönetomono Güvence Altına 
Almak Amaçlanmaktadır. 

● Mavo Ekonomo, Denoz ve Okyanusları Koruyarak Tatlı Su Kaynaklarına Da Dolaylı Olarak Katkıda 
Bulunmaktadır. Denozlere Ulaşan Korletocoler ve Atık Sular, Kıyı ve Denoz Ekosostemlerono Olumsuz Etkolerken 
Yeraltı Suyu Sostemlerono De Tehdot Edebolmektedor. Mavo Ekonomo, Atık Yönetomo, Korloloğon Azaltılması ve Su 
Kaynaklarının Korunması Açısından SKA 6’nın Hedeflerone Ulaşılmasını Desteklemektedor. 

SK
A 6- 

Tem
5z Su ve 

San5tasyon  

● Herkes İçon Karşılanabolor, Güvenolor, Sürdürülebolor ve Modern Enerjoye Eroşomo Sağlamak Amaçlanmaktadır. 
● Mavo Ekonomonon Önemlo Boleşenleronden Bor Doğer Denoz Enerjoso Potansoyelodor. Yenolenebolor Enerjo 

Kaynaklarının, Özellokle Rüzgâr, Gelgot ve Dalga Enerjosonon Geloştorolmeso, SKA 7 Hedeflero Doğrultusunda 
Enerjo Eroşomono Artırmak ve Fosol Yakıtlara Olan Bağımlılığı Azaltmak Açısından Fırsatlar Sunmaktadır. 

SK
A 7- 

Er5ş5leb5l5r 
ve Tem

5z 
Enerj5  

● Kapsayıcı ve Eşotlokço Kalotelo Eğotomon Sağlanmasını ve Herkes İçon Yaşam Boyu Öğrenme Fırsatlarının Teşvok 
Edolecektor. 

SK
A 4- 

N
5tel5kl5 

Eğ5t5m 

● İstokrarlı, Kapsayıcı ve Sürdürülebolor Ekonomok Büyümeyo, Tam ve Üretken İstohdamı ve Herkes İçon İnsana 
Yakışır İşler Desteklenecektor. 

SK
A 8- 

İnsana 
Yakışır İş ve 
Ekonom

5k 
Büyüm
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Dayanıklı Altyapılar Tesos Etmek, Kapsayıcı ve Sürdürülebolor Sanayoleşmeyo Desteklemek ve Yenolokçoloğo 
Güçlendormek İçon Çalışmalar Gerçekleştorolecektor. 

SK
A 9- Sanay5, 

Yen5l5kç5l5k ve 
A

ltyapı  

Sürdürüleb\l\r K
alkınm

a 
A

m
açları 

(SK
A

) 

● Uygulama Araçlarını Güçlendormek ve Sürdürülebolor Kalkınma İçon Küresel Ortaklığı Canlandırmak Amacıyla 
Çalışmalar Yapılacaktır. 

SK
A 17- 

A
m

açlar İç5n 
O

rtaklıklar 

● Çevre ve Şehorcolok Bakanlığımız Tarafından Yapılan Çalışmalar Çerçevesonde; Alıcı Ortama Deşarj Yapan 
Atıksu Arıtma Tesosleronon Tamamı 7/24 Onlone İzlenecek. Marmara Denozo’ndeko 91 İzleme Noktası 150’ye 
Çıkarılacak. Türkoye Çevre Ajansı Eloyle, Marmara Denozo ole İloşkolo Tüm Havzalardako Denetomler Uzaktan 
Algılama, Uydu ve Erken Uyarı Sostemlero, İnsansız Hava Araçları ve Radar Sostemlero Kullanılarak 
Artırılacaktır. 

Eylem
 12 

M
arm

ara D
en\z\ E

ylem
 Planı (2022) 

● Balıkçılık Faaloyetleronon Ekosostem Temello Yapılması Sağlanacak, Koruma Alanları Geloştorolecektor. 

Eylem
 19 

● Denoz Korloloğonon Önlenmeso ve Vatandaşlarımızın Bolonçlendorolmeso Amacıyla Çalışmalar Yapılarak, 
Kamuoyunun Bolgolendorecek Bor Platform Oluşturulacaktır. 

Eylem
 21  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

 
 
● Sınırda Karbon Düzenleme Mekanozmasının Enerjo Yoğun ve Kaynak Yoğun Sektörleromoze Etkoleronon 

Senaryolar Bazında Modellenerek Sektör Bazında Çalışılması ve Yapılması Gereken Eylemleron Belorlenmeso 
Hedeflenmektedor. 

● Karbon Düzenlemesone Tabo Olabolecek Önceloklo İmalat Sanayo Sektörleronde Sera Gazı Salımının Azaltılmasını 
Desteklemek Amacıyla Ülkemoz Yol Harotası veya Faaloyetlero Belorlenecektor. 

● Ülkemozon Uygun Bor Karbon Foyatlandırma Mekanozmasına Yönelok Çalışmalar Kapsamında, AB’non Sınırda 
Karbon Düzenlemeso Dokkate Alınarak Karbon Foyatlandırma Konusundako Ülkemoz Pozosyonunu Belorlemeye 
Yönelok Çalışmalar Yürütülecektor. 

● Ülkemozde Bor Karbon Foyatlandırma Mekanozmasına Yönelok Değerlendorme Çalışmalarına Paralel Olarak, 
Sektörler Üzeronde Oluşacak İlave Maloyetlere ve Ekonomok Etkolerone Yönelok Çalışmalar Yapılarak, Artan 
Maloyetlere Yönelok Destek Mekanozmaları Değerlendorolecektor. 

● Sanayoden Kaynaklı Sera Gazı Emosyonlarının İzlenmesone Yönelok Sostem, İhtoyaçlara Göre Geloştorolecektor. 
● AB Tarafından Belorlenecek Metodolojo/Standartlar Çerçevesonde Belgelendorme Faaloyeto Gerçekleştorolmesone 

Yönelok Çalışmalar Yürütülecek ve Raporlamaya İloşkon Teknok Destek Sağlanacaktır. 
 
 
 

2.1 Sınırda K
arbon D
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Döngüsel Ekonomo Çerçevesonde Önceloklo Sektörler Belorlenerek, Sektörlere Yönelok Detaylı Etko ve İhtoyaç 
Analozo Çalışmaları Yapılacaktır. 

● AB’non Döngüsel Ekonomo Eylem Planına Adaptasyonu Sağlayacak Bor Döngüsel Ekonomo Eylem Planı 
Hazırlanacaktır. 

● Yeşol OSB ve Yeşol Endüstro Bölgeso Sertofokasyon Sostemonon Hayata Geçorolmesone Yönelok Teknok ve İdaro 
Çalışmalar Tamamlanacaktır. 

● Yeşol Dönüşüm İçon Gereklo Teknolojok Altyapı Güçlendorolecek ve Tüm Paydaşlarla Borlokte Belorlenecek Olan 
Teknolojo Yol Harotası Kapsamında Sektörel Ar-Ge Çalışmaları Desteklenecektor. 

● Ülkemozde Yaşam Döngüsü Değerlendormeso Çalışmalarının Yaygınlaştırılması Kapsamında Ulusal Yaşam 
Döngüsü Değerlendormeso (YDD) Vero Tabanı Geloştorolecek ve Ulusal YDD Platformu Kurulacaktır. 

● AB Tarafından Hayata Geçorolecek Sürdürülebolor Ürün Mevzuatı, AB Komyasallar Mevzuatı, Eko-Tasarım ve 
Enerjo Etoketlemeso Mevzuatlarına Uyum Yoluyla Yeşol ve Döngüsel Ekonomoyo Destekleyecek Düzenleyoco 
Çerçeve Güçlendorolecektor. 

● Sürdürülebolor Ürün İnosoyatofo, AB Yasal Çerçeveso ve Bu Kapsamda Sektörel Stratejoleron Açıklanmasının 
Akabonde Mevzuat Uyum Çalışmaları ole Borlokte Sektörel Bazda Bolgolendorme Faaloyetlero Gerçekleştorolecektor. 

● Sanayode Yeşol ve Döngüsel Üretome ve Emosyon Azaltımına Katkıda Bulunacak Faaloyetlerde/ Projelerde 
Uluslararası Fonansman Kaynaklarının ve IPA Fonlarının Kullanımı Desteklenecektor. 

2.2 Yeş5l ve D
öngüsel B5r Ekonom

5 

Yeş\l M
utabakat E

ylem
 Planı 

● Avrupa Yeşol Mutabakatı Kapsamında Yenolenebolor Enerjo ve Enerjo Veromloloğo Çalışmalarımıza Daor Açıklık 
Analozo Yapılarak, Geloşom Alanları Değerlendorolecektor. 

● Yeşol Tarofe ve Yek-G Belgeso ole İlgolo Bolonçlendorme Çalışmaları Yürütülecektor. 
● Mollo Enerjo ve Maden Polotokamıza Uygun Olarak, 2027 Yılı Sonuna Kadar Her Yıl 1000 MW RES, GES 

Sağlayacak Şekolde Çalışmalar Yürütülecektor. 
● Enerjo Veromlo ve Düşük Karbonlu Isıtma ve Soğutma Sostemleronon Yaygınlaştırılması İçon Ulusal Stratejo 

Belgeleronon, Kılavuzların ve Yol Harotasının Hazırlanması Çalışmaları Yürütülecektor. 

2.4 Tem
5z, 

Ekonom
5k ve 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Yeşol Dönüşümü Desteklemek Amacıyla İhtoyaçların Belorlenmeso ve AB’de Sağlanan Teşvok Unsurları da 
Dokkate Alınarak Ulusal Teşvok Sostemonon Gözden Geçorolmeso Hedeflenmektedor. 

● Ulusal Enerjo Veromloloğo Fonansman Mekanozmasının Geloştorolmeso Değerlendorolecektor. 
● Türkoye’de Yeşol Fonansmanın Geloşomono Sağlayacak Ekosostemon Güçlendorolmesone Yönelok Çalışmalar 

Yürütülecektor. 
● Bu Doğrultuda, AB’non ve Uluslararası Kuruluşların Taksonomo Mevzuatı Dokkate Alınarak Yatırımların 

Sürdürülebolorloğono Belorlemeyo Hedefleyen Bor Mevzuat Hazırlığı Yürütülecektor. 
● Ayrıca, Hazone ve Maloye Bakanlığı Tarafından Uluslararası Sermaye Poyasalarında Gerçekleştorolmeso Muhtemel 

Bor Yeşol veya Sürdürülebolor Tahvol İhracı Kapsamında, Sürdürülebolor Tahvol Çerçeve Dokümanı Hazırlıklarının 
Tamamlanması Hedeflenmektedor. 

● Sürdürülebolor Bankacılığın Geloştorolebolmesone Yönelok Bor Yol Harotası Belorlenmeso Öngörülmektedor. 
● Türkoye’non, Yeşol Dönüşüme Yönelok Uluslararası Fonansmana Eroşomonon Geloştorolmeso Amacıyla Doplomatok 

ve Teknok Çalışmalar Yapılacaktır. 

2.3 Yeş5l F5nansm
an  

Yeş\l M
utabakat E

ylem
 Planı 

● Ulaşım Tür ve Yöntemleronon Dengelo Geloşmesono Destekleyecek Şekolde “Kombone Taşımacılık” Yönetmeloğo 
ve “Lojostok Merkezler” Yönetmeloğo Yürürlüğe Konacaktır. 

● Yeşol Loman Sertofoka Programına İloşkon Ulusal Mevzuatın Hazırlanması ve Bu Programdan Azamo Fayda 
Sağlanması ve Farkındalık Oluşturulması Amacıyla Bolgolendorme ve Tanıtım Toplantıları Gerçekleştorolmeso 
Hedeflenmektedor. 

● Akdenoz’on SECA (Kükürt Emosyon Kontrol Alanı) İlan Edolmesone Yönelok Çalışmalar Kapsamında, Ülkemozce 
Uyuma Yönelok Hazırlık Çalışmaları Yürütülecektor. 

● Denozcolok Sektöründen Kaynaklanan Zararlı Emosyonların Azaltılması ve Yeşol Denozcoloğon Desteklenmesone 
Yönelok Çalışmalar Yürütülmeso Planlanmaktadır. 

2.6 Sürdürüleb5l5r A
kıllı 

U
laşım 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Türkoye’non İklom Değoşokloğo ole Mücadele Raporu Hazırlanacaktır. 
● 2023-2030 İklom Değoşokloğo Eylem Planı ve 2050 İklom Değoşokloğo Stratejoso Hazırlanacaktır. 
● Paros Anlaşması’na Yönelok Ülkemoz Pozosyonu, Ülkemozon Uluslararası Fonansmana İhtoyacı da Dokkate 

Alınarak Çok Boyutlu Bor Şekolde Değerlendorolecektor. 
● İklom Değoşokloğonon Çölleşme ve Arazo Tahrobatıyla Borlokte Boyolojok Çeşotlolok ve Ekosostemler Üzerondeko 

Etkoleronon Belorlenmesone ve Uyum ole Azaltım Tedborlero Almaya Yönelok Ar-Ge Projelero ve Çalışmalar 
Yürütülecektor. 

● İklom Değoşokloğo Netocesonde Muhtemel Kıyı ve Tatlı Su Kaybının Belorlenmeso ve Kıyılar ole Göl ve/veya Sulak 
Alanlar İçon Doğa Temello İklom Değoşokloğone Uyum Tedborlero Ortaya Konması Sağlanacaktır. 
Karbon Stoklarının Arttırılmasına Katkı Sağlanacak ve Karbon Stoklarının Artırılmasına İloşkon Araştırma 
Faaloyetlero Gerçekleştorolecektor. 

2.7. İkl5m
 D

eğ5ş5kl5ğ5 5le M
ücadele 

Yeş\l M
utabakat E

ylem
 Planı 

● İklom Değoşokloğonon Su Kaynakları, Göller, Sulak Alanlar ve Kıyılara Etkoleronon Tespot Edolmeso 

Su K
aynakları Y

önet5m
5 

Suy-4  

İkl&m
 D

eğ&ş&kl&ğ& A
zaltım

 Stratej&s& ve 
E

ylem
 Planı (2024-2030) 

● Karayollarında, Demoryollarında (YHT, HT ve Konvansoyonel Hatlar), Loman ve Havalomanlarında İklom 
Projeksoyonları Doğrultusunda İhtoyaç Duyulan Krotok Güzergâh ve Altyapıların İklom Değoşokloğo Kaynaklı 
Rosklere Karşı Dorençlo Hale Getorolmeso 

U
laşım

 ve 
İlet5ş5m

 

U
lş1 



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

 

31 

Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● İklom Değoşokloğone Uyum Kapsamında İklom ve Doğa Okuryazarlığı Programları Yürütülmeso, Okullarda ve 
Ünoversotelerdeko Eğotom Programlarının Boyolojok Çeşotlolok ve Ekosostemleron Koruması İçon Gereklo Becero ve 
Noteloklere Odaklı Olarak Güncellenmeso, Doğa Koruma Projelero Geloştorolmeso, Farklı Hedef Kotleler İçon Ayrı 
Araçlar Kullanılarak İletoşom Kampanyaları Düzenlenmeso 

● Boyolojok Çeşotlolok ve Ekosostem Hozmetlero ole İlgolo Mevzuatın Doğa Koruma Odaklı Güncellenmeso ve 
Korunan Alan Kategoroleronon Uluslararası Standartlarla Uyumlu Hale Getorolmeso ve Bu Alanlarda Etkon Bor 
Yönetom Sağlanması İçon İlgolo Kurumlar Arasında İş Borloğo ve Koordonasyonun Güçlendorolmeso, 

● Canlı Sınıflarındako Tüm Türleron Belorlenmeso ve Kataloglanması, İklom Değoşokloğo ole Boyolojok Çeşotlolok ve 
Ekosostem Hozmetlero Etkoleşomleronon Araştırılması, Krotok Türleron ve Habotatların Tanımlanması, Bunların 
Ekolojolero ve Popülasyonların İzlenmeso İçon Projeler Yapılması, İstolacı Yabancı Türleron Belorlenmeso, 
İzlenmeso (Goroş, Erken Tespot, Yayılış), Kontrol Altına Alınması (İmha ve Yönetomo) Amacıyla Stratejoler 
Geloştorolmeso ve Önlemler Alınması 

● Denozel ve Karasal Korunan Alan Oranının Küresel Düzeyde %30’a Çıkarılması İçon Uluslararası Çabalara Katkı 
Sağlanması 

B5yoloj5k Çeş5tl5l5k ve Ekos5stem
 Faal5yetler5 

Bek-1, B
ek-3, B

ek-6, Bek-9  

İkl&m
 D

eğ&ş&kl&ğ& A
zaltım

 Stratej&s& ve E
ylem

 Planı  (2024-2030) 

 
● Ulaştırma ve Lojostok Ana Planı ole Eşgüdüm İçerosonde Demoryollarının, Loman, Organoze Sanayo Bölgeso, 

Lojostok Merkez, Fabroka ve Maden Sahalarına Hozmet Ağının Geloştorolmeso Amaçlanmaktadır. 
● Demoryolu ve Denozyolu Bağlantılı İntermodal ve Kombone Yük Taşımacılığın Teşvok Edolmeso 

Amaçlanmaktadır. 
● Denozyolu Yük Taşımacılığı ve Altyapısı Desteklenecektor. 
● Denoz ve Demoryolu Taşıtlarında Elektroklo Araçlara Geçoş Desteklenecektor. 
● AB Uyum Çalışmalarına Destek Sağlanması Amaçlanmaktadır. 

 

Stratej5 U
- S.1 D

en5zyoluna 
M

odal K
aym

a Sağlanm
ası  

U
-S.1.5, U

-S.1.6, U
-S.1.7, 

U
-S.1.8, U

-S.1.9, U
-S.3.1, 

U
-S.4.4  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Rüzgâr Enerjoso Kurulu Gücünün Artırılması Hedeflenmektedor. 
● Yenolenebolor Enerjo Kaynak Alanı (YEKA) Uygulamasının Artırılması ve Potansoyel YEKA Alanlarının, 

Belorlenmeso Amaçlanmaktadır. 
● Rüzgâr, Güneş ve Dalga Enerjoso Teknolojolero Konusunda Yol Harotası Belorlenecektor. 
● Dalga Enerjosonden Elektrok Üretomo Sağlayacak Teknolojoler Konusunda Ar-Ge Faaloyetleronon Geloştorolmeso ve 

Desteklenmeso Sağlanacaktır. 
● Rüzgâr Enerjoso Kurulu Gücünün Türkoye Ulusal Enerjo Planıyla Uyumlu Olarak Artırılması Hedeflenmektedor.  

Yenolokço Bakım ve Onarım Teknokleroyle Rüzgâr ve Güneş Santralleronon Kullanım Ömrünü Artıracak 
Uygulamalara Odaklanılması ve Hozmet Süreso Sonunda (Decommossoonong), Tesosleron Çevreye Zarar 
Vermeden Bertaraf Edolmeso İçon Standartlar Oluşturulması Amaçlanmaktadır. 

● Yenolenebolor Enerjo Destek Mekanozmalarıyla Üretom Tarafında Potansoyel YEKA Olacak Büyük Ölçeklo 
Uygulamalar İçon Proje Losteleronon Oluşturulması Hedeflenmektedor. 

● Geloşome Açık ve İnovatof Yenolebolor Enerjo Kaynaklarının Kullanımı İçon Stratejo Hazırlanması 
Amaçlanmaktadır. 

Stratej5 E-S.1: Elektr5k Ü
ret5m

5n5n K
arbon Yoğunluğunun 

A
zaltılm

ası 

E-S.1.2, E-S.1.10, E-S.1.11, E-S.1.12  

İkl&m
 D

eğ&ş&kl&ğ& A
zaltım

 Stratej&s& ve E
ylem

 Planı (2024-2030) 

 
● Kıyı ve Denozlerde Sualtı Ekosostemleronon Geloştorolmeso ole Mavo Karbon Yutağı Oluşturmaya Yönelok 

Araştırmalar Desteklenecektor. 
 

Stratej5 L -S.3: 
Sektörün A

r-G
e 

ve İnovasyon 
Bakım

ından 
G

üçlend5r5lm
es5 

L-S.3.9  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Karasal ve Denozel Korunan Alan Oranının, Boyolojok Çeşotlolok Sözleşmeso 15. Taraflar Konferansında Kabul 
Edolen Kunmong-Montreal Küresel Boyolojok Çeşotlolok Çerçeveso Hedeflero ve AB Boyolojok Çeşotlolok Stratejoso 
Hedeflero ole Uyumlu Olarak %30’a Çıkarılması Hedeflenmoştor. 

● Korunan Alanlar İçon Ekosostem-Temello Ulusal Yönetom Stratejoso, Ekosostem Temello İklom Değoşokloğo Eylem 
Planının Hazırlanması ve Yönetom Planlarına Entegrasyonun Sağlanması Hedeflenmoştor. 

Stratej5 L -S.1: Ekos5stem
ler5n 

K
orunm

ası, Sürdürüleb5l5r Y
önet5m

5 
ve Yutak A

lanların A
rtırılm

ası 5le 
Sera G

azı Tutum
unun Y

ıllık Bazda 
D

üzenl5 O
larak A

rtırılm
ası, 

Ekos5stem
 K

aynaklı Em
5syonların 

A
zaltılm

ası 

L-S.1.23, L-S.1.24 

   

İkl&m
 D

eğ&ş&kl&ğ& A
zaltım

 Stratej&s& ve E
ylem

 Planı (2024-2030) 

● Karasal ve Denozel Korunan Alan Oranının, Boyolojok Çeşotlolok Sözleşmeso 15. Taraflar Konferansında Kabul 
Edolen Kunmong-Montreal Küresel Boyolojok Çeşotlolok Çerçeveso Hedeflero ve AB Boyolojok Çeşotlolok Stratejoso 
Hedeflero ole Uyumlu Olarak %30’a Çıkarılması Hedeflenmoştor. 

● Korunan Alanlar İçon Ekosostem-Temello Ulusal Yönetom Stratejoso, Ekosostem Temello İklom Değoşokloğo Eylem 
Planının Hazırlanması ve Yönetom Planlarına Entegrasyonun Sağlanması Hedeflenmoştor. 

Stratej5 L- S.1: Ekos5stem
ler5n K

orunm
ası, 

Sürdürüleb5l5r Y
önet5m

5 ve Yutak 
A

lanların A
rtırılm

ası 5le Sera G
azı 

Tutum
unun Y

ıllık B
azda D

üzenl5 O
larak 

A
rtırılm

ası, Ekos5stem
 K

aynaklı 
Em

5syonların A
zaltılm

ası 

L-S.1.23, L-S.1.24 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Ülkemozon Güncellenmoş Ulusal Katkı Beyanı (NDC)’nda Azaltım Aracı Olarak Belorlenen ETS’non 
Kurulmasına Yönelok Sektörel Kapsam ve Emosyon Eşok Değero Belorleme Çalışmaları Gerçekleştorolecektor. 
Kurulacak Olan ETS’de Sosteme Dahol Edolecek Sektörler Belorlenorken Sektörel Rekabetçolok Gözetolecek; 
Sektörel Farklılıklar ve Tesos Boyutları Da Göz Önüne Alınarak Adol Bor Geçoş Sostemo Oluşturulacaktır. 

● ETS Tasarımı Gerçekleştordokten Sonra, AB Tarafından Yapılan veya Yapılacak Düzenlemeler de Dokkate 
Alınarak Uyum Çalışmaları Gerçekleştorolecektor. 

● ETS Tasarımında Alternatoflerden Boro De Poyasada Fonansal Aktörleron Yer Almasıdır. Bu Hususta İlgolo 
Değerlendormeleron Yapılması ve Gerektoğo Durumda Mevzuatların Hazırlanması Planlanmaktadır. 

● ETS’de Tahsosatların Dağıtımında Satış Metodunun Kullanılması Durumunda ETS’den Gelor Elde Etmek 
Mümkündür. Uluslararası Örneklere Bakıldığından ETS'den Elde Edolen Gelorleron Kullanımı Genellokle Düşük 
Karbonlu Ekonomo ve Adol Geçoşo Güvence Altına Alacak Şekolde Gerçekleştorolmoştor. Bu Amaç Doğrultusunda 
Karar Alınması İhtomalo İçon Gereklo Planlama ve Mevzuat Çalışmaları Yapılacaktır. 

● Türkoye’de İlk Defa Bor Emosyon Tocaret Sostemonon Kurulacak Olması ve Paydaşların Bu Sosteme Goroşono 
Kolaylaştırmak ve Etkon Katılımını Sağlamak İçon Bolgolendorme Çalışmaları Yapılacaktır. 

● Türk Vergo Sostemo İçerosondeko ÖTV Kanununa Eklo (I) Sayılı Loste Tarofelerone Karbon İçeroğonon İlave 
Edolmesone Yönelok Değerlendorme Çalışmaları Yapılacaktır. 

Stratej5 K
-S.1: Türk5ye’de Em

5syon T5caret S5stem
5n5n 

(ETS) K
urulm

ası 

K
-S.1.1, K

-S.1.2, K
-S.1.5, K

-S.1.6, K
-S.1.11 

Stratej5 K
- S.2 D

5ğer K
arbon F5yatlandırm

a A
raçları 

K
onusunda A

ltyapı Çalışm
alarının Yapılm

ası  

K
-S.2.2 

 

İkl&m
 D

eğ&ş&kl&ğ& A
zaltım

 Stratej&s& ve E
ylem

 
Planı (2024-2030) 

● Su Ürünlero Üretomonon ve Bu Ürünleron İhracından Elde Edolen Geloron Artırılması Sağlanacak, Üretome Maddo 
Destek Sağlanması Suretoyle Üretom Maloyetleronon Karşılanmasına Katkı Sağlanacak, Balıkçılık ve Su Ürünlero 
Kaynaklarının Korunması ve Sürdürülebolorloğonon Sağlanmasına Yönelok Kontrol ve Denetomler Artırılacaktır. 
Güvenolor Gıda ve Kalotelo Tarım Ürünlerone Eroşolebolorloğo Gerçekleştormeye, Tarımsal ve Ekolojok Kaynakların 
Sürdürülebolor Kullanımını Sağlamaya, Yerlo Gen Kaynaklarını Korumaya ve Yeno Çeşot Geloştormeye, Alternatof 
Mücadele Metotlarını Geloştormeye Yönelok Araştırma ve Geloştorme Faaloyetlero Yürütülecektor. 

H
edef 1.5: Balıkçılık ve Su 
Ü

rünler5 K
aynaklarını 

K
oruyarak Su Ü

rünler5 
Ü

ret5m
5n5 A

rtırm
ak 

Tarım
 ve O

rm
an 

B
akanlığı Stratej2k Plan 

(2024-2028)  
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Su Ürünlero Üretomonon ve Bu Ürünleron İhracından Elde Edolen Geloron Artırılması Sağlanacak, Üretome Maddo 
Destek Sağlanması Suretoyle Üretom Maloyetleronon Karşılanmasına Katkı Sağlanacak, Balıkçılık ve Su Ürünlero 
Kaynaklarının Korunması ve Sürdürülebolorloğonon Sağlanmasına Yönelok Kontrol ve Denetomler Artırılacaktır. 

H
edef 4.1: 

Balıkçılık ve Su 
Ü

rünler5 
K

aynaklarının 
K

orunm
ası ve 

Sürdürüleb5l5rl5ğ5  

Tarım
 ve O

rm
an 

B
akanlığı 

Stratej2k Plan 
(2024-2028) 

● Koster Folosu Yenoleme Projeso, Hurda Teşvoko Projeso, Tonaj Harcı Kütüğü Projeso ve Benzero Proje Çalışmaları 
ole Borlokte Türk Sahoplo Denoz Tocaret Folosunun Geloştorolmesone Yönelok Projeler Geloştormek ve Proje 
Fonansmanı ole İlgolo Ulusal ve Uluslararası Kurum/Kuruluşlarla Temas Kurmak, Fonansman ve Devlet Desteğo 
Sağlanması İçon Proje Çalışmaları Yapmak, İlgolo Kurum ve Kuruluşlarla Bu Amaç Doğrultusunda Faaloyetler 
Yürütülecektor. 

● Denozcolok Sektörünü İlgolendoren Vergo Muafoyeto ve İstosnalar ole Çeşotlo Teşvokleron Sağlanması Konularında 
Bolgolendorme Yapılacaktır. 

Stratej5k A
m

aç 1.  
D

en5zc5l5ğ5m
5z5 U

lusal ve 
U

luslararası D
üzeyde D

aha 
İler5 Sev5yeye G

ötürm
ek, 

Çevresel, Sosyal ve 
K

urum
sal Y

önet5ş5m
5 Etk5n 

K
ılm

ak 

H
edef 1.1.  

İM
E

A
K

 D
en\z T

\caret O
dası Stratej\k Planı  

(2024-2027)  

● Ulusal ve Uluslararası Olarak Düzenlenen Den1z Yolu Taşımacılığı 1le İlg1l1 Toplantılara ve Mevzuat Çalışmalarına 
Katılım Sağlanması Suret1yle Görüş B1ld1r1lecekt1r. 

● Dağıtım Merkezler1 (L1manlar) ve Yönet1m1, Bağlantı Yolları 1le Loj1st1k Konularında Toplantılara Katılım Sağlamak 
ve Üyeler1 B1lg1lend1r1lecekt1r. 

● Kuşak ve Yol Projes1, Ulaştırma Loj1st1k Kurulu, USOB (Ulaştırma Sektörel Operasyonel Programı) Sektörel İzleme 
Kom1teler1 ve Benzer1 Organ1zasyonlar 1le İlg1l1 Gel1şmeler1 Tak1p Ederek Toplantılara Katılım Sağlanacaktır. 

● Gem1ler1n Dâh1l Olduğu veya Gem1ler Üzer1nde Meydana Gelen Den1z Kaza ve Olayları 1le Gem1lerde İş Sağlığı ve 
Güvenl1ğ1n1 İlg1lend1ren Konularda İnceleme Raporlarını, Emn1yet ve Güvenl1k Tedb1rler1n1n Alınmasına Yönel1k 
Sektör B1lg1lend1r1lecekt1r. 

● Den1z Haydutluğu ve Düzens1z Göç Faal1yetler1 Tak1p Ed1lerek Gel1şmeler1 Üyelere Duyurulacaktır. 
● Türk Bayraklı Gem1ler1n Memorandumlar Kapsamında Denet1mler1 İy1leşt1rme Çalışmaları 1le İlg1l1 Duyurular 

Yapılacaktır. 

Stratej5k A
m

aç 1.  

H
edef 1.2. 
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Ver\len Görevler/Tesp\tler/İht\yaçlar İlg\l\ Bölüm/Referans 
Üst 

Pol\t\ka 
Belges\ 

● Kıyı Tes1sler1n1n (Tersane, L1man, Mar1na, Çekek Yer1, Balıkçı Barınağı vb.)  İlg1l1 Bakanlıklar Nezd1ndek1 Yapım ve 
İşletme İz1n Süreçler1nde Sektör Sorun ve Talepler1ne Destek Vermek ve Üyeler1m1z1 B1lg1lend1rmek. 

● Den1zc1l1k Sektörünün Tüm Alt Branşlarındak1 Den1z Araçlarının Güvenl1 Bağlama ve Barınmasını Sağlamak, İht1yaç 
Doğrultusunda Bel1rlenen Yerler1n Sektöre Devred1lmes1 İç1n Destekleme Faal1yetler1nde Bulunmak, Tak1p Etmek, 
Yapılacak Toplantılara Katılım Sağlamak ve Üyeler1 B1lg1lend1rmek. 

● Den1z Tur1zm1 ve Den1z Yolu Yolcu Taşımacılığı Sektörler1n1n Faal1yetler1ne Yönel1k Çalışma Usul ve Esasları 
Konusunda Yen1 Tanım ve Düzenlemelere İl1şk1n Çalışmalara Katkı Sağlamak, Sektörün Gel1ş1m1ne Yönel1k Mevzuat 
Düzenlemeler1 Çalışmalarına Destek Olmak ve Bu Çalışmalara İlg1l1 Bakanlıklar/Kurumlar Nezd1nde Odamızca 
Katılım Sağlayarak Sektör Görüşler1n1 Sunmak. 

● Den1z Tur1zm1 ve Yolcu Taşımacılığının Sürdürüleb1l1rl1ğ1n1n Sağlanması Amacıyla, Mav1 Yolculuk Rotalarında Yer 
Alan Koyların Uluslararası Statüde Markalaşmasını Sağlamak İç1n Koy Yönet1m S1stem1'n1n Oluşturulmasına ve Bu 
Kapsamda Yapılacak Çalışmalara Destek Vermek, İlg1l1 Kurum/Kuruluşların Kurullarının Yürüttüğü Çalışmalarına 
ve Projeler1ne Katılım Sağlanarak Den1z Tur1zm1 Stratej1s1 ve V1zyonunun Oluşturulmasına, Den1z Tur1zm1 
Araçlarının H1zmet Kal1tes1n1n Yükselt1lmes1ne Destek Vermek, Den1z Yolu Yolcu Taşımacılığının, Genel Yolcu 
Taşımacılığında Aldığı Payın Artırılmasına Yönel1k Faal1yetlere Katılım Sağlamak, Sektörün Er1ş1leb1l1r Ulaşım İç1n 
Gerekl1 Çalışmalara Destek Vermek İç1n İlg1l1 Bakanlıklar/Kurumlar Nezd1nde Yapılacak Faal1yetlere Etk1n Katılım 
Sağlamak ve Sektörü B1lg1lend1rmek. 

● Den1z Tur1zm1 ve Yolcu Taşımacılığının Gel1şt1r1lmes1ne Yönel1k Sektörün Mevcut Durumuna İl1şk1n Raporlama ve 
İstat1st1k1 Çalışmalar Yapmak. 

Stratej5k A
m

aç 1.  

H
edef 1.3., H

edef 1.4. 

İM
E

A
K

 D
en\z T

\caret O
dası Stratej\k Planı  

(2024-2027) 

● Den1zc1l1k Sektörümüzün İkl1m Değ1ş1kl1ğ1 Tedb1rler1 ve Yeş1l Dönüşüme Uyumunu Sağlamak İç1n Pol1t1ka 
Gel1şt1r1lmes1ne Yönel1k Ulusal Em1syon T1caret S1stem1, Karbon Verg1s1 Uygulamasının Oluşturulması ve Bunun 
G1b1 Yapılacak Çalışmalara Katkı Sağlamak, G1r1ş1mde Bulunmak. 

● Den1zc1l1k Sektörünün Yeş1l Dönüşümüne Yönel1k Kural ve Uygulamalar 1le Sürdürüleb1l1rl1k Çalışmalarını Tak1p 
Etmek, Sektörü B1lg1lend1rmek. 

● Den1zc1l1k Faal1yetler1n1n Olası Çevresel Etk1ler1 1le İlg1l1 Yapılacak Ulusal/Uluslararası Çalışmalara Katılım 
Sağlamak, Den1zc1l1k Atıkları Uygulamasının Etk1n ve B1l1nçl1 Şek1lde Kullanılmasına Yönel1k B1lg1lend1rme 
Çalışmaları Yapmak. 

Stratej5k A
m

aç 2. 

H
edef 2.1.  
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2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetleri 

DEHUKAM, Türkoye’non denozcolok polotokası ole uyumlu denoz hukuku düzenlemelerone 
ulaşılabolmeso oçon alınacak soyaso kararların oluşumunda etkon rol almayı hedeflemektedor. 
DEHUKAM gerçekleştordoğo faaloyetler doğrultusunda Türk dış polotokasını yönlendorecek 
sevoyede uzman yetoştorerek bu uzmanların uluslararası toplantılara etkon katılımını sağlamayı 
amaçlamaktadır. 

DEHUKAM, denoz hukuku ve soyasetone yön veren öncü bor araştırma merkezo olma vozyonu 
kapsamında ulusal ve uluslararası çalışmaları ole odaklandığı alanlar özelonde araştırma, 
danışmanlık, proje, eğotom, yayın ve etkonlok hozmetlero gerçekleştorerek ülkemozde ve dünyada 
denoz hukuku alanında yapılan çalışmalara dahol olmayı ve yön vermeyo hedeflemektedor. 

Tablo 5: Faal\yet Alanı \le Ürün ve H\zmetler L\stes\ 

Ürün ve H\zmetler Açıklama 

Araştırma 

H\zmetler\ 

- Savunuculuk, eğitim, deniz hukuku alanındaki tartışmaları teşvik 
etme ve deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili meselelerde toplumla 
etkileşime geçmek amacıyla internet sitesi de dahil olmak üzere 
çeşitli medya araçları aracılığıyla kanun koyucular, bilim insanları, 
hukukçular, akademisyenler, araştırmacılar ve diğer ilgililer için 
değerli bilgi kaynakları oluşturmaya yönelik araştırmalar 

- Alan araştırmaları 
- Mevcut deniz politikalarının etkileri ve sonuçları üzerine politika 

analizleri 
- Sektör ihtiyaç analizleri 

Danışmanlık 

H\zmetler\ 

- Deniz hukukunun ve ilişkili konularının yorumlanması ve 
uygulanması 

- Uluslararası sözleşmelerde danışmanlık 
- Ulusal mevzuat taslaklarının hazırlanması 
- Mevzuata uyum danışmanlığı 
- Politika belgelerinin (strateji belgeleri, eylem planları, yol haritaları 

vb.) hazırlanması 
- Devletlere ve diğer paydaşlara uluslararası kuruluşlarla etkileşimde 

destek sağlanması 

Proje 

H\zmetler\ 

- Odaklanılan alanlar ekseninde deniz hukuku ve ilişkili alanlarda 
ihtiyaç duyulan konularda proje önerileri geliştirilmesi 

- Ulusal ve uluslararası proje çağrılarının takip edilmesi 
- Proje çağrılarının alanında uzman akademisyenler ile eşleştirilerek 

proje başvuru metinlerinin hazırlanması ve projelerin yürütülmesi 
- Projelere yönelik konsorsiyumlar kurulması veya mevcut 

konsorsiyumların ortağı olunması 
- Proje çıktılarının yaygınlaştırılması 
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Ürün ve H\zmetler Açıklama 

Den&z Hukuku 
Eğ&t&m H&zmetler& 

(Kurumsal/ 

B&reysel, Kurum İç&/ 

Kurum Dışı) 

- Deniz hukuku ve ilişkili alanlarda belirlenen ihtiyaçlar 
doğrultusunda kapsamlı ve hedef odaklı bireysel ve kurumsal 
eğitim programlarının geliştirilerek uygulanması bu sayede 
sektörün ve akademik camianın bilgi ve beceri gereksinimlerinin 
karşılanması 

- Deniz hukuku alanında uzmanlaşmak isteyen bireylere yönelik 
ulusal ve uluslararası standartlara uygun katılımcıların bilgi ve 
yetkinlik düzeylerini artırmayı amaçlayan sertifikalı eğitim 
programlarının planlanması ve hayata geçirilmesi 

- Türk dış politikasını yönlendirecek seviyede uzman yetiştirerek 
Türk deniz hukuku ve siyaseti ile Türk dış politikasının gelişimine 
fayda sağlanması 

- DEHUKAM personelinin bilgi birikimini güçlendirmek ve mesleki 
kapasitelerini artırmak amacıyla kurum içi düzenlenen eğitim 
programlarıyla personelin ulusal ve uluslararası düzeyde etkili 
görev yapabilme yetkinliklerinin geliştirilmesi 

Akadem\k 
Programlar 
(L\sansüstü) 

- Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde deniz 
hukuku alanında yürütülen lisansüstü eğitim programlarının daha 
etkin bir şekilde yürütülmesine katkıda bulunulması bu 
programların akademik ve idari açıdan desteklenmesi 

- Deniz hukuku lisansüstü programlarına kayıtlı öğrencilerin 
akademik ve sosyal gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla 
seminerler çalıştaylar konferanslar ve sempozyumlar gibi çeşitli 
akademik faaliyetler ile sosyal etkinlikler düzenlenmesi; bu sayede 
öğrencilerin bilgi ve görgü düzeylerinin artırılması ve alandaki 
bilimsel kapasitenin geliştirilmesi 

Kütüphane ve 
Yayın H\zmetler\ 

- Deniz hukuku ve ilişkili disiplinlerde akademik bilgi birikimini 
güçlendirmek ve ulusal ile uluslararası literatüre katkıda bulunmak 
amacıyla hakemli dergiler, kitaplar ve bilimsel raporlar gibi 
nitelikli yayınların hazırlanması ve yayımlanması 

- Deniz hukuku alanında farkındalığın artırılması ve bilginin daha 
geniş kitlelere ulaştırılması amacıyla yaygınlaştırma faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi 

- Kapsamlı, zengin ve yabancı eserlerle donatılmış Prof. Dr. Xxx 
Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kütüphanesi ile Türk deniz 
hukukçularının yetişmesine katkıda bulunulması 
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Ürün ve H\zmetler Açıklama 

Ulusal ve 
Uluslararası 

Etk\nl\k 
H\zmetler\ 

- Deniz hukuku ve ilişkili disiplinlerde akademik birikimi 
geliştirmek amacıyla ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyum, 
konferans, panel ve çalıştay gibi etkinlikler düzenlenmesi ve bu 
etkinliklerle alanında uzman isimlerin bilgi ve deneyim 
paylaşımına olanak sağlanması 

- Gerçekleştirilen akademik etkinlikler ve iş birliği platformları 
aracılığıyla deniz hukuku alanında uzmanlaşmış sınırlı sayıdaki 
akademisyenin bir araya getirilmesi bu alanda ortak çalışmaların 
teşvik edilmesi ve bilimsel iş birliğinin güçlendirilmesi 

2.5. Paydaş Analizi 

2.5.1. Paydaşların Tespiti 

Stratejok planlama süreco, etkolo karar alma ve uzun vadelo başarı oçon paydaş katılımını zorunlu 
kılmaktadır. Bu çerçevede, Merkezon faaloyetleronon başarısını doğrudan etkoleyebolecek 
paydaşların tespot edolmeso krotok bor adım olarak notelendorolmektedor.  Merkezon paydaşlarının 
stratejok planlama aşamalarına dâhol edolmeso stratejok planın hem kapsamlı ve gerçekço bor 
şekolde oluşturulmasını sağlamakta hem de paydaşlar tarafından benomsenmesono 
kolaylaştırmaktadır. 

Bu bakış açısıyla Merkezomoz tüm paydaş gruplarını kendo özgünlüğü çerçevesonde ele alarak, 
kendo mosyon ve vozyonu doğrultusunda faaloyetlerono gözden geçormoştor. Bu kapsamda 
paydaşların ohtoyaçları ve beklentolero analoz edolerek, görüşlero, önerolero ve beklentolero 
kapsayıcı bor şekolde stratejok plana yansıtılmıştır. Paydaşların aktof katılımı Merkezon stratejok 
planlama süreconon katılımcı ve dosoplonler arası bor yaklaşımla yürütülmesone katkıda 
bulunmuştur. 

2.5.2. Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Stratejok planlama süreconon etkon bor şekolde yürütülmeso oçon paydaşların görüşleronon alınması 
ve bu görüşleron plana yansıtılması amacıyla kapsamlı bor çalışma yürütülmüştür. Çalışmada 
Merkezomozon faaloyetleronden ve hozmetleronden doğrudan veya dolaylı olarak faydalanan 
paydaşlar önceloklendorolmoştor. Önceloklendorme süreconde “Etko” ve “Önem” kroterlero esas 
alınmıştır. Bu kroterler doğrultusunda her bor paydaşa “Etko” ve “Önem” puanları atanarak, 
paydaşlar sostematok bor şekolde etko/önem matrosone göre önceloklendorolmoştor. Bu yöntem, 
stratejok planlama süreconde önceloklo olarak dokkate alınması gereken paydaşların 
belorlenmesone olanak sağlamıştır.  

• Etki: DEHUKAM'ın faaliyet ve hizmetlerinin paydaşlar üzerindeki etkisi ile 
paydaşların alacağı kararların DEHUKAM üzerinde yaratabileceği etki gücüdür. 

o Hiç Önemli Değil: (1) 
o Biraz Önemli: (2) 
o Orta Derecede Önemli: (3) 
o Çok Önemli: (4) 
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o Son Derece Önemli: (5) 
• Önem: DEHUKAM'ın paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği 

değerdir. 
o Hiç Önemli Değil: (1) 
o Biraz Önemli: (2) 
o Orta Derecede Önemli: (3) 
o Çok Önemli: (4) 
o Son Derece Önemli: (5) 

• Öncelik: Etki derecesi ile önem derecesinin çarpımının ifadesidir. 
o Etki x Önem değerlendirmesi 1-8 arasında; İzle 
o Etki x Önem değerlendirmesi 9-14 arasında; Bilgilendir 
o Etki x Önem değerlendirmesi 15-19 arasında; Çalışmalara Dahil Et 
o Etki x Önem değerlendirmesi 20-25 arasında; Birlikte Çalış 

Tablo 6: Paydaşların Öncel\klend\r\lmes\ Tablosu 

Paydaş 
İç

 P
ay

da
ş 

(İ
P)

/D
ış 

Pa
yd

aş
 

(D
P)
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k=

 

Ö
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m
 

Ö
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= 
(E

tk
= X
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D
av
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İÇ
 

PA
Y

D
A

ŞL
A

R
 Yönetom Kurulu İP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Danışma Kurulu İP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Özel İhtosas Çalışma Grupları İP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Araştırmacı Personel İP 5 5 25 Borlokte Çalış 
İdaro Personel İP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Öğrencoler İP 4 5 20 Borlokte Çalış 
Gönüllü Stajyerler İP 4 5 20 Borlokte Çalış 

B
A

K
A

N
L

IK
L

A
R

 

T.C. Cumhurbaşkanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
T.C. Adalet Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
T.C. Çalışma ve Sosyal Güvenlok Bakanlığı DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
T.C. Çevre, Şehorcolok ve İklom Değoşokloğo 
Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

T.C. Dışoşlero Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
T.C. Enerjo ve Taboo Kaynaklar Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
T.C. Mollî Eğotom Bakanlığı DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
T.C. Mollî Savunma Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
T.C. Sanayo ve Teknolojo Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

T.C. Tocaret Bakanlığı DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Doğer Bakanlıklar DP 3 4 12 Bolgolendor 

B
A

K
A

N
L
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L

A
R

A
 

B
A

Ğ
L

I 
K

U
R

U
L

U
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A
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/İ
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İR
A

K
L

E
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Denoz Kuvvetlero Komutanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
İklom Değoşokloğo Başkanlığı DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
Jandarma ve Sahol Güvenlok Akademoso DP 3 4 12 Bolgolendor 

Maden Tetkok Arama Genel Müdürlüğü DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Sahol Güvenlok Komutanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
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Paydaş 
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 Sogortacılık ve Özel Emeklolok Düzenleme 
Kurumu (SEDDK) DP 4 4 16 Çalışmalara 

Dahol Et 
T.C. Dışoşlero Bakanlığı Avrupa Borloğo Başkanlığı DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

T.C. Savunma Sanayoo Başkanlığı DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Türk İşborloğo ve Koordonasyon Başkanlığı (TİKA) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Türkoye Petrollero Anonom Ortaklığı DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Türkoye Bolomsel ve Teknolojok Araştırma Kurumu 
(TÜBİTAK) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Türkoye Enerjo, Nükleer ve Maden Araştırma 
Kurumu (TENMAK) DP 3 4 12 Bolgolendor 

Yurtdışı Türkler ve Akraba Toplulukları Başkanlığı 
(YTB) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Doğer Bağlı Kuruluşlar/İştorakler DP 3 3 9 Bolgolendor 

Ü
N

İV
E

R
Sİ

T
E

L
E

R
 

Ankara Hacı Bayram Velo Ünoversoteso DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Ankara Sosyal Bolomler Ünoversoteso DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Ankara Sosyal Bolomler Ünoversoteso Kıbrıs 
Yerleşkeso DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Ankara Ünoversoteso DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Ankara Yıldırım Beyazıt Ünoversoteso DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Dokuz Eylül Ünoversoteso DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

İstanbul Ünoversoteso DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Kador Has Ünoversoteso DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Mollo Savunma Ünoversoteso DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Orta Doğu Teknok Ünoversoteso DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Poro Reos Ünoversoteso DP 4 5 20 Çalışmalara 
Dahol Et 

Doğer Ünoversoteler DP 3 4 12 Bolgolendor 

Sİ
V

İL
 T

O
PL

U
M
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U

R
U

L
U

ŞL
A

R
I Balıkçılık Kooperatoflero DP 4 4 16 Çalışmalara 

Dahol Et 
Gemo İnşa Sanayocolero Borloğo (GİSBİR) DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
İstanbul ve Marmara, Ege, Akdenoz, Karadenoz 
Bölgelero Denoz Tocaret Odası (İMEAK DTO) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Merson Denoz Tocaret Odası DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Soyaset, Ekonomo ve Toplum Araştırmaları Vakfı 
(SETA) DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Türk Denoz Araştırmaları Vakfı (TÜDAV) DP 3 4 12 Bolgolendor 
Türk Denoz Hukuku Derneğo DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Türkoye Barolar Borloğo (TBB) DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 
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Türkoye Denozcoler Sendokası DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Türkoye Sogorta Borloğo (TSB)  3 4 16 Bolgolendor 

Türkoye Odalar ve Borsalar Borloğo (TOBB) DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Türkoye Rüzgâr Enerjoso Borloğo (TÜREB) DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Denoz Hukuku ole İlgolo Faaloyet Gösteren Doğer 
Sovol Toplum Kuruluşları DP 4 3 12 Bolgolendor 

B
Ü

Y
Ü

K
E

L
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L
E
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Ameroka Borleşok Devletlero Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Arjanton Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Azerbaycan Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Ekvador Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

El Salvador Ankara Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Endonezya Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Foloponler Ankara Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Hırvatostan Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Hollanda Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Japonya Ankara Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Karadağ Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

KKTC Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Kongo Cumhuroyeto Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Kore Cumhuroyeto Ankara Büyükelçoloğo DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
Kosta Roka Ankara Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Maldovler Ankara Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Malta Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Pakostan Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Panama Ankara Büyükelçoloğo DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Paraguay Ankara Büyükelçoloğo DP 3 4 12 Bolgolendor 
Peru Ankara Büyükelçoloğo DP 4 3 12 Bolgolendor 

Songapur Ankara Büyükelçoloğo DP 5 4 20 Çalışmalara 
Dahol Et 

Somalo Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 
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 Venezuela Ankara Büyükelçoloğo DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Doğer Büyükelçolokler DP 3 4 12 Bolgolendor 

U
L

U
SL

A
R

A
R

A
SI

 K
U

R
U

L
U

ŞL
A
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Baltoc and Internatoonal Marotome Councol 
(BIMCO) DP 4 4 16 Çalışmalara 

Dahol Et 
Bölgesel Balıkçılık Örgütlero DP 3 4 12 Bolgolendor 
Commottee Marotome Internatoonal (CMI) DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
European Marotome Safety Agency (EMSA) DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

European Unoon (EU) DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Internatoonal Federatoon for Sustaonable 
Development and the Foght Agaonst Poverty on the 
Medoterranean and the Black Sea (FISPMED) 

DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

IMO Internatoonal Marotome Law Instotute (IMLI) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Internatoonal Chamber of Commerce (ICC) DP 3 3 9 Bolgolendor 
Internatoonal Court of Justoce (ICJ) DP 2 4 8 İzle 
Internatoonal Labour Organozatoon (ILO) DP 3 4 12 Bolgolendor 
Internatoonal Marotome Organozatoon (IMO) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Internatoonal Seabed Authoroty (ISA) DP 2 4 8 İzle 
Internatoonal Transport Workers’ Federatoon (ITF) DP 3 3 9 Bolgolendor 
Internatoonal Trobunal for the Law of the Sea 
(ITLOS) DP 3 5 15 Çalışmalara 

Dahol Et 

Lobya Yüksek İncemeler Akademoso DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

NATO Marotome Securoty Centre of Excellence 
(NATO MARSEC COE) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Natoonal Instotute Of Marotome Affaors (NIMA) DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
UNEP MAP Bölgesel Faaloyet Merkezlero DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Unoted Natoons (UN) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Unoted Natoons Envoronment Program (UNEP) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
World Woldlofe Fund (WWF) Internatoonal DP 3 3 9 Bolgolendor 
Denoz Hukuku ole İlgolo Faaloyet Gösteren Doğer 
Uluslararası Kuruluşlar DP 4 3 12 Bolgolendor 
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Southampton Unoversoty – Marotome Law Instotute 
(ILM) DP 3 4 12 Bolgolendor 

Abat Oloba CEU Unoversoty DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Assocoazoone do Consulenza on Dorotto 
Internazoonale del Mare (ASCOMARE) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Brazoloan Instotute of the Law of the Sea (BILOS) DP 4 5 20 Borlokte Çalış 
Centro Interdopartomentale do Rocerca Adroatoco e ol 
Medoterraneo (CIRAM) DP 5 3 15 Çalışmalara 

Dahol Et 
Gujarat Marotome Unoversoty (GMU) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Hellenoc Foundatoon for European & Foreogn 
Polocy (ELIAMEP) DP 3 4 12 Bolgolendor 
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Internatoonal Marotome Unoversoty of Panama 
(UMIP) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Internatoonal Unoon for Conservatoon of Nature 
(IUCN) DP 4 3 12 Bolgolendor 

Kenya Ports Authoroty DP 3 2 6 İzle 
Korea Natoonal Doplomatoc Academy (KNDA) DP 3 4 12 Bolgolendor 

Korean Marotome Instotute (KMI) DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Law for Palestone DP 4 3 12 Bolgolendor 

Marotome Instotute of Malaysoa (MIMA) DP 3 5 15 Çalışmalara 
Dahol Et 

Max Planck Comparatove Publoc and Internatoonal 
Law Instotute DP 3 3 9 Bolgolendor 

Mogadoshu Coty Unoversoty DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Natoonal Unoversoty of Songapore (CIL & CML) DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Nelson Mandela Unoversoty – South Afrocan 
Research Chaor on the Law of the Sea DP 4 4 16 Çalışmalara 

Dahol Et 

The Noppon Foundatoon DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

The WMU-Sasakawa Global Ocean Instotute DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Rhodes Academy of Oceans Law and Polocy 
(Rhodes Academy) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Spanosh Marotome Instotute (IME) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Swansea Unoversoty – Instotute of Internatoonal 
Shoppong and Trade Law DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

The Sasakawa Peace Foundatoon – Ocean Polocy 
Research Instotutoon (OPRI) DP 2 4 8 İzle 

Unoversoty for Peace (UPEACE) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Unoversoty of Copenhagen 
Centre for Clomate Change Law and Governance 
(CLIMA) 

DP 2 4 8 İzle 

Unoversoty of Ljubljana DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Unoversoty of New Hampshore 
Center for Coastal and Ocean Mappong/Joont 
Hydrographoc Center 

DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Unoversoty of the Pholoppones 
College of Law, Instotute for Marotome Affaors and 
Law of the Sea (IMLOS) 

DP 3 3 9 Bolgolendor 

US Naval War College – Stockton Center for the 
Study of Internatoonal Law DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Volla College DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 
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Waseda Unoversoty DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Western Sydney Unoversoty –  
Law School – Internatoonal Center for Ocean 
Governance (ICOG) 

DP 5 5 25 Borlokte Çalış 

Wollongong Unoversoty –  
Australoan Natoonal Center for Ocean Resources 
and Securoty (ANCORS) 

DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

World Marotome Unoversoty (WMU) DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Yokohama Coty Unoversoty DP 3 4 12 Bolgolendor 
Doğer Uluslararası Ünoversoteler ve Enstotüler DP 2 3 6 İzle 

D
İĞ

E
R

 

Ünoversoteleron olgolo Uygulama ve Araştırma 
Merkezlero ve Enstotülero  DP 3 4 12 Bolgolendor 

Araştırma Altyapıları DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Bolom İnsanları, Araştırıcılar DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Kamuoyu ve Sovol Toplum Kuruluşları DP 4 5 20 Borlokte Çalış 

Medya Kuruluşları DP 4 4 16 Çalışmalara 
Dahol Et 

Fon ve Destek Sağlayıcı Kurum/Kuruluşlar DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Özel Sektör Kurum ve Kuruluşları DP 5 5 25 Borlokte Çalış 
Bağımsız Denetom, Sertofokasyon, Akredotasyon 
Kuruluşları DP 3 3 9 Bolgolendor 
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2.5.3. Paydaşların Değerlendirilmesi 

Paydaş değerlendorolmesonde Merkezon sunduğu ürün ve hozmetler ole paydaşların bu ürün ve hozmetlerden yararlanma durumu analoz edolerek, 
DEHUKAM ole paydaşlar arasındako ürün ve hozmet oloşkoso ortaya konulmuştur. 

Tablo 7: Paydaş-Ürün-H\zmet Matr\ks\ 

Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın 

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x Yönetim Kurulu 

İÇ
 PA

Y
D

A
ŞL

A
R

 L
A

R
 

 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x Danışma Kurulu 

x x x 
     

x x x x x x x x x x Özel İhtisas 
Çalışma Grupları 

x x x x x x x x x x x x x x x x 
  Araştırmacı 

Personel 
        

x x x x x x x x x x İdari Personel 

x x x 
     

x x x x x x x x x x Öğrenciler 

x x x 
     

x x x x x x x x x x Gönüllü Stajyerler 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 
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sel A

raştırm
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sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
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U
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anlık 

U
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ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
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iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
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U
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K
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Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 
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sel U
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luslararası Etkinlikler 

K
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D
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A
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PAYDAŞLAR 

x x x x x x x    x x x  x x x x T.C. 
Cumhurbaşkanlığı 

BA
K

A
N

LIK
LA

R
 

 

x x x x x x x x x  x x x x x x x x T.C. Adalet 
Bakanlığı 

x x x  x x x x x x x x x  x x x x 
T.C. Çalışma ve 
Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x 

T.C. Çevre, 
Şehircilik ve İklim 

Değişikliği 
Bakanlığı 

x x x x x x x x   x x x x x x x x T.C. Dışişleri 
Bakanlığı 

x x x x x x x x x  x x x x x x x x 
T.C. Enerji ve Tabii 

Kaynaklar 
Bakanlığı 



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

48 
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Eğitim 
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Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 
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sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H
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etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x x x  x x x x x x x x x x x x T.C. Millî Eğitim 
Bakanlığı 

BA
K

A
N

LIK
LA

R
 

 

x x x x  x x x   x x x x x x x x T.C. Millî Savunma 
Bakanlığı 

x x x x  x x    x x x x x x x x T.C. Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı 

x x x x x x x x x  x x x x x x x x T.C. Tarım ve 
Orman Bakanlığı 

x x x x x x x  x  x x x  x x x x T.C. Ticaret 
Bakanlığı 

x x x x x x x x x x x x x x x x x x T.C. Ulaştırma ve 
Altyapı Bakanlığı 

x x x x       x x x x x x x x Diğer Bakanlıklar 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
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Sertifika Program
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sel U

lusal Etkinlikler 
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sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H
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etleri 

D
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U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x x x x x x   x x x x x x x x Deniz Kuvvetleri 
Komutanlığı 

BA
K

A
N

LIK
LA

R
A

 BA
Ğ

LI 
K

U
R

U
LU

ŞLA
R

/İŞTİR
A

K
LER

 

x x x x x x x x  x x x x x x x x x İklim Değişikliği 
Başkanlığı 

x x x        x x x x x x x x 
Jandarma ve Sahil 

Güvenlik 
Akademisi 

x x x x   x  x  x x x x x x x x 
Maden Tektik 
Arama Genel 
Müdürlüğü 

x x x x x x x x   x x x x x x x x Sahil Güvenlik 
Komutanlığı 

x x x       x x x x x x x   
T.C. Dışişleri 

Bakanlığı Avrupa 
Birliği Başkanlığı 

x x x x   x x x  x x x x x x x x T.C. Savunma 
Sanayii Başkanlığı 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 
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eniz H

ukukunun ve İlişkili 
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orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
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D
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sel U
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luslararası Etkinlikler 
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ütüphane H
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D
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U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x x     x  x x x x x x x x 
Türk İşbirliği ve 
Koordinasyon 

Başkanlığı (TİKA) 

BA
K

A
N

LIK
LA

R
A

 BA
Ğ

LI  
K

U
R

U
LU

ŞLA
R

/İŞTİR
A

K
LER 

x x x x x x x x   x x x x x x x x Türk Petrolleri 
Anonim Ortaklığı 

x x x      x  x x x x x x x x 
Türkiye Bilimsel ve 

Teknolojik Araştırma 
Kurumu (TÜBİTAK) 

x x x      x  x x x x x x x x 
Türkiye Enerji, 

Nükleer ve Maden 
Araştırma Kurumu 

(TENMAK) 

x x x      x  x x x x x x x x 
Yurtdışı Türkler ve 
Akraba Toplulukları 
Başkanlığı (YTB) 

x x x x       x x x x x x x x Diğer Bağlı 
Kuruluşlar/İştirakler 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
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orum

lanm
ası ve 
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ygulanm
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luslararası Sözleşm

elerde 
D
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anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x      x x x x x x x x x x 
Ankara Hacı 
Bayram Veli 
Üniversitesi 

Ü
N

İV
ER

SİTELER 

x x x      x x x x x x x x x x 
Ankara Sosyal 

Bilimler 
Üniversitesi 

x x x        x x x x x x x x 

Ankara Sosyal 
Bilimler 

Üniversitesi Kıbrıs 
Yerleşkesi 

x x x      x x x x x x x x x x Ankara Üniversitesi 

x x x      x x x x x x x x x x 
Ankara Yıldırım 

Beyazıt 
Üniversitesi 

x x x      x x x x x x x x x x Dokuz Eylül 
Üniversitesi 

x x x        x x x x x x x x İstanbul 
Üniversitesi 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
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Hizmetleri 
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Hizmetleri 
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Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A
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ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x x x x x Kadir Has 
Üniversitesi Ü

N
İV

ER
SİTELER 

x x x        x x x x x x x x Milli Savunma 
Üniversitesi 

x x x      x x x x x x x x x x Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi 

x x x        x x x x x x x x Piri Reis 
Üniversitesi 

x x x        x x x x x x x x Diğer Üniversiteler 

x x x x   x x   x x x x x x x x Balıkçılık 
Kooperatifleri SİV

İL TO
PLU

M
 

K
U

R
U

LU
ŞLA

R
I  

x x x x    x x  x x x x x x x x 
Gemi İnşa 

Sanayicileri Birliği 
(GİSBİR) 

x x x x x x x x x  x x x x x x x x 
İMEAK Bölgeleri 

Deniz Ticaret Odası 
(İMEAK) 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x x   x    x x x x x x x x Mersin Deniz 
Ticaret Odası 

SİV
İL TO

PLU
M

 K
U

R
U

LU
ŞLA

R
I 

x x x x       x x x x x x x x 

Siyaset, Ekonomi 
ve Toplum 

Araştırmaları Vakfı 
(SETA) 

x x x x       x x x x x x x x 
Türk Deniz 

Araştırmaları Vakfı 
(TÜDAV) 

x x x        x x x x x x x x Türk Deniz Hukuku 
Derneği 

x x x x       x x x x x x x x Türkiye Barolar 
Birliği (TBB) 

x x x x  x x x   x x x x x x x x Türkiye Denizciler 
Sendikası 

x x x x    x   x x x x x x x x 
Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği 
(TOBB) 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x x  x x x x  x x x x x x x x 
Türkiye Rüzgâr 
Enerjisi Birliği 

(TÜREB) 

SİV
İL TO

PLU
M

 
K

U
R

U
LU

ŞLA
R

I x x x x       x x x x x x x x 

Deniz Hukuku ile 
İlgili Faaliyet 

Gösteren Diğer 
Sivil Toplum 
Kuruluşları 

x x x        x x x x  x x x 
Amerika Birleşik 
Devletleri Ankara 

Büyükelçiliği 

BÜ
Y

Ü
K

ELÇ
İLİK

LER 

x x x        x x x x  x x x Arjantin Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Azerbaycan Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Ekvador Ankara 
Büyükelçiliği 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x El Salvador Ankara 
Büyükelçiliği 

BÜ
Y

Ü
K

ELÇ
İLİK

LER  

x x x        x x x x  x x x Endonezya Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Filipinler Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Hırvatistan Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Hollanda Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Japonya Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Karadağ Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x KKTC 
Büyükelçiliği 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x 
Kongo Cumhuriyeti 

Ankara 
Büyükelçiliği 

BÜ
Y

Ü
K

ELÇ
İLİK

LER  

x x x        x x x x  x x x 
Kore Cumhuriyeti 

Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Kosta Rika Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Maldivler Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Malta Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Pak5stan Ankara 
Büyükelç5l5ğ5 

x x x        x x x x  x x x Panama Ankara 
Büyükelçiliği 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x Paraguay Ankara 
Büyükelçiliği 

BÜ
Y

Ü
K

ELÇ
İLİK

LER 

x x x        x x x x  x x x Peru Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Singapur Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Somali Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Venezuela Ankara 
Büyükelçiliği 

x x x        x x x x  x x x Diğer 
Büyükelçilikler 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x 

Baltic and 
International 

Maritime Council 
(BIMCO) U

L
U

SL
A

R
A

R
A

SI K
U

R
U

L
U

ŞL
A

R
 

x x x        x x x x  x x x Bölgesel Balıkçılık 
Örgütleri 

x x x        x x x x  x x x 
European Maritime 

Safety Agency 
(EMSA) 

x x x        x x x x  x x x 
Committee 
Maritime 

International (CMI) 

x x x        x x x x  x x x European Union 
(EU) 

x x x        x x x x  x x x FISPMED 

x x x       x x x x x  x x x 
IMO International 

Maritime Law 
Institute (IMLI) 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x 
International 
Chamber of 

Commerce (ICC) U
LU

SLA
R

A
R

A
SI K

U
R

U
LU

ŞLA
R

 

x x x        x x x x  x x x International Court 
of Justice (ICJ) 

x x x        x x x x  x x x 
International 

Labour 
Organization (ILO) 

x x x        x x x x  x x x 
International 

Maritime 
Organization (IMO) 

x x x        x x x x  x x x 
International 

Seabed Authority 
(ISA) 

x x x        x x x x  x x x 
International 

Transport Workers’ 
Federation (ITF) 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x 

International 
Tribunal for the 
Law of the Sea 

(ITLOS) 

U
LU

SLA
R

A
R

A
SI Ü

N
İV

ER
SİTELER

 V
E 

EN
STİTÜ

LER
 

x x x        x x x x  x x x 
L5bya Yüksek 

İncemeler 
Akadem5s5 

x x x        x x x x  x x x 

NATO Maritime 
Security Centre of 
Excellence (NATO 

MARSEC COE) 

x x x        x x x x  x x x 
Nat5onal Inst5tute 

Of Mar5t5me Affa5rs 
(NIMA) 

x x x        x x x x  x x x UNEP Bölgesel 
Faaliyet Merkezleri 

x x x        x x x x  x x x United Nations (UN) 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
evletlere ve D

iğerlerine 
U

luslararası K
uruluşlarla 

Etkileşim
de D

estek Sağlanm
ası 

U
lusal Projeler 

U
luslararası Projeler 

Bireysel Eğitim
ler 

K
urum

sal Eğitim
ler 

Sertifika Program
ları 

Lisansüstü Program
lar 

Bilim
sel U

lusal Etkinlikler 

Bilim
sel U

luslararası Etkinlikler 

K
ütüphane H

izm
etleri 

D
EH

U
K

A
M

 Y
ayınları 

PAYDAŞLAR 

x x x        x x x x  x x x 
United Nations 
Environment 

Program (UNEP) U
LU

SLA
R

A
R

A
SI Ü

N
İV

ER
SİTELER

 V
E 

EN
STİTÜ

LER
 

x x x        x x x x  x x x 
World Wildlife 
Fund (WWF) 
International 

x x x        x x x x  x x x 

Deniz Hukuku ile 
İlgili Faaliyet 

Gösteren Diğer 
Uluslararası 
Kuruluşlar 

x x x        x x x x  x x x 

 Southampton 
University – 

Maritime Law 
Institute (ILM) 

x x x        x x x x  x x x 

Southampton 
University – 

Maritime Law 
Institute (ILM) 
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Araştırma Hizmeti Danışmanlık Hizmetleri Proje  
Hizmetleri 

Eğitim 
Hizmetleri 

Akademik 
Programlar 

Etkinlik  
Hizmetleri 

Kütüphane 
ve  

Yayın  
Hizmetleri 

  

Bilim
sel A

raştırm
a 

Bilim
sel Y

ayın  

Bilgi, Rapor, G
örüş Sunm

a 

D
eniz H

ukukunun ve İlişkili 
K

onularının Y
orum

lanm
ası ve 

U
ygulanm

ası 

U
luslararası Sözleşm

elerde 
D

anışm
anlık 

U
lusal M

evzuat Taslaklarının 
H

azırlanm
ası 

Politika Belgelerinin (Strateji 
Belgeler Y

ol H
aritaları vb.) 

H
azırlanm

ası 

D
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x x x       x x x x x  x x x 

Associazione di 
Consulenza in 

Diritto 
Internazionale del 

Mare 
(ASCOMARE) 

U
LU

SLA
R

A
R

A
SI Ü

N
İV

ER
SİTELER

 V
E 

EN
STİTÜ

LER
 

x x x        x x x x  x x x 
Brazilian Institute 
of the Law of the 

Sea (BILOS) 

x x x        x x x x  x x x 

Centro 
Interdipartimentale 
di Ricerca Adriatico 

e il Mediterraneo 
(CIRAM) 

x x x       x x x x x  x x x Gujarat Maritime 
University (GMU) 

x x x        x x x x  x x x 
Hellenic 

Foundation for 
European & 
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Foreign Policy 
(ELIAMEP) 

x x x        x x x x  x x x 

International 
Maritime 

University of 
Panama (UMIP) 

U
LU

SLA
R

A
R

A
SI Ü

N
İV

ER
SİTELER

 V
E 

EN
STİTÜ

LER
 

x x x        x x x x  x x x 
International Union 
for Conservation of 

Nature (IUCN) 

x x x        x x x x  x x x Kenya Ports 
Authority 

x x x        x x x x  x x x 
Korea National 

Diplomatic 
Academy (KNDA) 

x x x        x x x x  x x x Korean Maritime 
Institute 

x x x        x x x x  x x x Law for Palestine 
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x x x        x x x x  x x x Maritime Institute of 
Malaysia (MIMA) U

LU
SLA

R
A

R
A

SI Ü
N

İV
ER

SİTELER
 V

E 
EN

STİTÜ
LER

 

x x x        x x x x  x x x 

Max Planck 
Comparative Public 

and International 
Law Institute 

x x x        x x x x  x x x Mogadishu City 
University 

x x x        x x x x  x x x 
National University 
of Singapore (CIL & 

CML) 

x x x        x x x x  x x x 

Nelson Mandela 
University – South 
African Research 

Chair in the Law of 
the Sea 

x x x        x x x x  x x x The Nippon 
Foundation 
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x x x       x x x x x  x x x 
The WMU-

Sasakawa Global 
Ocean Institute U

LU
SLA

R
A

R
A

SI Ü
N

İV
ER

SİTELER
 V

E 
EN

STİTÜ
LER

 

x x x       x x x x x  x x x 

Rhodes Academy 
of Oceans Law and 

Policy (Rhodes 
Academy) 

x x x        x x x x  x x x Spanish Maritime 
Institute (IME) 

x x x        x x x x  x x x 
Swansea University – 

Institute of International 
Shipping and Trade Law 

x x x        x x x x  x x x 

The Sasakawa 
Peace Foundation – 

Ocean Policy 
Research Institution 

(OPRI) 

x x x        x x x x  x x x University for 
Peace 
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x x x        x x x x  x x x 

University of 
Copenhagen - 

Centre for Climate 
Change Law and 

Governance 
(CLIMA) 

U
LU

SLA
R

A
R

A
SI Ü

N
İV

ER
SİTELER

 V
E 

EN
STİTÜ

LER
 

x x x        x x x x  x x x Un5vers5ty of 
Ljubljana 

x x x        x x x x  x x x 

University of New 
Hampshire – Center for 

Coastal and Ocean 
Mapping / Joint 

Hydrographic Center 

x x x        x x x x  x x x 

University of the 
Philippines, College 
of Law, Institute for 

Maritime Affairs 
and Law of the Sea 

(IMLOS) 
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x x x        x x x x  x x x 

US Naval War 
College – Stockton 

Center for the 
Study of 

International Law 

U
LU

SLA
R

A
R

A
SI Ü

N
İV

ER
SİTELER

  
V

E EN
STİTÜ

LER
 

x x x        x x x x  x x x Villa College 

x x x        x x x x  x x x Waseda University 

x x x        x x x x  x x x 

Western Sydney 
University – Law 

School – 
International Center 

for Ocean 
Governance (ICOG) 

x x x        x x x x  x x x 
University of 
Wollongong – 

(ANCORS) 
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x x x        x x x x  x x x World Maritime 
University (WMU) 

U
L

U
SL

A
R

A
R

A
SI 

Ü
N

İV
E

R
SİT

E
L

E
R

  
V

E
 E

N
ST

İT
Ü

L
E

R
 

x x x        x x x x  x x x Yokohama C5ty 
Un5vers5ty 

x x x        x x x x  x x x 
Diğer Yabancı 

Üniversiteler ve 
Enstitüler 

x x x        x x x x  x x x 

Üniversitelerin 
ilgili Uygulama ve 

Araştırma 
Merkezleri ve 

Enstitüleri  

D
İĞ

ER
 x x x x       x x x x x x x x Araştırma 

Altyapıları 

x x x        x x x x x x x x Bilim İnsanları, 
Araştırmacılar 

x x x        x x x x x x x x Kamuoyu, Toplum 
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x x x        x x x x x x x x Medya Kuruluşları 

D
İĞ

ER
 

x x x      x x x x x x x x x x 
Fon ve Destek 

Sağlayıcı 
Kurum/Kuruluşlar 

x x x x   x    x x x x x x x x Özel Sektör Kurum 
ve Kuruluşları 

  x        x x x x x x x x 

Bağımsız Denetim, 
Sertifikasyon, 
Akreditasyon 
Kuruluşları 
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2.5.4. Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 

DEHUKAM'ın Stratejok Planı farklı paydaşların görüş ve önerolerono oçerecek şekolde totozlokle 
hazırlanmıştır. Paydaş görüşleronon alınması ve değerlendorolmeso kurumun hedeflerono daha 
kapsayıcı hale getormek ve sunulan hozmetlero ohtoyaçlara uygun şekolde geloştormek amacıyla 
tasarlanmıştır. DEHUKAM oç paydaşları olan araştırmacı ve odaro personelonon yanı sıra dış 
paydaşları olan denozcolok sektöründe faaloyet gösteren kurum ve kuruluşlar ole kamu kurumları, 
uluslararası kuruluşlar ve doğer olgolo tarafların görüşlerone büyük önem vermektedor. 

İç paydaşlar, DEHUKAM'ın güçlü ve zayıf yönlerono, başarılarını ve başarıya ulaşmada 
karşılaşılan zorlukları yakından bolen koşoler olarak stratejok planlama süreconde krotok bor rol 
üstlenmoştor. Bu kapsamda DEHUKAM’ın çalışanlarının ve üst yönetomonon DEHUKAM’a 
yönelok değerlendormelerono almak amacıyla İç Paydaş Anketo hazırlanmış ve uygulanmıştır. İç 
Paydaş Anketo DEHUKAM’ın güçlü ve geloşmeye açık yönleronon yanı sıra fırsatlarının ve 
tehdotleronon analoz edolmesono hedeflemoştor. İç Paydaş Anketonde çalışanların ve üst yönetomon 
kurum kültürüne yönelok değerlendormelero de ele alınmıştır. 

İç paydaş görüşleronon yanı sıra dış paydaşların görüşlero ve değerlendormelero de alınmıştır. Dış 
paydaşların DEHUKAM'ın mosyonu, faaloyetlero ve toplumsal katkıları hakkında bolgo sahobo 
olmaları büyük önem taşımaktadır. Bu amaçla denozcolok sektöründe faaloyet gösteren kurum ve 
kuruluşlar, kamu kurumları, uluslararası kuruluşlar ve akademok yapılar gobo genoş bor dış 
paydaş grubunun görüş ve değerlendormelero farklı ve çeşotlo yöntemlerden yararlanılarak 
alınmıştır. Dış paydaşların katılımcı bor yaklaşımla değerlendormelerono almak üzere dış paydaş 
anketo, dış paydaş çalıştayı, krotok paydaşlarla borebor görüşmeler ve DEHUKAM’ın 
uzmanlığından yararlanmak amaçlı oluşturduğu Özel İhtosas Çalışma Grupları ole odak grup 
toplantıları gerçekleştorolmoştor.   

Stratejok Plan hazırlık süreconde oç ve dış paydaşlara yönelok gerçekleştorolen faaloyetlerden elde 
edolen görüş ve değerlendormeler, DEHUKAM'ın geleceğe bakışını yansıtmak üzere 
oluşturulan stratejok amaç ve hedefleronon paydaşların beklento ve ohtoyaçlarına uygun olarak 
belorlenmesonde önemlo katkılar sunmuştur. DEHUKAM bu süreçle borlokte hem paydaşlarıyla 
olan oloşkolerono güçlendormoş hem de stratejok vozyonunu geleceğe taşımak adına önemlo bor 
adım atmıştır. 

2.5.4.1. İç Paydaş Analiz Sonuçları 

DEHUKAM’ın Stratejok Planına katkı sağlamak amacıyla, Merkezon çalışanlarından ve 
yönetocoleronden oluşan oç paydaşlarına 07.11.2024-15.11.2024 tarohlero arasında “İç Paydaş 
Anketo” uygulanmıştır. İç Paydaş Anketo ole Merkez çalışanları ole üst yönetomonon görüş ve 
öneroleronon alınması, algılarının ölçülmeso amaçlanmıştır. İç Paydaş Anketo, çalışanların 
%80’ono temsol eden toplam 21 koşo tarafından doldurulmuştur.  

Şek\l 1’de yer aldığı üzere İç Paydaş Anketo’no dolduranların %52’so araştırmacılardan, %10’u 
uzman / baş araştırmacılardan olmak üzere toplam %62’so araştırma ve danışmanlık takımı 
çalışanlarından; %19’u odaro borom çalışanlarından, %9’u danışmanlardan, %5’o yönetom kurulu 
üyeleronden, %5’o proje bursoyerleronden oluşmaktadır. Hozmet sürelerone göre yapılan 
değerlendorme ose Şek\l 2’de yer almakta olup DEHUKAM Araştırma Altyapısının 4 yıllık 
çalışma süreso referans alınarak analoz edolmoştor. Bu değerlendormeye göre, ankete katılan oç 
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paydaşların %48’o 0-1 yıl, %24’ü 1-2 yıl, %28’o ose 2-5 yıl arasında bor çalışma deneyomone 
sahoptor. 

Bu kapsamda İç Paydaş Anketo’non, DEHUKAM çalışanlarını temsol etme konusunda 
güvenolorloğonon yüksek olduğu söylenebolor. 

 
Şek$l 1: İç Paydaş Anket. Katılımcılarının Ünvanlarına Göre Anal.z. 

 
Şek$l 2: İç Paydaş Anket. Katılımcılarının Çalışma Süreler.ne Göre Anal.z. 

İç Paydaş Anketo, DEHUKAM çalışanlarının Merkezon kurum oço ve kurum dışı performansını, 
kurum kültürünü, güçlü ve geloşmeye açık yönlerono, fırsat ve tehdotlerono değerlendormek üzere 
dört ana başlıkta değerlendorme yapmayı esas alacak şekolde düzenlenmoştor. Bu yaklaşım, 
stratejok planlama süreconde çalışanların algı ve değerlendormeleronon tüm boyutlarıyla ele 
alınmasını hedeflemoştor.  

Anket sonuçları, olgolo temalar doğrultusunda analoz edolmoş ve stratejok planın farklı 
bölümlerone entegre edolmoştor. Kurum kültürüne oloşkon bulgular Stratejok Planın “Kurum 
Kültürü Analozo” başlığı altında detaylandırılmıştır. GZFT analozlero ose konsolode edolerek 
Stratejok Planın “GZFT Analozo” başlığında sunulmuştur.  

Bu kapsamda çalışanların Merkezon kurum oço çıktıları ole olgolo değerlendormelero Şek\l 3’te yer 
almaktadır. Şek\l 3’e göre; 

Araştırmacı; 11; 52%

Danışman; 2; 9%

İdari Personel; 4; 19%

Proje Bursiyeri; 1; 5%

Uzman Araştırmacı / Baş 
Araştırmacı; 2; 10%

Yönetim Kurulu Üyesi; 1; 5%

DEHUKAM İç Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Katılımcıların Ünvanlarına Göre Dağılımı

Katılımcı Sayısı: 21

0-1 Yıl; 10; 48%

1-2 Yıl; 5; 24%

2-5 Yıl; 6; 28%

DEHUKAM İç Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Katılımcıların Çalışma Sürelerine Göre Dağılımı

Katılımcı Sayısı: 21
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• Tüm değerlendirmelerin genel ortalaması %86 olup kurum içi çıktılarda genel bir 
memnuniyet olduğu tespit edilmiştir. Çalışanlara iletilen soruların her biri konu başlığı 
özelinde değerlendirildiğinde ise; 

o Kurumsal yapı ve iş süreçlerinde genel memnuniyet ortalaması %74 olup; hizmet 
birimlerinde görev tanımlarının netliği, iş süreçlerinin standart olması, iş 
tanımlarının net olması, iş süreçleri için süreler, iş süreçlerinin doğru uygulanmasına 
yönelik değerlendirmeler bu ortalamanın altında kalmıştır. Bu alanların, kurumsal 
yapı ve iş süreçlerinde iyileştirilmesi gereken alanlar olduğu söylenebilir. 

o Stratejik yönetim süreçlerinde genel memnuniyet ortalaması %81 olup; kurumda 
uzun vadeli stratejik yönetim anlayışı ve kurum kaynaklarının etkin kullanımına 
yönelik değerlendirmeler bu ortalamanın altında kalmıştır. Bu kapsamda, bu 
alanların iyileştirilmesi gereken alanlar olduğu söylenebilir.    

o Fiziki ve mali kaynaklara yönelik genel memnuniyet ortalaması %73 olup; 
teknolojik altyapı (donanım, network vb.) ile bilişim altyapısı bu ortalamanın altında 
kalmıştır. Bu kapsamda bu alanların iyileştirilmesi gereken alanlar olduğu 
söylenebilir.    

o Çalışan gelişimi ve memnuniyetine yönelik genel memnuniyet ortalaması %69 olup; 
araştırmacı, uzman araştırmacı, baş araştırmacı sayısı bu ortalamanın altında 
kalmıştır. Bu kapsamda, bu alanların iyileştirilmesi gereken alanlar olduğu 
söylenebilir.    

o İnsan kaynakları performans yönetimine yönelik genel memnuniyet ortalaması %81 
olup; kurumda uzun vadeli stratejik yönetim anlayışı ve kurum kaynaklarının etkin 
kullanımına yönelik değerlendirmeler bu ortalamanın altında kalmıştır. Bu 
kapsamda, bu alanların iyileştirilmesi gereken alanlar olduğu söylenebilir.    

o Kurum içi iletişime yönelik genel memnuniyet ortalaması %75 olup; birimlerarası 
iletişim, etkileşim, koordinasyon bu ortalamanın altında kalmıştır. Bu kapsamda, bu 
alanın iyileştirilmesi gereken alan olduğu söylenebilir. 
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Şek$l 3: İç Paydaş Anket. Kurum İç. Çıktıların Anal.z. 

Merkezon kurum dışı çıktıları ole olgolo değerlendormelero Şek\l 4’te yer almaktadır. Şek\l 4’e 
göre; 

• Tüm değerlendirmelerin genel ortalaması %97 olup kurum dışı çıktılarda genel bir 
memnuniyet olduğu tespit edilmiştir. Çalışanlara iletilen soruların her biri konu başlığı 
özelinde değerlendirildiğinde ise; 

o Kurumsal imaj ile ilgili değerlendirmelerde memnuniyet ortalaması %90’dır. 
Kurumun sektöre liderlik etmesi ile ilgili değerlendirme %87 ile bu ortalamanın 
altında kalmıştır.  

o Paydaş odaklılık ile ilgili değerlendirmede memnuniyet ortalaması %85’tir. 

o Paydaşlara karşı şeffaflık %80 memnuniyet ortalaması ile bu ortalamanın altında 
kalmıştır. 
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Kurumsal Yapı ve İş Süreçleri Stratejik Yönetim Fiziki ve Mali
Kaynaklar

Çalışan Gelişimi ve
Memnuniyeti

İnsan Kaynakları ve Performans
Yönetimi

Kurum İçi
İletişim

DEHUKAM İç Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Kurum İçi Çıktılar/Sonuçlar

Tüm Çalışanlar / Katılımcı Sayısı: 21

%74
% 81

%73
%81

%69
%75
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Şek$l 4: İç Paydaş Anket. Kurum Dışı Çıktıların Anal.z. 

Şek\l 5’te oç paydaşların Merkezon olumlu/güçlü yönlerone yönelok değerlendormeleronon ofade 
edolme sıklıklarına göre kategoroze edolmoş analozo yer almaktadır. Buna göre; 

• İnsan kaynağı, Merkezin güçlü yönü olarak ifade edilmiştir. Genç ve dinamik kadrosu, 
ekip içi çalışma kültürü, çalışanlara değer verilmesi, özverili ve çalışkan bir personel 
yapısına sahip olunması, çalışanlara uzmanlaşma imkânı sunulması, kurum 
aidiyetliğinin yüksek olması ve staj programları insan kaynağı ile ilgili güçlü yönler 
olarak ifade edilmiştir. 

• Güçlü yönlerde öne çıkan bir diğer konu paydaşlarla kurulan iş birlikleri ve ilişkiler 
olmuştur. Merkezin, ulusal ve uluslararası düzeyde güçlü iş birlikleri ve paydaşları ile 
yakın ilişkileri iç paydaşlar tarafından önemli bir avantaj olarak belirtilmiştir. 

• Merkezin, deniz hukuku alanındaki tüm ekosistemi birleştiren tek bir çatı kuruluş 
olması, iç paydaşların öne çıkardığı güçlü yönler arasında yer almıştır. 

• Merkezin, proje ve bilimsel etkinliklerdeki başarısı, öne çıkan bir diğer güçlü yön 
olarak ifade edilmiştir. Özellikle güncel konulara yönelik gerçekleştirilen projeler ve 
bilimsel etkinliklerdeki yüksek performans, Merkezin uzmanlık alanındaki yetkinliğini 
yansıtan önemli bir unsur olarak belirtilmiştir. 
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Kurumsal İmaj Paydaş Odaklılık

DEHUKAM İç Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Kurum Dışı Çıktılar/Sonuçlar

Tüm Çalışanlar / Katılımcı Sayısı: 21
%90

%85



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

 

75 75 
75 

75 

 
Şek$l 5: İç Paydaş Anket. Güçlü Yönler 

Şek\l 6’da ose oç paydaşların Merkezon oyoleştormeye açık yönlerone yönelok 
değerlendormeleronon ofade edolme sıklıklarına göre kategoroze edolmoş analozo yer almaktadır. 
Buna göre; 

• İnsan kaynakları yönetimi ile ilişkili konular, iç paydaşların en çok yorum yaptığı ve 
iyileştirme yapılması gereken alan olarak ifade ettiği kategori olmuştur. İfade 
sıklıklarına göre araştırmacı sayısı öncelikli olacak şekilde çalışan sayısının artırılması 
gerekliliği öne çıkmıştır. Bunun yanı sıra, mesai düzeni, uzaktan çalışma gibi esnek 
çalışma yöntemlerinin uygulanması, görev tanımlarının netleştirilmesi, görev 
dağılımının dengeli olması ve iş-yaşam dengesini sağlama gibi konular bu alanda öne 
çıkan iyileştirme ihtiyaçları arasında yer almıştır. 

• Merkezin fiziki altyapısı ile teknolojik altyapısı, iyileştirme ihtiyacı olan bir alan olarak 
öne çıkmıştır. Bu kapsamda, Merkezin mevcut fiziksel ve teknolojik altyapısının 
geliştirilmesi gerektiği vurgulanmıştır. 

• Merkezin paydaş ilişkileri güçlü bir alan olarak öne çıkmakla birlikte, iç paydaşları 
tarafından iyileştirilmesi gereken bazı yönler barındırdığı ifade edilmiştir. Mevcut 
durumda kamu kurumları ile yoğun bir ilişki içinde olunmasına rağmen, özel sektör ve 
üniversitelerle olan iş birlikleri ve ilişkilerin daha az etkin olduğu değerlendirilmiştir.  

22%

12%

9%

6% 6%
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4%
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2%

2%
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2%

1%1%1%1%

DEHUKAM İç Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
DEHUKAM Olumlu Yönler

Tüm Çalışanlar / Katılımcı Sayısı: 21

İnsan Kaynağı Paydaş İşbirlikleri ve İlişkileri
Projeler/Proje İşleri Deniz Hukuk Alanında Tek Çatı Kuruluş
Akademik Etkinlik İşleri Tanınırlık/Bilinirlik
Dinamik Yapı Eğitim Faaliyetleri
Gelişime Açık Olması Çalışam Ortamı
Devlet/Kamu Desteği Yenilikçi Olması
Karar Alma Süreçlerine Çalışan Dahili Yönetim
Kurumsal İmaj ve İtibar Kütüphane Olanakları
Müşteri Memnuniyeti Kurum İçi İş Birliğini Teşvik Etme
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• Mali kaynakların yetersizliği iyileştirmeye açık bir alan olarak önceliklenen konular 
arasındadır. Özellikle bütçe kısıtlarının Merkezin faaliyetlerini sınırladığı ve bu alanda 
iyileştirme yapılması gerektiği ifade edilmiştir. 

 
Şek$l 6: İç Paydaş Anket. İy.leşt.rme Alanları 

2.5.4.2. Dış Paydaş Analiz Sonuçları 

Stratejok planın hazırlık süreconde dış paydaşlardan görüş ve değerlendormelerono almak üzere 
dış paydaş anketo, dış paydaş çalıştayı, krotok paydaşlarla borebor görüşme ve DEHUKAM’ın 
uzmanlığından yararlanmak amaçlı oluşturduğu Özel İhtosas Çalışma Grupları ole odak grup 
toplantıları olmak üzere farklı ve çeşotlo yöntemlerden yararlanılmıştır. Bu bölümde bu 
değerlendormelere yönelok genel sonuçlara yer verolmoş olup tüm sonuçlardan Merkezon 
stratejok amaç ve hedefleronon belorlenmeso süreconde yararlanılmıştır. 

2.5.4.2.1. Dış Paydaş Anketi 

DEHUKAM “Dış Paydaş Anketo”; Merkezon dış paydaşı olarak tanımlanan kamu kurum ve 
kuruluşlarına, sovol toplum kuruluşlarına, yükseköğretom kurumlarına, özel sektörde faaloyet 
gösteren kuruluşlara ve gerçek koşolere, Stratejok Plana katkı sağlayacak görüş ve önerolerono 
almak üzere uygulanmıştır.  

Dış paydaş anketone katılan koşo sayısı 80 olup katılımcıların kurum/kuruluşlarına göre dağılımı 
Şek\l 7’de yer almaktadır. Buna göre katılımcıların %55’o kamu kurumlarından; %21’o 
ünoversotelerden; %8’o sovol toplum kuruluşlarından; %6’sı özel sektörden; %5’o doğer araştırma 

43%

9% 7%
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DEHUKAM İç Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
DEHUKAM İyileştirme Alanları

Tüm Çalışanlar / Katılımcı Sayısı: 21

İnsan Kaynağı Yönetimi Altyapı Teknolojik Altyapı ve Dijitalleşme

Paydaş İlişkileri İş Takip Sistemi Mali Kaynaklar

Proje/İş Geliştirme Stratejik Yönetim Tanınırlık/Bilinirlik

Araştırma-Geliştirme Olanakları Danışmanlık Desteği Etkinlik Yönetim İşleri

Kurum İçi İletişim Kurumsal Yönetim Mevzuat

Müşteri Memnuniyeti Deniz Ticareti Çalışmaları Sosyal ve Kültürel Etkinlikler

Diğer
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altyapılarından; %4’ü meslek odası, tocaret odası gobo örgütlerden, %1’o sendokadan 
oluşmaktadır. 

 
Şek$l 7: Dış Paydaş Anket. Katılımcıların Kurumlarına Göre Anal.z. 

Paydaşların DEHUKAM hakkında bolgo düzeylero ortalama değero 1’on “Çok az”, 5’on “Çok 
oyo” olduğu skalada 2,7 olarak ortaya çıkmıştır.  Kamu kurumlarının, özel sektörün ve 
sendokanın DEHUKAM’ın çalışmaları hakkında bolgo düzeyo genel ortalamanın altındadır. 

 
Şek$l 8: Paydaşların DEHUKAM Hakkında B.lg. Düzey. 

DEHUKAM hakkında bolgo sahobo olan kurum/kuruluşların bolgo edonme yolları Şek\l 9’da yer 
almaktadır. Buna göre DEHUKAM ole ortak yapılan çalışma ve faaloyetler DEHUKAM ole olgolo 
bolgo edonme yollarında öne çıkmaktadır. Medya ve sosyal medya bolgo edonme kanalı olarak 
daha düşük sevoyededor. 

Araştırma Altyapısı; 4; 
5%

Merkezi İdare; 44; 
55% Meslek 

Odası/Birliği/Federasyon/Ticaret 
Odası; 3; 4%

Özel Sektör; 5; 6%

Sendika; 1; 1%

Sivil Toplum Kuruluşu; 
6; 8%

Üniversite; 17; 21%

DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Katılımcıların Kurumlarına Göre Dağılımı

Katılımcı Sayısı: 80
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DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Paydaşların DEHUKAM Hakkında Bilgi Düzeyi

Katılımcı Sayısı: 80

DEHUKAM hizmetleri ve görevleri hakkında katılımcıların bilgi düzeyi Tüm Paydaşlar Ortalama
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Şek$l 9: Paydaşların DEHUKAM Hakkında B.lg. Ed.nme Yolları 

Paydaşlara göre DEHUKAM’ın ortak çalışmalarda etkololok düzeyo değerlendormeso 1’on 
“Kesonlokle Katılmıyorum”, 3’ün “Karasızım”, 5’on “Kesonlokle Katılıyorum” olduğu skalada 
3,57 olarak ortaya çıkmıştır (Şek\l 10). Buna göre kamu kurumlarının, araştırma altyapılarının 
ve sendokanın ortak çalışmalardako etkololok konusunda beklentoleronon daha yüksek olduğu 
söylenebolor. 

 
Şek$l 10:Paydaşlara Göre DEHUKAM’ın Ortak Çalışmalarda Etk.l.l.k Düzey. 

DEHUKAM’ın kurum/kuruluşların şokayetlerone ve önerolerone çözüm üretme durumuna 
yönelok değerlendormeso 1’on “Kesonlokle Katılmıyorum”, 3’ün “Karasızım”, 5’on “Kesonlokle 
Katılıyorum” olduğu skalada 3,41 olarak ortaya çıkmıştır (Şek\l 11). Bu alanda da kamu 
kurumlarının, araştırma altyapılarının şokayetlerone ve önerolerone çözüm üretme konusundako 
beklentoleronon daha yüksek olduğu söylenebolor. 
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faaliyetlerden; 18; 
23,08%

Resmi Yazı İle; 8; 
10,26%

Web sayfasından; 7; 
8,97%

Kişisel ilgiyle; 7; 
8,97%

Medya aracılığıyla; 3; 
3,85%
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DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
DEHUKAM'ın Ortak Çalışmalarda Etkililik Düzeyi

Katılımcı Sayısı: 65

DEHUKAM, kurumunuz/kuruluşunuz ile yürütülen ortak çalışmalarda ve işbirliklerinde etkilidir.
Tüm Paydaşlar Ortalama
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Şek$l 11: Paydaşlara Göre DEHUKAM’ın Ş.kayetlere ve Öner.ler. Çözüm Üretme Durumu 

Şek\l 12’de paydaşların kurumsal performans, oletoşom, loderlok, oş süreçlero, çalışan noteloğo, 
kurumsal omaj, kurumsallık alanlarında değerlendormelero yer almaktadır.    

 
Şek$l 12: Dış Paydaşların DEHUKAM Genel Değerlend.rmes. 
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DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
Kurum/Kuruluş Şikayetlerine ve Önerilerine Çözüm Üretme

Katılımcı Sayısı: 66

Kurum/kuruluşunuzun şikâyetlerine ve önerilerine DEHUKAM tarafından çözüm üretilir.
Tüm Paydaşlar Ortalama
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DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
DEHUKAM Değerlendirmesi

Katılımcı Sayısı: 36
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DEHUKAM’ın sunduğu ürün ve hozmetleron kalotesone yönelok paydaşların görüşlero Şek\l 
13’te yer almaktadır. Buna göre denoz tocareto ve sogorta, denoz alanları ole oloşkolo sorunlar, denoz 
çevresonon korunmasına yönelok çalışmalar, denoz enerjo hukuku çalışmaları ole eğotom, etkonlok 
ve yayın hozmetlero paydaşların çalışmalarından memnun olduğu alanlar olarak öne çıkmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dış paydaş anketonde ortaya çıkan GZFT analozo ve PESTLE analozo planın GZFT ve PESTLE 
analozo başlığında konsolode olarak sunulmuştur. 

2.5.4.2.2. Dış Paydaş Çalıştayı 

DEHUKAM dış paydaşlarının görüşlerono almak üzere 14 Kasım 2024 tarohonde Ankara’da 
Ortak Akıl Platformu (OAP)® çalıştayı gerçekleştorolmoştor. Çalıştayın amacı; paydaşların 
gözünden Merkezon GZFT analozonon gerçekleştorolmeso ve gelecek dönemde Merkez tarafından 
önceloklo olarak ele alınması gereken konular ole olgolo öneroleron alınmasıdır.  

(OAP)®, DEHUKAM’ın önde gelen paydaşlarından oluşan 67 koşonon katılımı ole 
gerçekleştorolmoştor. OAP® çalışma grupları oluşturulurken, her gruba tüm paydaşlardan borer 
temsolco dahol edolmoş, taraflı görüşler ve çıkarlar önlenerek, farklı bakış açılarının yansıtılması 
amaçlanmıştır. Çalışmada katılımcılar beş grup olarak çalışmış olup her grupta çalışma konuları 
ayrıştırılmıştır. Katılımcıların her konuda görüşlerono alabolmek oçon grup zoyaretlero 
gerçekleştorolerek tüm katılımcılara her konuda görüş oletme omkânı sunulmuştur. Buna göre 
çalıştayda tüm katılımcılar tarafından önceloklendorolen konular Tablo 8 ole Tablo 11 arasında 
yer almaktadır. 
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DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
DEHUKAM Hizmetlerinin/Ürünlerinin Kalitesi

Katılımcı Sayısı:19

Hizmetlere Göre Ortalama Tüm Paydaşlar Ortalama

Şek$l 13: Paydaşlara Göre DEHUKAM Ürün/H.zmetler.n.n Kal.tes. 
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 Tablo 8: Dış Paydaş Çalıştayı Çıktıları - Güçlü Yönler 

Grup GZFT Tesp\t Kodu DEHUKAM Öncel\kl\ İfadeler Puan 

G
R

U
P-

1 

G
Ü

Ç
L

Ü
 Y

Ö
N

L
E

R
 

G1 
Denoz hukuku alanında Türkoye'de bulunan kamu 

kurumu paydaşlarını ortak bor paydaya toplayabolecek 
bor kurum olması 

12 

G2 Ülke menfaatlerono koruyabolmek adına uluslararası 
örgütlerle oş borloğo yapabolme kapasotesone sahop olması 

9 

G3 
DEHUKAM desteğo ole tezlo, tezsoz yüksek losans 
veyahut doktora gobo çeşotlo akademok çalışmaların 

sürdürülmeso 
6 

G4 

Ülkemozon denoz hukuku ole olgolo farklı 
uygulamalarının eşgüdüm oçerosonde ve uluslararası 

mercoler tarafından kabul edolebolecek boçomde 
gerçekleştorolmesono sağlayabolmeso 

6 

G5 

Türkoye'non Ege, Akdenoz ve Karadenoz bölgeleronde, 
ulusal ve uluslararası denoz alanları üzeronde sahop 

olduğu haklarının savunulması ve polotoka üretolmeso 
hususunda çalışmalar yürütülmeso 

6 

 

Tablo 9: Dış Paydaş Çalıştayı Çıktıları- Zayıf Yönler 

Grup GZFT Tesp\t Kodu DEHUKAM Öncel\kl\ İfadeler Puan 

G
R

U
P 

– 
2 

Z
AY

IF
 Y

Ö
N

L
E

R
 

Z1 Kurumun görünürlüğünün ve bolonorloğonon yeterlo 
sevoyede olmaması 10 

Z2 

Uluslararası denoz hukuku konusunda kamu kurum ve 
kuruluşlarına yeteronce eğotom verolmemektedor. 

Farkındalık oluşturma konusunda ostenen sevoyede 
olmaması 

10 

Z3 
Denoz üstü rüzgâr Enerjoso gobo, ülkemozde mevcut 
olmayan veya yakın zamanda geloşmeso beklenen 

alanlarda hukuko altyapının olmaması 
9 

Z4 Kurumlar arası koordonasyonun zayıf olması 8 

Z5 
Kurum personel sayısının onterdosoploner çalışma 

grupları oçon olmaması 8 
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Z6 Kurumun geloşen teknolojolerde ve (boloşom, yazılım) 
alanlarında entegrasyonunun yeterlo düzeyde olmaması 6 

Z7 Denoz yetko alanlarının belorlenmeso konusunda yavaş 
olerlenmeso 6 

Z8 Mevzuat çalışmalarının zaman alıcı olması 6 

 

Tablo 10: DEHUKAM Fırsatlar 

Grup GZFT Tesp\t Kodu DEHUKAM Öncel\kl\ İfadeler Puan 

G
R

U
P 

– 
3 

FI
R

SA
T

L
A

R
 

F1 
Türkoye'non jeopolotok rolünden kaynaklı Ege, Akdenoz 
ve Karadenoz'de DEHUKAM'ın teknok desteğone olan 

ohtoyacın artması 
15 

F2 DEHUKAM'ın polotok desteğe sahop olması 14 

F3 Kamu kurumlarının denoz hukuku konusunda desteğe 
ohtoyacının olması 9 

F4 Mavo Vatan doktrono ole borlokte DEHUKAM'ın 
kamuoyundako olumlu algısı 8 

F5 Denoz hukuku alanında uluslararası arenada denoz 
hukukçularına ohtoyaç  7 

F6 Uluslararası fon kaynaklı proje çağrılarının çeşotloloğo 
ve artan destek omkanları 7 

F7 DEHUKAM'ın uluslararası bağlantılarının güçlü 
olması 7 

F8 Denozlerde yeno ekonomok ve tocaro alanların tespoto 7 

F9 Uluslararası oş borloklero fırsatları ve uzman eğotomlero 
konusunda genoş omkânların bulunması 7 
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Tablo 11: DEHUKAM Tehd\tler 

Grup GZFT Tesp\t Kodu DEHUKAM Öncel\kl\ İfadeler Puan 

G
R

U
P 

– 
4 

T
E

H
T

D
İT

L
E

R
 

T1 Denoz hukuku alanında uzman personel sayısının 
yetersozloğo 9 

T2 Maddo yetersozlokleron, araştırma ve doğer faaloyetleron 
sürdürülmesone engel olma ohtomalo 8 

T3 Coğrafo açıdan, oklom değoşokloğo vb. etkolerle tahrobata 
uğrayan alanlara yönelok belorsozlokler 7 

T4 Doğer kamu kuruluşları ole görüş ayrılığı yaşanması 7 

T5 Hukuko anlamda üzeronde görüş borloğo olmayan 
konularda polotoka yaratma zorluğu 7 

T6 Uluslararası hukuktan kaynaklanan sorunlar 6 

T7 Denoz hukukuna doğer hukuk branşlarına göre daha az 
değer verolmeso 6 

T8 

Bürokraso oçerosonde borom düzeyonde odak koşoleron 
belorlenmemeso sürecon akıcı oşleyoşono engellemektedor. 

Kurumsal yapıların değoşomo de bunu daha zor 
kılmaktadır. 

6 

2.5.4.2.3. Birebir Görüşmeler ve Odak Grup Toplantıları 

DEHUKAM’ın Stratejok Plan çalışması kapsamında dış paydaşlarla gerçekleştorolen borebor 
görüşmeler ve odak grup toplantıları, denoz hukukunun yenolokço ve uluslararası boyutlarını ele 
almayı hedeflemoştor.  

DEHUKAM bünyesonde faaloyet gösteren Özel İhtosas Çalışma Grupları özelonde her bor 
çalışma grubunun olgolo konusunda uzman akademosyen ve uygulayıcıların katılımı ole kurulan 
odak gruplarının görüşleronon alınması amacıyla 11 sorudan oluşan bor Odak Grup Anketo 
hazırlanmıştır. Odak Grup Anketo ole temel olarak; denoz hukukunun öne çıkan alt dosoplonlero 
arasında her bor odak grup özelonde dünya genelonde ve Türkoye’de öne çıkan konuların tespot 
edolmeso ve DEHUKAM’ın bu alanlardako rolünün paydaşlar tarafından nasıl konumlandığının 
analoz edolmeso amaçlanmıştır.  

Denoz Çevreso ve Kaynakları Odak Grup Toplantısı’nda, atmosferok korlolok, oklom değoşokloğo, 
karbon yutak alanları ve okyanus asotlenmeso gobo küresel çevre sorunlarının, denozcolok 
faaloyetlerono etkoleyen başlıca faktörler arasında olduğu belortolmoştor. Ayrıca, yenolenebolor 
enerjo kaynaklarının denozcolok sektörüne entegrasyonu ve yeşol yakıt teknolojoleronon 
geloştorolmesonon önemo vurgulanmıştır. DEHUKAM’ın bu konulara yönelok öncü bor rol 
üstlenmeso ve kamu ole özel sektöre rehberlok etmeso, uluslararası düzenlemelerle uyum 
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sağlanmasına yönelok yenolokço projeler geloştormeso gerektoğo ofade edolmoştor. Odak Grup 
Toplantısı’nda, DEHUKAM’ın denoz çevreso ve kaynakları yönetomonde etkon bor oş borloğo 
modelone ohtoyaç duyduğu vurgulanmıştır. Akademo, Denoz Tocaret Odaları ve kamu 
kurumlarıyla ortak projeler yürütmenon yanı sıra, uluslararası kuruluşlarla oş borlokleronon 
güçlendorolmeso gerektoğo belortolmoştor. Ayrıca, gemo kökenlo korletocoleron önlenmeso ve dop 
tarama gobo uygulamalı çalışmalara da DEHUKAM’ın loderlok etmeso gerektoğo önerolmoştor. 
Odak Grup katılımcıları, DEHUKAM’ın bu konularda aktof rol üstlenerek, sürdürülebolor bor 
denozcolok ekosostemo oluşturulmasına katkı sağlaması gerektoğo konusunda hemfokor olmuştur. 

Denoz Emnoyeto ve Güvenloğo Odak Grup Toplantısı'nda, küresel ve bölgesel düzeyde denoz 
güvenloğo konusunda artan tehdotleron Türkoye'non bu alandako stratejoleronde krotok bor rol 
oynadığı vurgulanmıştır. Özellokle Rusya-Ukrayna savaşı, Orta Doğu’dako geloşmeler ve sober 
saldırılar gobo güncel olayların, denoz emnoyetonon önemono artırdığı belortolmoştor. Bu bağlamda, 
DEHUKAM’ın ulusal ve uluslararası oş borloklerono güçlendorerek NATO gobo uluslararası 
örgütleron denoz güvenloğo polotokalarını takop etmeso, aynı zamanda Türkoye'non jeopolotok 
konumunun avantajlarını değerlendormeso gerektoğo ofade edolmoştor. DEHUKAM’ın denoz 
emnoyeto ve güvenloğo alanında denoz haydutluğu, denozde terörozm gobo konularda akademok 
çalışmalar ve sempozyumları desteklemeso, bu alanda yapılacak hukuko düzenlemelere öncülük 
etmeso ve sober güvenlok gobo yenolokço alanlarda da kamu kurum ve kuruluşlarına rehberlok 
yapması önerolmoştor. Odak Grup katılımcıları, DEHUKAM'ın paydaşlarla etkon bor oş borloğo 
modelo geloştormeso gerektoğono belortmoştor. Denoz Kuvvetlero Komutanlığı ve Genelkurmay 
Başkanlığı gobo güvenlok bürokrasoso boleşenlero ole çalışmalar yürütmenon yanı sıra özel sektörle 
vero analotoğo ve yapay zekâ gobo alanlarda projeler geloştorolmeso gerektoğo dole getorolmoştor. 
DEHUKAM'ın küresel denoz güvenloğo çalışmalarında öncü bor konuma gelmeso oçon 
uluslararası düzeyde loder konumdako koşo ve kurumlarla ortobatını güçlendormeso gerektoğo 
vurgulanmıştır. Toplantı sonucunda katılımcılar DEHUKAM’ın denoz emnoyeto ve güvenloğo ole 
olgolo kamu bürokrasoso ve özellokle askero kuruluşlar nezdondeko güçlü koordonasyon rolünün 
daha da geloştorolmeso gerektoğo konusunda hemfokor olmuştur. Gro alanlar olarak da 
notelendorolen denozde hobrot ve sober tehdot gobo güncel ve geloşmekte olan konulara 
DEHUKAM’ın yoğunlaşaboleceğo ofade edolmoştor.   

Denoz Tocareto ve Sogorta Odak Grubu kapsamında bu alanda küresel ölçekte öne çıkan 
trendleron çeşotlenmeso, jeopolotok roskleron artması, oklom değoşokloğo ve çevre konularının 
denozcolok üzerondeko etkolero, sober rosk sogortaları ve teknolojok geloşmelere sektörün 
adaptasyonu konularına DEHUKAM’ın yönelmeso gerektoğo belortolmoştor. Odak Grup 
katılımcıları Merkezon sadece hukuko araştırmalar yapmakla yetonmeyop sektör paydaşları 
arasında bor köprü görevo üstlenmeso ohtoyacının bulunduğunu vurgulamışlardır. Özellokle 
bağlama kütüğü mevzuatında yapılacak mevzuat güncellemeso öneroleronon geloştorolmeso ve 
uluslararası sogorta uygulamalarıyla uyum sağlanması konularında DEHUKAM öncülüğünde 
akademok faaloyet çıktılarının üretolmesonon önemlo olduğu değerlendorolmoştor. Denoz sogortaları 
odağında yat, tekne, yük ve savaş sogortaları ole P&I sogortalarının önemlo çalışma konuları 
olduğu belortolmoştor. Ayrıca, DEHUKAM’ın uluslararası oş borloklerono artırarak, Türk denozcolok 
sektörünü uluslararası standartlara entegre edecek çalışmalar yapması gerektoğo 
değerlendorolmoştor. Bu kapsamda, DEHUKAM tarafından sober rosk sogortaları, denoz 
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çevresonon korunması ve yenolenebolor enerjo yatırımları gobo konularda rehber noteloğonde 
yayınlar hazırlaması da önerolmoştor. 

Denoz Alanları ve İloşkolo Sorunlar Odak Grubu kapsamında yapılan değerlendormelerde denoz 
yaşamı, boyolojok çeşotlolok ve denoz üstü enerjo kaynakları gobo konuların günümüz denoz 
hukuku ve soyasetonon şekollenmesonde öne çıkan konular arasında yer aldığı belortolmoştor. Bu 
bağlamda, oklom değoşokloğo ve denoz alanlarına olan etkolero, adaların su altında kalması ve 
denoz tabanındako rezervleron kullanım hakları gobo hukuko sorunlar ole BBNJ Sözleşmeso gobo 
yeno trendleron DEHUKAM tarafından Türkoye’non çıkarları doğrultusunda dokkatle ele 
alınması gerektoğo vurgulanmıştır. DEHUKAM’ın bu konulara yönelok Türkoye’non dış polotoka 
önceloklerono gözeterek çalışmalar yürütmeso gerektoğo vurgulanmıştır. Bu kapsamda, Dışoşlero 
Bakanlığı ole güçlü bor oletoşom kurulması, bakanlığa teknok bolgoler sağlaması ve aynı zamanda 
askero kurumlarla da oş borloğo geloştormeso önerolmoştor. DEHUKAM’ın özel sektörle oş borloğo 
yaparak oklom değoşokloğo ve yenolenebolor enerjo konularında hukuko altyapı oluşturulmasına 
destek olması ve özellokle denoz üstü enerjo tesosleronon kurulumu gobo projelerde aktof rol alması 
gerektoğo değerlendorolmoştor. Ayrıca, balıkçılık sektörü ole bor oş borloğo geloştorolmesonon sektörün 
ohtoyaçlarının karşılanmasında faydalı olacağı değerlendorolmoştor. Kutuplara yönelok hukuko 
çalışmalar yürütülmesonon önemone değonolmoştor. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ole İMEAK 
Denoz Tocaret Odası gobo paydaşlarla güçlü bor oletoşom kurulması gerektoğo de ofade edolmoştor. 
DEHUKAM’ın çalıştaylar ve bolomsel akademok toplantılar düzenleyerek hem sektör hem de 
kamu paydaşları oçon tetokleyoco bor rol üstlenmeso önerolmoştor. Uluslararası enstotülerle oş 
borloğone açık olunması, projeler üzeronden somut çalışmalar yürütülmeso ve denoz alanları ole 
oloşkolo sorunlara çözüm önerolero geloştorolmesonon DEHUKAM’ın etkonloğono artıracağı 
belortolmoştor. Denoz saha planlaması konusunun DEHUKAM oçon önemlo çalışma fırsatları 
yarataboleceğo değerlendorolmoş, Türkoye’non coğrafo konumu nedenoyle önemlo bor konu olan 
denoz yoluyla düzensoz göç konusunda çalışmalar yürütülmesonon önemone değonolmoştor. 

Paydaşlarla yapılan borebor görüşmeler kapsamında denozcolok sektöründe öne çıkan küresel 
trendler ve bu trendleron Türkoye’ye etkolero değerlendorolmoştor. Karbonsuzlaştırma, otonom 
gemoler gemo alım-satım süreçlero ve dojotalleşme konularının denozcolok sektörünün uluslararası 
ölçekte odak noktaları arasında yer aldığı ve Türkoye’non bu süreçlerde aktof bor rol üstlenmeso 
gerektoğo belortolmoştor. Özellokle Avrupa Borloğo'non sıkı çevresel düzenlemelero ve Uluslararası 
Denozcolok Örgütü’nün çalışmalarına Türkoye’non uyum sağlaması gerektoğo vurgulanmıştır. 
Görüşmelerde, karbon emosyonlarının azaltılması, alternatof yakıtların geloştorolmeso ve enerjo 
veromloloğo açısından yetersoz olan gemoleron gero dönüşümü konularında Türkoye’non stratejok 
adımlar atması gerektoğo vurgulanmıştır. 

Borebor görüşmeler kapsamında, DEHUKAM’ın rolü ve faaloyet alanlarına oloşkon somut 
öneroler sunulmuştur. Sürdürülebolorlok, göç, yapay zekâ ve sober güvenlok gobo alanların denoz 
hukuku ve tocaretoyle oloşkolendorolmeso gerektoğo ofade edolmoştor. DEHUKAM’ın, yalnızca 
geleneksel denoz hukuku sorunlarına odaklanmak yerone, yeno nesol teknolojoler ve çevresel 
rosklerle mücadele konularında da rehberlok yapması gerektoğo belortolmoştor. Ayrıca, denoz 
tocareto tahkomo, gemo sökümü ve gero dönüşümü, otonom gemoleron uzaktan kumanda 
merkezleronon geloştorolmeso gobo spesofok çalışma alanları da DEHUKAM’ın loderlok etmeso 
gereken konular arasında sayılmıştır. Uzaktan kumanda merkezleronon IMO düzenlemeleroyle 
uyumlu hale getorolmesonon ve uluslararası hukuk ole entegrasyonunun sağlanmasının 
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DEHUKAM oçon önemlo bor fırsat olaboleceğo değerlendorolmoştor. Bu kapsamda DEHUKAM’ın 
Türkoye’non otonom denoz araçlarına yönelok bor uzaktan kumanda merkezo üssü halone 
getorolmeso yönünde hukuko altyapı ve farkındalık çalışmaları yürütmesonon önemone 
değonolmoştor. Ayrıca, dojotalleşme kapsamında konşomentoların dojotalleştorolmeso ve kropto 
paraların sözleşmelere etkolero gobo alanların Türkoye özelonde geloştorolmesonon gerekloloğo 
vurgulanmıştır. Gemo onsanlarının hukuko statüleronon korunması ve çalışma koşullarının 
oyoleştorolmesone yönelok alınabolecek hukuko tedborleron DEHUKAM tarafından çalışılması 
gerekloloğo vurgulanmıştır. 

Paydaş görüşmeleronde, DEHUKAM’ın yerel ve uluslararası oş borloklerono genoşleterek etkosono 
artırması gerektoğo vurgulanmıştır. İMEAK DTO, Türk Loydu gobo yerel kurumlarla oş borloğo, 
uluslararası düzeyde ose BIMCO, IMO ve uluslararası tanınırlığı olan akademok merkezlerle 
daha güçlü bağlar kurulması, denoz hukuku alanında uzman kadroya sahop ünoversotelerle ortak 
projeler geloştorolmeso ve AB fonlarından yararlanılması önerolmoştor. Bunun yanı sıra, 
DEHUKAM’ın sektöre yönelok eğotom programlarını artırması, yalnızca öğrenco odaklı değol, 
aynı zamanda sektör profesyonellerone hotap eden oçerokler sunması gerektoğo de vurgulanmıştır. 
Ayrıca, loman yönetomo, yeşol yakıt altyapısı ve karbon emosyonu yönetomo gobo konuların 
stratejok öncelokler arasında yer alması gerektoğo ofade edolmoştor. 

Türkoye’non gemo onşa sektörü ve gemo gero dönüşümü konularındako loderloğo göz önüne 
alındığında, bu alanlarda ekonomok ve çevresel sürdürülebolorlok bağlamında daha fazla çalışma 
yapılması gerektoğo sonucuna varılmıştır. Özellokle gemo gero dönüşüm süreçleronon devlet 
ekonomosone katkı sağlayacak şekolde yapılandırılması ve bu çalışmaların akademok bor 
zemonde tartışmaya açılmasında, DEHUKAM’ın denoz hukuku alanında Ulusal Merkez 
statüsüne sahop bor araştırma merkezo olarak etkon rol oynayacağı değerlendorolmoştor. 

DEHUKAM’ın karşılaşaboleceğo temel zorluklar arasında maddo kaynakların yetersozloğo, onsan 
kaynağı sürekloloğonon sağlanamaması ve hızlı teknolojok geloşmelere ayak uyduramama rosklero 
öne çıkmıştır. Ancak, Türkoye’non jeopolotok konumu ve sektörde artan çevresel baskıların 
DEHUKAM oçon önemlo fırsatlar sunduğu değerlendorolmoştor. DEHUKAM’ın bu fırsatları 
değerlendorememeso ose bor rosk faktörü olarak öne çıkmıştır. Doğu Akdenoz’deko münhasır 
ekonomok bölge tartışmaları, sober tehdotler ve uluslararası yaptırımlara oloşkon hukuko süreçler 
DEHUKAM’ın öncü rol üstleneboleceğo konular arasında sayılmıştır. 

Borebor görüşmelerde DEHUKAM’ın mevcut güçlü yönlero arasında, Ankara’da bulunarak 
devlet kurumlarıyla etkolo oletoşom kurabolmeso, sektördeko paydaşları bor araya getorme 
konusundako başarısı, akademok bağımsızlığı sayesonde özgün projelere odaklanabolmeso ve 
gündeme hızlı adapte olabolme kapasoteso ofade edolmoştor. Ancak, kadrolu ve uluslararası 
araştırmacı sayısının artırılması, fonansal bağımsızlığının güçlendorolmeso ve rosk dağıtımının 
sağlanması hususları uzun vadelo başarı oçon krotok önemlo konular olduğu belortolmoştor.  

Görüşmeler, DEHUKAM’ın potansoyel oş borloğo yapaboleceğo paydaşları, yenolokço oş modellero 
ve uluslararası oş borloklerono geloştormeso oçon rehberlok etmektedor. Bu kapsamda, yabancı 
ünoversoteler, enstotüler ve denozcolok merkezleroyle oş borloğo kurulması, DEHUKAM’ın fonansal 
bağımsızlığını güçlendorecek AB fonları ve TÜBİTAK projeleronon değerlendorolmeso önemlo 
öneroler arasında yer almıştır.  
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DEHUKAM’ın önümüzdeko beş yıl oçonde Türkoye’non ulusal denoz hukuku stratejosono 
oluşturacak çalışmalar yapması, otonom gemoler ve yeşol yakıt altyapısı gobo yenolokço projelere 
loderlok etmeso, eğotom ve araştırma kapasotesono genoşleterek sektörün bolgo merkezo halone 
gelmeso ostendoğo ofade edolmoştor. Ayrıca, çevresel ve sürdürülebolor projelerde aktof rol alarak 
hem Türkoye’de hem de uluslararası platformlarda denozcolok sektörüne yön veren bor kuruluş 
olarak konumlanması gerektoğo ofade edolmoştor. DEHUKAM’ın uluslararası tanınırlığın 
artırılması, çevre ve oklom hukuku, denoz tocareto tahkomo ole doğer uyuşmazlık çözüm yolları 
gobo alanlarda uzmanlaşması ve daha fazla genç araştırmacının çalışmalara dahol edolmeso 
hedefler arasında öne çıkmaktadır. Türkoye’de denoz tocareto uyuşmazlıklarının çözümüne 
odaklanan bor tahkom merkezone duyulan ohtoyaç vurgulanmış ve DEHUKAM’ın bu konuda 
aktof rol alması gerekloloğo belortolmoştor. 

Odak Grup Toplantıları ve borebor görüşmeler, DEHUKAM’ın denoz hukukundako ulusal ve 
uluslararası rolünü daha etkolo bor şekolde konumlandırmasına katkı sağlayacak stratejok bor 
çerçeve sunmuştur. Paydaşlarla gerçekleştorolen bu etkoleşomler, DEHUKAM’ın öne çıkan 
fırsatları, karşılaşaboleceğo zorlukları ve odaklanması gereken farklı konuları belorlemesone 
olanak tanımıştır. Görüşmelerde yapılan değerlendormeler DEHUKAM’ın odak alanlarının 
oluşturulmasında, stratejok amaç ve hedefleronon belorlenmesonde ve bu amaç ve hedefleron 
gerçekleştorolmeso süreconde gerçekleştorolecek eylemler ole performans göstergeleronon ortaya 
konulmasında önemlo gordoler sağlamıştır. 

2.6. Kurum İçi Analiz 

2.6.1. İnsan Kaynakları Analizi 

DEHUKAM’ın onsan kaynağı profolonon genel değerlendormeso Tablo 12’de yer almaktadır. 
DEHUKAM’da 6550 sayılı Araştırma Altyapılarını Desteklenmesone Daor Kanunu’nun sunmuş 
olduğu omkanlara dayanarak; 

● Tam zamanlı ostohdam 

● Tam zamanlı görevlendorme 

● Yarı zamanlı görevlendorme 

şeklonde personel ostohdamı yapılmaktadır (Şek\l 14). DEHUKAM bünyesonde halohazırda 
çalışan 16 tam zamanlı, 8 yarı zamanlı olmak üzere toplamda 24 personel bulunmaktadır. 
Merkez bünyesonde görevlendorme ole çalışan 9 araştırmacı, 3 odaro personel olmak üzere 
toplam 12 koşo bulunmaktadır ve bu personel başta Ankara Ünoversoteso, Ankara Yıldırım 
Beyazıt Ünoversoteso, Ankara Sosyal Bolomler Ünoversoteso, Dokuz Eylül Ünoversoteso ve Ankara 
Hacı Bayram Velo Ünoversoteso olmak üzere çeşotlo ünoversotelerde görev yapmaktadır. 
Görevlendorme ole çalışan personelon 8’o yarı zamanlı, 4’ü tam zamanlı olmak suretoyle 
görevlerono yürütmektedor. Buna ek olarak, 12 personel öz ostohdam kapsamında görev 
yapmaktadır. 
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Şek$l 14: DEHUKAM Çalışanlarının İst.hdam Şekl.ne Göre Dağılımı 

Halohazırda, DEHUKAM bünyesonde 15 araştırmacı, Müdür ve müdür yardımcısı dahol olmak 
üzere 6 odaro personel ve 3 destek personelo görev yapmaktadır (Şek\l 15). 

 
Şek$l 15: DEHUKAM Çalışanlarının B.r.mler.ne Göre Dağılımı 

DEHUKAM çalışanlarının %62’so 35 yaş altındadır. Bu kapsamda genel olarak çalışan 
profolonon genç bor kadrodan oluştuğu söylenebolor (Şek\l 16). 

 
Şek$l 16:DEHUKAM Çalışanlarının B.r.mler.ne Göre Dağılımı 

Merkezon araştırma altyapısı statüsünde 4 yıllık faal olma süresonden kaynaklı çalışanların 
çalışma süreso de buna bağlı olarak 5 yılın altındadır. Çalışanların %33’ünün deneyom süreso 0-
1 yıl aralığında olup %38’o 1-2 yıl; %8’o 2-3 yıl, %21’o 3-4 yıl çalışma süresone sahoptor (Şek\l 
17). 4 yıllık süre oçonde kurumsal organozasyon değoşoklokleronden kaynaklı olarak Merkez 
tarafından ostenolen sevoyede geloşom sağlanamamış olup okonco beş yıllık dönemde onsan 

12; 50%

4; 33,3%

8; 33%

Çalışanların İstihdam Şekline Göre Dağılımı, 
2024
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kaynakları yönetomo ole olgolo performans yönetomo, karoyer yönetomo, ücret skalası uygulaması, 
çalışanların motovasyonunu teşvok edoco mekanozmaların uygulanması gobo süreçleron devreye 
alınması ole standardozasyonun sağlanması hedeflenmektedor.    

 
Şek$l 17: Çalışanların F..l. H.zmet Süres.ne Göre Dağılımı 

Araştırmacıların öğrenom durumuna göre dağılımı ose Şek\l 18’de sunulmuştur. Mevcut 
araştırmacıların %54’ü losansüstü öğrenome sahoptor. Bunlardan %47’so doktora, %7’so ose 
yüksek losans mezunudur. Altyapı sürdürülebolor bor büyümeye doğru goderken noteloklo onsan 
kaynağının geloştorolmeso hedeflenmektedor. Bu kapsamda doktoralı araştırmacı sayısının 
artırılması Merkezon en önceloklo hedefleronden borodor. Bu hedefe yönelok olarak, 2024 yılında, 
Denozcolok Ekonomoso ve Polotokaları branşından, Molletlerarası Hukuk branşından ve Tocaret 
Hukuku branşından borer akademosyen kısmo zamanlı araştırmacı olarak DEHUKAM’da 
görevlendorolmoştor. Böylelokle doktora sevoyesone haoz üç araştırmacının daha DEHUKAM’a 
dahol edolmeso sağlanmıştır. Dahol edolen üç araştırmacının da farklı ünoversotelerde ve 
branşlarda görev yapmaları DEHUKAM’ın akademok anlamdako çeşotloloğono artırmaktadır. 
Halohazırda DEHUKAM’da tam zamanlı araştırmacı olarak görev alan personelon yüksek losans 
ve doktora programlarına kayıt olarak akademok anlamda kendolerono geloştormelero teşvok 
edolmektedor. Bu kapsamda, 2024 yılında 2 personel yüksek losans eğotomono, 1 personel ose 
doktora eğotomono tamamlamıştır. Bu doğrultuda DEHUKAM personelonon denoz hukuku 
alanında uzmanlığının artırılmasına yönelok çalışmalar yürütülmeye devam edolecektor. 

 
Şek$l 18: Araştırma ve Danışmanlık Takımlarının Öğren.m Durumuna Göre Dağılımı 

Araştırma ve Danışmanlık takımlarının pozosyonlarına göre dağılımı Şek\l 19’da yer 
almaktadır. DEHUKAM’da 1 baş araştırmacı, 6 uzman araştırmacı, 8 araştırmacı 
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bulunmaktadır. DEHUKAM’ın odaklandığı alanlar değerlendoroldoğonde baş araştırmacı sayısı 
başta olmak üzere tüm pozosyonlarda araştırmacı sayısının artırılması ohtoyacı söz konusudur. 
Notekom Merkezon geloşmeye açık yönleronde araştırmacı sayısının yetersozloğo öne çıkan 
oyoleştorme alanlarından olmuştur. Yeno yeterlolok dönemonde araştırmacı sayısının odak 
alanlarda araştırma, danışmanlık ve proje oşleronon etkonloğono sağlayacak şekolde artırılması 
hedeflenmektedor.  

 
Şek$l 19: Araştırma ve Danışmanlık Takımlarının Poz.syonlarına Göre Dağılımı 

Bununla borlokte araştırmacıların çoğunluğu Ankara’dako ünoversotelerden oluşmakta olup yeno 
yeterlolok dönemonde farklı ünoversoteden araştırmacıların da Merkez bünyesonde ostohdam 
edolmeso sağlanacaktır. Bu kapsamda, 2024 yılının başından otobaren Dokuz Eylül 
Ünoversoteso’nden bor akademosyen görevlendorolmoştor. Ankara dışında bulunan 
ünoversotelerden akademosyen görevlendorolme süreco devam edecektor. Bu hedef doğrultusunda 
araştırmacıların ve akademosyenleron ostohdamına yönelok ulusal ve uluslararası fonlara 
başvuruların yapılması planlanmaktadır.   

Merkezon mevcut güçlü olduğu alanlardan boroso kurum oço eğotom faaloyetlerodor. Çalışanların 
koşosel ve mesleko geloşomlero oçon eğotom programları uygulanmaktadır. 2024 yılında koşo başına 
düşen haftalık eğotom saato 1,45 olup toplamda 18 farklı eğotom planlanarak ortalama toplam 16 
çalışanın katılımı ole gerçekleştorolmoştor.  Kurum oço mesleko ve koşosel geloşom eğotomlero 
DEHUKAM bünyesonde düzenlenen DEHUKAM Eğotom Günlero kapsamında 
gerçekleştorolmektedor. Bu eğotomler ole DEHUKAM çalışanlarının başta denoz hukuku alanında 
olmak üzere, loderlok geloşomonden, proje yönetomone, teknok eğotomlerden, koşosel geloşome 
kadar genoş bor yelpazede kapasotesonon ve farkındalığının artırılması amaçlanmaktadır. Yeno 
dönemde eğotom planlamalarının odak alanların gerektordoğo teknok uzmanlıklara odaklanılarak 
yıllık bor planlama daholonde ohtoyaç analozone göre gerçekleştorolmeso ve uygulanması 
planlanmaktadır. Bu konuda kurum oço eğotom prosedürünün uygulamaya alınması 
hedeflenmektedor. 

DEHUKAM’ın faaloyetleronon daha veromlo şekolde ocra edolebolmeso maksadıyla Merkezde her 
ay Koordonasyon Kurulu Toplantıları gerçekleştormektedor. Koordonasyon Kurulu Toplantıları 
çerçevesonde Merkezon yürüttüğü akademok faaloyetler ve projeler ole gerçekleştordoğo 
etkonloklere oloşkon kurum oço bolgolendorme yapılmakta ve mevcut oş yükünün personel arasında 
dengelo dağılımı sağlanmaktadır. Yeno yeterlolok dönemonde oş takobonon daha sostematok 
olerlemesono sağlamak oçon oş takop sostemonon uygulamaya alınması hedeflenmektedor. 
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DEHUKAM’ın kuruluş amaçlarından olan “Denoz hukuku alanında yetoşmoş onsan gücü 
kapasotesonon artırılması” kapsamında DEHUKAM bünyesonde yılda 3 defa güz, bahar ve yaz 
dönemleronde açılan staj programları bulunmaktadır. Bu kapsamda staj programları oçon düzenlo 
olarak “Staj Başvuru Duyurusu” yayınlanmaktadır. Staj başvuru duyurusundan sonra adaylar 
DEHUKAM araştırmacıları tarafından mülakata alınmakta, başarılı olan adaylar olgolendoğo 
konu ole oloşkolo olarak staj süresonce danışman olarak atanan bor DEHUKAM araştırmacısı ole 
borlokte çalışmalar yürütmektedor. Staj süresonon bor çıktısı olarak stajyer ve araştırmacının 
beraber belorledoğo bor konu hakkında stajyer tarafından makale yazılarak staj dönemonon 
sonunda hazırlanan makale çalışmasına yönelok bor sunum gerçekleştorolmektedor. Staj 
faaloyetlerone ek olarak öğrencoler tercoh ettoklero bor ülke özelonde uluslararası denoz hukukuna 
oloşkon ülke profolo çalışması hazırlamaktadır. Tüm süreçler DEHUKAM İdaro Müdür 
Yardımcısı koordonasyonunda araştırmacıların gözetomonde yürütülmektedor. Staj sonunda 
yazılan makale ve ülke profolo çalışmaları olgolo stajyer tarafından DEHUKAM 
araştırmacılarının genoş katılımı ole gerçekleştorolen toplantılarda değerlendormeye alınmaktadır. 
Staj sürecono başarı ole tamamlayan stajyerlere “Katılım Belgeso” verolmektedor. 2024 yılına 
kadar 60’ı aşkın öğrenco DEHUKAM staj programını başarı ole tamamlamıştır. 2024 yılı bahar 
dönemonde kuruma kabul edolen 16 stajyerden 14’ü staj programını başarı ole tamamlamıştır. 
2024 yaz dönemonde 10 losans ve 3 losansüstü öğrenco staj programını başarı ole tamamlamıştır. 
2024 güz dönemonde ose 14 losans ve 4 losansüstü öğrenco staj programına devam etmektedor.
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Tablo 12: DEHUKAM B\r\mler\ne Göre Öğren\m Durumu, C\ns\yet, Yaş ve H\zmet Süres\ Dağılımı1 
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ARAŞTIRMA TAKIMLARI TOPLAMI 9 6 15 2 9 2 0 3 7 0 8 5 4 2 4 0 0 0 0 7 1 7 
Baş Araştırmacı 1  1     1   1    1       1 

Uzman Araştırmacı 4 2 6  2 2  2 1  5 3 1  2       6 

Araştırmacı 4 4 8 2 7    6  2 2 3 2 1     7 1  

İDARİ BİRİMLER GENEL TOPLAMI 6 3 9 0 5 2 1 1 5 4 0 3 5 0 1 0 0 3 0 3 2 1 

MÜDÜR 1  1  1    1      1       1 

MÜDÜR YARDIMCISI 1  1  1     1   1       1   

PROJE YÖNETİM BİRİMİ  1 1   1   1   1         1  

KURUMSAL İLETİŞİM BİRİMİ  1 1    1   1   1       1   

MALİ İŞLER BİRİMİ  1 1  1    1    1        1  

SATINALMA BİRİMİ 1  1  1    1   1        1   

TEMİZLİK HİZMETLERİ BİRİMİ 1  1  1    1    1     1     

GÜVENLİK HİZMETLERİ BİRİMİ 1  1     1  1   1     1     

DESTEK HİZMETLERİ BİRİMİ 1  1   1    1  1      1     

GENEL TOPLAM 15 9 24 2 14 4 1 4 12 4 8 8 9 2 5 0 0 3 0 10 3 8 

 
1 2024 yılı verilerine yer verilmiştir. 
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2.6.2. Kurum Kültürü Analizi 

DEHUKAM’ın kurum kültürünü analoz edebolmek amacıyla oç paydaş anketonde paydaşlara 
“Borlokte Karar Alma”, “Bolgo Paylaşımı ve İş Borloğo”, “Çalışan Odaklılık”, “İletoşome 
Yatkınlık”, “Paydaş Odaklılık”, “Değoşome Açıklık”, “Gelecek Odaklılık”, “Performans 
Odaklılık” konularında değerlendormelerono anlamaya yönelok sorular yöneltolmoştor. Bu 
değerleron kurumda var olma ve etkon kullanılma düzeyone oloşkon çalışan değerlendormesonon 
genel ortalaması %77’dor. “Çalışan Odaklılık”, “Paydaş Odaklılık” ve “Performans Odaklılık” 
konuları genel ortalamanın altında değerlendorolmoş olup bu alanlarda oyoleştorme alanlarının 
söz konusu olduğu söylenebolor (Şek\l 20). “Çalışan Odaklılık” konusunda; çalışanların 
motovasyonunu sağlamaya yönelok mekanozmaların varlığı, “Paydaş Odaklılık” konusunda 
paydaş yönetom stratejosonon olması; “Performans Odaklılık” konusunda; ödül ve ceza 
sostemleronon varlığı kurum kültürüne yönelok oyoleştormeye açık alanlar olarak 
değerlendorolmoştor.  

 
Şek$l 20: DEHUKAM İç Paydaş Kurum Kültürü Anal.z. 
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2.6.3. Mali Kaynak Analizi 

DEHUKAM, 5 yıllık yeterlolok dönemo boyunca gelorlerono artırarak çalışmalarını sürdürmüştür. 
Şek\l 21’de yer aldığı üzere DEHUKAM gelorlero 2020-2024 yılları arasında artış eğolomo 
göstermoştor. Özellokle 2024 yılında Merkezon yapısında gerçekleştordoğo oyoleştormeler ole kamu 
ve uluslararası projelerde aktof rol almaya yönelok goroşomlero netocesonde 2024 yılı geloronde 
kayda değer bor artış söz konusu olmuştur.  

 
Şek$l 21: DEHUKAM Gel.rler. 

Tablo 13’te yer aldığı üzere 5 yıllık yeterlolok dönemonde DEHUKAM’ın gelor kaynaklarının 
yaklaşık %60’so projelerden sağlanmıştır. Bu oran 2024 yılında %75’o olmuştur. DEHUKAM’a 
yeterlolok dönemonde sadece 2020 yılında 100.000,00₺ tutarında yatırım bütçeso sağlanmıştır. 
Doğer yıllarda 6550 ödeneğonden yatırım bütçeso sağlanmamış olup yatırıma konu olan tüm 
goderlerono Merkez kendo gelor kaynaklarından sağlamıştır. İç paydaş anketo sonuçlarında 
çalışanların fozoko koşullara yönelok eleştorolero dokkate alındığında yatırım bütçesonon 
sağlanmamış olmasının çalışma koşullarını olumsuz etkoledoğo gözlemlenmoştor. Bu kapsamda 
bütçe kısıtının Merkezon ohtoyaç duyduğu yatırımları yapması konusunda engel oluşturduğu 
değerlendorolmektedor. 

Projelerden sağlanan gelorler daha çok kamu ole yapılan projelerden elde edolmoş olup bu 
kapsamdako projeler Merkeze gelor getoren projelerdor. İlgolo projeleron başlıcaları aşağıda 
belortolmoştor; 

• TÜBİTAK-2544 ikili iş birliği çağrısı kapsamında Japonya’dan Yokohama City 
Üniversitesi ile iş birliğinde “Japonya ve Türkiye Perspektifinden Sınırları İhtilaflı Deniz 
Alanlarında Deniz Kaynaklarının Ortak Yönetim Anlaşmalarının ve Muhtemel 
Uygulamalarının Araştırılması” Projesi 657.000,00 TL bütçe ile yürütülmüş ve 
tamamlanmıştır. 

• TÜBİTAK-1001 çağrısı kapsamında desteklenen “DEHUKAM Türkiye’nin Dünya 
Denizlerindeki Enerji Kaynakları ile İlgili Egemen Yetkilerinin Araştırılması Projesi 2019-
2021” DEHUKAM’ın araştırma altyapısı statüsü kazanması sonucunda Ankara 
Üniversitesi’nden devralınmış ve tamamlanmıştır.  

2020 2021 2022 2023 2024
Gelirler ₺1.314 ₺3.630 ₺5.264 ₺7.913 ₺34.016 

₺0 

₺5.000 

₺10.000 

₺15.000 

₺20.000 

₺25.000 

₺30.000 

₺35.000 

₺40.000 

DEHUKAM Gelirleri (TL) (2020- 2024)



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

 

95 95 
95 

95 

• Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ile 4734 sayılı Kamu İhale Kanun’unun 3/f 
maddesi kapsamında yapılan proje protokolü çerçevesinde yürütülen yaklaşık 700.000,00₺ 
bütçeli “Barcelona Sözleşmesi 22. Taraf Ülkeler Toplantısına İlişkin Teknik Dokümanların 
Deniz Çevresi Hukuku Çerçevesinde Araştırılması, Değerlendirilmesi ve Ülke Görüşünün 
Hazırlanması” Projesi tamamlanmıştır.  

• Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ile 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 3/f 
maddesi çerçevesinde yapılan proje protokolü çerçevesinde yürütülen yaklaşık 
2.424.464,00₺ bütçeli “Barcelona Sözleşmesi’ne Yönelik Yapılan Çalışmalar Kapsamında 
Deniz Çevresi Hukuku Teknik Destek Projesi” tamamlanmıştır.  

• TÜBİTAK’ın 1601“Yenilik ve Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırılmasına Yönelik 
Destek Programı” çağrısı kapsamında desteklenen proje kapsamında DEHUKAM’da Proje 
Koordinatörlüğü görevini yürüten bir Teknoloji Transfer Profesyonelinin istihdamı 
gerçekleştirilmiştir. 

• Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ile 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 
3/f maddesi kapsamında yapılan protokolü çerçevesinde yürütülen yaklaşık 8.000.000,00₺ 
bütçeli “Barcelona Sözleşmesine Yönelik Yapılan Çalışmalar Kapsamında Deniz Çevresi 
Hukuku Teknik Destek” Projesi yürütülmektedir. 

• TÜBİTAK-1001 çağrısı kapsamında desteklenen “Türkiye’nin Dünya Denizlerindeki Canlı 
Kaynaklar Üzerindeki Hak ve Yetkilerinin Araştırılması Projesi” halihazırda 
yürütülmektedir.  

• TÜBİTAK-1001 çağrısı kapsamında desteklenen “Deniz Ticareti Uyuşmazlıklarında 
Alternatif Çözüm Yöntemlerinin ve Türkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi 
Kurulmasının Araştırılması Projesi” halihazırda yürütülmektedir.  

• TÜBİTAK-1001 çağrısı kapsamında desteklenen “Türkiye’nin Deniz Üstü Rüzgâr Enerjisi 
Alanında Egemen Yetkilerinin ve Hukuki Altyapısının Araştırılması Projesi” halihazırda 
yürütülmektedir. 

• TÜBİTAK KUTUP-1001 çağrısı kapsamında desteklenen “Antarktika Antlaşmalar 
Sisteminde Türkiye’nin Danışman Ülke Olması için Uluslararası Kutup Mevzuatı 
Çerçevesinde Gereken Hukuki Altyapının Araştırılması Projesi” halihazırda 
yürütülmektedir. 

• Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Türkiye Çevre Ajansı ile imzalan protokol 
çerçevesinde yürütülen ve toplam bütçesi yaklaşık 6.000.000,00 TL olan “Mapa Samandıra 
Sistemlerinin ve Deniz Denetimi Süreçlerinin Araştırılması” Projesinin uygulanmasına 
devam edilmektedir.  

• T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Bakanlığı ile 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu’nun 3/f 
maddesi kapsamında yapılan protokolü çerçevesinde yürütülen ve yaklaşık 2.500.000,00₺ 
bütçesi olan “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlaması” Projesinin uygulanmasına devam 
edilmektedir. 

• Uluslararası fon kaynaklarından desteklen ve yaklaşık 60.000,00€ bütçesi olan 
“Türkiye’nin Deniz İklimi Stratejisinde Gençlerin Rolü” Projesinin 2024 yılında 
tamamlanması hedeflenmektedir.  

• DEHUKAM’ın Erasmus+ Mesleki Eğitim Akreditasyonuna sahip olması kapsamında 
2024-2025 dönemi için yaklaşık 205.000,00€ hibe desteği alınmıştır.  
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• Erasmus+ kapsamında desteklenen ve her biri 250.000,00€ bütçeli iki farklı projede 
DEHUKAM yürütücü ve ortak kuruluş olarak destek almaya hak kazanmıştır. 

• TÜBİTAK BİDEB 2223-C çağrısı kapsamında desteklenen “46th Conference on Oceans 
Law and Policy” etkinliği 20-23 Eylül 2023 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

• TÜBİTAK BİDEB 2223-B çağrısı kapsamında desteklenen “Denizde Cebri İcraya İlişkin 
Güncel Gelişmeler Kolokyumu” etkinliği 12 Ekim 2023 tarihinde Ankara’da 
gerçekleştirilmiştir. 

• TÜREB Akademi programı kapsamında 10-14 Haziran 2024 tarihlerinde DEHUKAM 
Uzman Araştırmacıları Deniz Hukuku alanında sektör temsilcilerine eğitim vermişlerdir. 

• Covertainer Taşımacılık A.Ş. tarafından desteklenmekte olan "Covertainer Projesi" 
26/08/2024 tarihinde tamamlanmıştır. 

• T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Tabiat Varlıklarını Koruma Genel 
Müdürlüğü ve AK-TEL Mühendislik iş birliğinde yürütülen Ülkemizde Korunan Alan 
Miktarının Artırılması Amacıyla Potansiyel Doğal Sit Alanlarının Araştırılması Projesi 
31/12/2024 tarihinde tamamlanmıştır. 

Yukarıda örneklendorolen projeleron yanı sıra DEHUKAM bünyesonde doğer kurum ve 
kuruluşlar ole özel sektör desteğoyle borçok proje ve danışmanlık hozmeto yürütülmektedor. 
DEHUKAM proje konularında ve gelor kaynaklarında 2024 yılı otobarıyla kamu yoğunluğundan 
uluslararası fon kaynakları ve özel sektör desteklo projeleron ağırlık kazanması söz konusu 
olmuştur. Bu trend stratejok planda da önceloklendorolmoş ve gelecek vozyonunda özel sektör ve 
uluslararası fon sağlayıcı kuruluşlar kaynaklı projelere ağırlık verolmoştor. 

Tablo 13: DEHUKAM Gel\rler\n\n Kaynaklarına Göre Dağılımı 

Bütçe Yılı 2020 2021 2022 2023 2024 Eylül 

6550 Ödeneği ₺1.000 ₺2.000 ₺2.000 ₺3.000 ₺5.500 

Cari ₺900 ₺2.000 ₺2.000 ₺3.000 ₺5.500 

Yatırım ₺100 ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 

Projelerden Aktarılan Tutar (Toplam) ₺314 ₺1.330 ₺3.194 ₺2.806 ₺25.457 

Kamu ₺304 ₺1.330 ₺3.094 ₺2.746 ₺13.888 

Özel Sektör ₺5 ₺0 ₺100 ₺60 ₺228 

Uluslararası ₺5 ₺0 ₺0 ₺0 ₺11.341 

Kurum Hissesi (Toplam) ₺0 ₺225 ₺10 ₺202 ₺0 

Kamu ₺0 ₺225 ₺10 ₺202 ₺0 

Diğer Gelirler (Toplam) ₺0 ₺17 ₺0 ₺931 ₺1.264 

Hizmet Satış Gelirleri ₺0 ₺17 ₺0 ₺931 ₺1.194 

Fikri Sinai Mülkiyet Hakları Gelirleri ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 ₺70 

Faiz Gelirleri ₺0 ₺58 ₺60 ₺599 ₺785 

Diğer ₺0 ₺0 ₺0 ₺375 ₺1.010 

Toplam ₺1.314 ₺3.630 ₺5.264 ₺7.913 ₺34.016 

Şek\l 22’de DEHUKAM geloronon kaynaklarına göre dağılımı yer almaktadır. 2020-2024 yılları 
arası değerlendoroldoğonde 6550 ödeneğo payının DEHUKAM gelorlero arasında yıllara göre 
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azaldığı görülmektedor; 2020 yılında 6550 ödeneğonon DEHUKAM gelorlero arasındako payı 
%76 oken 2024 yılında %16’ya gerolemoştor. 6550 araştırma altyapılarının öz yeterloloğono 
sağlama yeteneğonde olması hedefo doğrultusunda DEHUKAM’ın gelorlerondeko bu durum 
olumlu değerlendorolebolor. 

 
Şek$l 22: DEHUKAM Gel.r Kaynaklarının Dağılımı 

DEHUKAM’ın 2020-2024 eylül dönemo arasında goderlero Tablo 14’te yer almaktadır. Ayrıca 
gelor-goder dengeso de Şek\l 23’te sunulmuştur. Şek\l 23’e göre 2023 yılı dışında 5 yıllık dönem 
boyunca DEHUKAM’ın gelor-goder dengeso pozotof yönlüdür. Sadece 2023 yılında gelor-goder 
dengeso tolere edolebolor düzeyde negatof gerçekleşmoştor.  

DEHUKAM’ın goderlero arasında en yüksek goder kalemo onsan kaynağı goderodor. Toplam 
goderon 5 yıllık ortalamaya göre %86’sını onsan kaynağı maloyeto oluşturmaktadır. Mevcut 
enflasyonost ortam ve ekonomok şartlar onsan kaynağı maloyetonde katlanarak artışa sebep 
olmuştur. Proje goderleronde ose yone onsan kaynağı en yüksek maloyet kalemodor. İnsan kaynağı 
dışında hozmet alımı ve seyahat masrafları doğer öne çıkan proje maloyet kalemlerodor. Bütçenon 
kısıtlı olması DEHUKAM’ın yatırım goderonon düşük oranda gerçekleşmesone neden olmuştur. 

 
Şek$l 23: DEHUKAM Gel.r-G.der Denges. 
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Tablo 14: DEHUKAM G\derler\ 

Bütçe Yılı 2020 2021 2022 2023 2024 Eylül 

Toplam Yatırım ₺110 ₺32 ₺10 ₺30 ₺14 
İnşaat ₺0 ₺0 ₺3 ₺0 ₺0 
Makine ve Teçhizat ₺0 ₺0 ₺7 ₺0 ₺0 
Tadilat ₺0 ₺0 ₺0 ₺30 ₺14 
Diğer Yatırım ₺110 ₺32 ₺0 ₺0 ₺0 

Toplam Cari ₺782 ₺1.129 ₺1.823 ₺5.294 ₺14.120 
İnsan Kaynağı ₺705 ₺883 ₺1.520 ₺4.264 ₺10.576 

Araştırmacılar ₺265 ₺400 ₺960 ₺3.432 ₺7.409 
 İstihdam ₺93 ₺175 ₺645 ₺2.362 ₺5.662 
Görevlendirme ₺172 ₺225 ₺315 ₺1.070 ₺1.748 

Destek Personeli ₺440 ₺483 ₺560 ₺832 ₺3.167 
İstihdam ₺432 ₺225 ₺333 ₺468 ₺3.071 
Görevlendirme ₺8 ₺258 ₺227 ₺364 ₺96 

Makine Teçhizat Bakım Onarımı ₺0 ₺3 ₺0 ₺0 ₺21 
Elektrik, Su, Yakıt vb. ₺0 ₺0 ₺3 ₺4 ₺7 

Elektrik ₺0 ₺0 ₺3 ₺3 ₺0 
Yakıt ₺0 ₺0 ₺0 ₺1 ₺3 
Diğer ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 ₺4 

Sarf ₺0 ₺5 ₺0 ₺50 ₺1.721 
Hizmet Alımı ₺47 ₺150 ₺160 ₺134 ₺1.068 
Seyahat ₺0 ₺58 ₺110 ₺327 ₺328 
Diğer Cari ₺30 ₺30 ₺30 ₺515 ₺400 

Toplam Proje Giderleri  
(Kurum Hissesi ve PTİ hariç) ₺314 ₺170 ₺2.941 ₺3.075 ₺7.954 

Yatırım ₺0 ₺0 ₺0 ₺41 ₺393 
Tadilat ₺0 ₺0 ₺0 ₺41 ₺0 
Diğer Yatırım ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 ₺393 

Cari ₺314 ₺170 ₺2.941 ₺3.034 ₺7.561 
İnsan Kaynağı ₺314 ₺170 ₺2.941 ₺703 ₺978 
Sarf ₺0 ₺0 ₺0 ₺72 ₺101 
Hizmet Alımı ₺0 ₺0 ₺0 ₺963 ₺1.358 
Seyahat ₺0 ₺0 ₺0 ₺799 ₺3.248 
Diğer Cari ₺0 ₺0 ₺0 ₺497 ₺1.877 

Toplam ₺1.206 ₺1.331 ₺4.774 ₺8.399 ₺22.089 

 

2.6.4. Bilimsel Üretim Analizi 

Türkoye’non sosyal bolomler alanında olk ve halohazırda tek araştırma altyapısı olan DEHUKAM 
2020 yılında Ulusal Merkez statüsüne kavuşmuştur. Tablo 15’te DEHUKAM’ın boronco 
yeterlolok dönemo boyunca gerçekleştordoğo faaloyetleron performans sonuçları yer almaktadır. 
Tablo 15’ten anlaşılacağı üzere DEHUKAM’ın performans hedefleronon gerçekleşme oranı 
genellokle hedeflenen değeron üzerondedor. Özellokle 2024 yılındako gerçekleşme değerlero doğer 
yıllara göre yüksek olup DEHUKAM’ın yeterlolok dönemonde faaloyetlerondeko performansının 
goderek artış gösterdoğo söylenebolor. Bazı yıllarda gerçekleşen değerler performans hedefone 
eroşolemedoğono gösterse de sonrako yıllarda gerçekleşen değerlerle toplam hedefe ulaşılmıştır. 

DEHUKAM’ın yeterlolok dönemondeko çalışmaları şöyle sıralanabolor; 

- DEHUKAM tarafından Türk denoz hukuku ve soyasetone yön vermek amacıyla 
yurtdışında ve uluslararası mecralarda denoz hukuku ve soyaseto alanında 40 adet 
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bolomsel eğotom ve araştırma faaloyeto düzenlenmoş, ulusal ve uluslararası kurum ve 
kuruluşlardan denoz hukuku alanında düzenlenen 62 adet bolomsel eğotom ve araştırma 
faaloyetonon düzenlenmesone oştorak edolmoştor.  

- TÜBİTAK-1001 programı kapsamında desteklenen “Türkoye’non Dünya Denozlerondeko 
Enerjo Kaynaklarıyla İlgolo Egemen Yetkoleronon Araştırılması Projeso” proje yeterlok 
dönemonde tamamlanmış, aynı program kapsamında desteklenmeye hak kazanan 
“Denoz Tocareto Uyuşmazlıklarında Alternatof Çözüm Yöntemleronon ve Türkoye’de 
Denoz Tocareto Tahkom Merkezo Kurulmasının Araştırılması Projeso”, “Türkoye’non 
Dünya Denozlerondeko Canlı Kaynaklar Üzeronde Hak ve Yetkoleronon Araştırılması 
Projeso” ve “Türkoye'non Denoz Üstü Rüzgâr Enerjoso Alanında Egemen Yetkoleronon ve 
Hukuko Altyapısının Araştırılması Projeso” 2024 1. dönem çağrısı kapsamında 
desteklenmeye hak kazanmıştır. Ayrıca KUTUP-1001 çağrısı kapsamında desteklenen 
“Antarktoka Antlaşmalar Sostemonde Türkoye’non Danışman Ülke Olması oçon 
Uluslararası Kutup Mevzuatı Çerçevesonde Gereken Hukuko Altyapının Araştırılması 
Projeso” halen yürütülmektedor.  

- TÜBİTAK-2544 programı kapsamında yeterlok dönemonde desteklenen “Japonya ve 
Türkoye Perspektofonden Sınırları İhtolaflı Denoz Alanlarında Denoz Kaynaklarının Ortak 
Yönetom Anlaşmalarının ve Muhtemel Uygulamalarının Araştırılması” projeso yeterlok 
dönemonde tamamlanmıştır. 

- TÜBİTAK-1601 programı kapsamında yeterlok dönemonde desteklenen “Fokorden 
Ekonomok Değere: Denoz Hukuku Sektöründeko Paydaş Kuruluşların Kapasote Geloşomo 
Projeso” halen yürütülmektedor. 

- ERASMUS+ KA154-YOU çağrısı kapsamında yeterlok dönemonde desteklenen 
“Türkoye’non Denoz İklomo Stratejosonde Gençleron Rolü” projeso halen yürütülmektedor. 

- ERASMUS+ KA220-YOU çağrısı kapsamında yeterlok dönemonde desteklenen 
yürütücüsü olduğumuz “Clomate Change Awareness on the Medoterranean from Youth 
Perspectove” projeso halen yürütülmektedor. 

- ERASMUS+ KA220-YOU çağrısı kapsamında yeterlok dönemonde desteklenen ortağı 
olduğumuz “Greenlens: Envoronmental and Clomate Journalosm Traonong” projeso halen 
yürütülmektedor. 

- ERASMUS+ KA121-VET çağrısı kapsamında yeterlok dönemonde mesleko eğotom 
sağlayıcı kurum akredotasyonu alınmış olup akredotasyon 2027’ye kadar devam 
etmektedor. Akredotasyon kapsamında Türkoye Ulusal Ajansı tarafından DEHUKAM’a 
her yıl hobe aktarılmaktadır. 

- T.C. Çevre, Şehorcolok ve İklom Değoşokloğo Bakanlığı ole yeterlok dönemonde 
“Bakanlığımız Ev Sahoploğonde Düzenlenecek Barcelona Sözleşmeso 22.Taraf Ülkeler 
Toplantısına İloşkon Teknok Dokümanların Denoz Çevreso Hukuku Çerçevesonde 
Araştırılması, Değerlendorolmeso ve Ülke Görüşünün Hazırlanması Projeso” ole 
“Barcelona Sözleşmeso’ne Yönelok Yapılan Çalışmalar Kapsamında Denoz Çevreso 
Hukuku Teknok Destek Projeso” tamamlanmış olup “Barcelona Sözleşmeso ve Doğer 
Uluslararası Dokümanlar Kapsamında Denoz Çevreso Hukuku Kapasote Artırımı 
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Projeso”, “Ülkemozde Korunan Alan Moktarının Artırılması Amacıyla Potansoyel Doğal 
Sot Araştırılması Projeso” ve “Mapa-Şamandıra Sostemleronon ve Denoz Denetomo 
Süreçleronon Araştırılması Projeso” halen yürütülmektedor. 

- T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ole yeterlok dönemonde başlatılan “Mavo Ekonomo 
ve Denoz Saha Planlaması Projeso” halen devam etmektedor. 

- Türkoye’non denoz alanlarıyla olgolo uyuşmazlıklarının tespoto, tanımlanması ve çözümü 
süreçlerone katkı sunmak adına DEHUKAM tarafından olgolo tüm kurum ve kuruluşlarla 
koordonasyon faaloyetlero ocra edolmoş, ayrıca ulusal mevzuatın düzenlenmesone katkı 
sağlanmasının yanında, Türk Denoz Yetko Alanları Kanunu’nun hazırlık çalışmaları 
koordone edolmoştor.  

- DEHUKAM tarafından denoz hukuku alanında faaloyet yürüten tüm kamu kurumları ole 
sovol toplum örgütlero ole oletoşome geçolmoş, Devletomozon menfaatlerone müspet katkı 
sunacak denoz hukuku araştırma konuları belorlenmoş ve denoz hukuku alanında çalışan 
araştırmacılar bu konuları çalışmaları hususunda yönlendorolmoştor. 

- DEHUKAM tarafından gerek Türkoye’deko kamu kurum ve kuruluşları ole sovol toplum 
örgütlero nezdonde gerekse denoz hukuku alanında faaloyet gösteren yabancı kurum ve 
koşoler oçon eğotom faaloyetlero düzenlenmoştor. Bu kapsamda Türkoye’deko borçok kamu 
kurumunun yanında Gabon Cumhuroyeto, Kongo Cumhuroyeto gobo borçok ülkenon 
doplomatlarına eğotom verolmeson yanı sıra Rodos Denoz Hukuku ve Soyaseto Akademoso 
ve KHAS Uluslararası Denoz Hukuku Yaz Akademoso programları vasıtasıyla onlarca 
devlet vatandaşlarına eğotom verolmoştor.  

- DEHUKAM TUDAS Belgesonon öncelokleronden olan denoz hukuku alanında onsan 
gücü kapasotesonon arttırılması hedefone yönelok olarak; Ankara Ünoversoteso bünyesonde 
yürütülen Denoz Hukuku Losansüstü Eğotom Programlarında eğotom gören 60 öğrencoye 
destek sağlanmış, kurumsal kapasoteso ole borçok meslek oço eğotom faaloyetlero 
gerçekleştorolmoştor. Halohazırda 54 öğrenconon eğotom gördüğü losansüstü eğotom 
programlarında 26 farklı ülkeden öğrenconon eğotom görmeso sağlanmıştır.  

- DEHUKAM Türkçe dolonde Türkoye’de olk defa kapsamlı bor Denoz Hukuku 
Akademosono Dokuz Eylül Ünoversoteso ole oş borloğonde İzmor’de düzenlemoştor. Onlarca 
denoz hukuku profesyonelonon eğotom gördüğü programın gelenekselleştorolmeso 
hedeflenmektedor. DEHUKAM Staj Programları belorlo bor müfredat kapsamında 
Türkoye’non farklı ünoversoteleronden ve yurtdışından Türk gençleronon ostofadesone 
sunulmuştur. Halohazırda 60 öğrencoye staj olanağı sunulan program kapsamında 2025 
yılından otobaren en az 40 öğrenconon stajını tamamlaması hedeflenmektedor.  

- DEHUKAM kuruluş amaçlarıyla uyumlu olarak denoz hukuku alanında ohtoyaç duyulan 
kamu kurum ve kuruluşları ole özel sektör kuruluşlarına danışmanlıklarda 
bulunmaktadır. Bu kapsamda; başta T.C. Dışoşlero Bakanlığı, T.C. Mollî Savunma 
Bakanlığı, T.C. Çevre, Şehorcolok ve İklom Değoşokloğo Bakanlığı ve Turkosh Petroleum 
Offshore Technology Center olmak üzere 29’u özgün bor konuda olacak şekolde borçok 
alanda yüzden fazla görüş verolmoştor. 
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- DEHUKAM tarafından denoz hukuku ve soyaseto alanında faaloyet gösteren az sayıdako 
akademosyeno tek çatı altında bor araya getormek amacıyla DEHUKAM Yönetom Kurulu 
kararıyla 2024 yılında DEHUKAM Özel İhtosas Çalışma Grupları kurulmuştur. Bu 
çalışma grupları vesolesoyle denoz hukukunun alt dallarında uzmanlık gösteren 
akademosyen ve uygulayıcılar belorlo peroyotlarla buluşturulmakta ve grup üyelero ole 
alana oloşkon ostoşareler gerçekleştorolmektedor. 

- DEHUKAM tarafından düzenlenen yüzü aşkın bolomsel eğotom ve araştırma 
faaloyetleronon yanı sıra ulusal ve uluslararası sempozyumlar düzenlenmektedor. Bu 
kapsamda 2022 yılında Türkoye Hukuk Platformu’nun destekleroyle Karadağ’da “Denoz 
Hukukunda Güncel Geloşmeler Uluslararası Sempozyumu” 2023 yılında TÜBİTAK 
BİDEB 2223-C desteğo ole “46th Conference on Oceans Law and Polocy” etkonloğo 
İstanbul’da, TÜBİTAK BİDEB 2223-B ve Yargıtay Başkanlığının desteğo ole “Denozde 
Cebro İcraya İloşkon Güncel Geloşmeler Kolokyumu” Ankara’da gerçekleştorolmoştor. 
2024 yılında ose TÜBİTAK BİDEB 2237-A desteğo ole “Denoz Hukuku Zorveso” 
Ankara’da organoze edolmoştor. 

- DEHUKAM tarafından uluslararasılaşma faaloyetlero çerçevesonde dünyanın pek çok 
devletonden araştırma merkezo ve ünoversotelerle oş borloğonde bulunulmaktadır. Bu 
kapsamda halohazırda 14 uluslararası oş borloğo protokolü omzalanmıştır.  

- DEHUKAM Prof. Dr. Xxx Ademuno-Odeke Denoz Hukuku Kütüphaneso Türkoye’non 
denoz hukuku alanında yetoşmoş onsan gücü kapasotesonon artırılması amacıyla 
kurulmuştur. DEHUKAM Prof. Dr. Xxx Ademuno-Odeke Denoz Hukuku Kütüphaneso 
denoz hukuku alanında benzero bulunmayan bor kütüphane olmakla borlokte 2000’o aşkın 
çoğu yabancı dolde olmak üzere pek çok fozoko kaynağa ve bonlerce çevromoço dokümana 
ev sahoploğo yapmaktadır.  

- DEHUKAM bünyesonde TÜBİTAK-1601 “Fokorden Ekonomok Değere: Denoz Hukuku 
Sektöründeko Paydaş Kuruluşların Kapasote Geloşomo Projeso” kapsamında kurulan 
MARINNOV Ağı, farklı denozcolok dosoplonleronden uzmanları bor araya getoren, 
akademok/bolomsel etkonlokler, semonerler ve oş borloğo fırsatları ole proje yönetomo 
eğotomlero ve danışmanlık hozmetlero sunarak sektördeko paydaşlar arasında bolgo 
transferono kolaylaştıran bor ağdır. MARINNOV Ağı sayesonde denoz hukuku ve soyaseto 
alanında faaloyet gösteren az sayıdako akademosyen DEHUKAM bünyesonde tek çatı 
altında bor araya getorolmektedor. 

- DEHUKAM tarafından yürütülen goroşomler sonucunda Akdenoz’on Denoz Ortamı ve 
Kıyı Bölgesonon Korunması Sözleşmeso (Barcelona Sözleşmeso) bünyesonde Borleşmoş 
Molletler Çevre Programı sostemone entegre bor şekolde faaloyet gösterecek İklom 
Değoşokloğo Bölgesel Faaloyet Merkezo ülkemoze kazandırılmıştır. Borleşmoş Molletler 
fonları ole desteklenecek söz konusu Merkez DEHUKAM bünyesonde faaloyet 
gösterecek ve oklom değoşokloğonon Akdenoz bölgesone olan etkoleronon azaltılması ole 
oklom değoşokloğone bölgesel adaptasyonun sağlanmasına yönelok ulusal ve bölgesel 
projeler gerçekleştorecektor. 
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- Stratejok hedefler doğrultusunda gerçekleştorolen faaloyetler netocesonde DEHUKAM 
denoz hukuku alanında Türkoye’de olgolo tüm kamu kurum ve kuruluşları ole özel sektör 
temsolcolero tarafından tanınan ve ohtoyaç hâlonde başvurulan bor odak noktası halone 
gelmoştor. Ayrıca, DEHUKAM’ın tanınırlığı yurt oçonde özel sektör nezdonde de her 
geçen gün artmaktadır. Bu kapsamda, DEHUKAM tarafından kurulan MARINNOV 
Ağı gobo çalışmalarla özel sektör ve sanayo ole DEHUKAM arasında oş borloğo 
faaloyetleronon projelere dönüştürülerek karşılıklı fayda çerçevesonde noteloklo verom elde 
edolmeso hedeflenmektedor.  

Bunun yanında DEHUKAM ulusal merkez statüsü kazanmasının akabonde hızlı bor ovme 
kazanan uluslararasılaşma faaloyetlero ole denoz hukuku ve soyaseto alanında dünyanın önde 
gelen merkezleronden boro konumuna ulaşmıştır. DEHUKAM Avusturalya’dan Ameroka 
Borleşok Devletlero’ne, El Salvador’dan İspanya’ya uzanan uluslararası oş borloğo ağı ve 
akademok oletoşom ağı ole Türkoye’non denoz hukuku polotokalarının tanıtılmasında kolot rol 
oynamaktadır. 
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Tablo 15: DEHUKAM Faal\yetler\n\n Anal\z\ 
PERFORMANS GÖSTERGESİ 

2020 2021 2022 2023 2024 
Gerç. Hedef Oran Gerç. Hedef Oran Gerç. Hedef Oran Gerç. Hedef Oran Gerç. Hedef Oran 

PROJELER 
Yen5 Proje Sayısı 1 1 %100 2 2 %100 4 4 %100 10 2 %500 13 4 %325 

Akt5f Proje Sayısı 3 3 %100 5 3 %167 8 5 %160 15 3 %500 19 5 %380 

Kamu Destekl5 Akt5f Proje Sayısı 3 1 %300 4 2 %200 5 3 %167 9 2 %450 13 3 %433 

Yurt İç5 Özel Sektör Akt5f Proje Sayısı - 1 %0 - 1 %0 2 1 %200 2 1 %200 2 1 %200 

Uluslararası Boyutlu Akt5f Proje Sayısı - - - 1 - - 3 1 %300 8 - - 4 1 %400 
YAYINLAR 

Etk5 Değer5 Yüksek Makale Sayısı - 3 %0 7 3 %233 8 4 %200 11 4 %275 6 2 %300 

K5tap/K5tap Bölümü/ Tebl5ğ/Basılı Tebl5ğ 4 - - 20 12 %167 26 13 %200 27 13 %208 30 14 %214 

DEHUKAM Den5z Hukuku Derg5s5 - - - 3 2 %150 1 2 %50 2 2 %100 4 2 %200 
BİLİMSEL ETKİNLİKLER 

Ulusal Sempozyum ve Çalıştaylar 2 - - 2 2 %100 6 2 %300 10 2 %500 12 2 %600 

Uluslararası Sempozyum ve Çalıştaylar - - - 3 1 %300 14 1 %1400 11 1 %1100 10 1 %1000 
AKADEMİK PROGRAMLAR 

Den5z Hukuku L5sansüstü Öğrenc5 Sayısı -  - 72 - - 69 - - 60 - - 56 - - 

Den5z Hukuku L5sansüstü Program Sayısı 2 2 %100 2 2 %100 3 2 %150 3 2 %150 3 2 %150 

L5sansüstü Programlara Sağlanan Akadem5syen/Eğ5t5c5/Uygulayıcı Sayısı - - - 2 1 %200 12 1 %1200 4 1 %400 6 1 %600 
EĞİTİM HİZMETLERİ 

DEHUKAM Den5z Hukuku Sert5f5ka Programı, Kursları ve Dersler5 - - - 3 3 %100 3 3 %100 5 3 %167 25 3 %833 

Yurt Dışı Araştırmaları ve Konferanslarına Katılım - - - 5 3 %167 16 3 %533 11 3 %367 15 3 %500 

Yurt Dışı Eğ5t5m - - - 3 1 %300 3 1 %300 3 1 %300 3 1 %300 
İŞ BİRLİKLERİ 

Ulusal İş B5rl5ğ5 Protokoller5 - - - 1 - - 6 - - 6 - - 3 - - 

Uluslararası İş B5rl5ğ5 Protokoller5 - - - 3 - - 2 - - 4 - - 4 - - 
DİĞER 

Görüşler/Tercümeler/Raporlar - - - 2 2 %100 2 2 %100 25 2 %1250 35 2 %1750 

Rodos Den5z Hukuku Yaz Kursuna Katılım 1 1 %100 -2 1 %0 1 1 %100 1 1 %100 1 1 %100 

IMO Hukuk Kom5tes5 Toplantılarına Katılım 1 1 %100 1 1 %100 1 1 %100 1 1 %100 1 1 %100 

 
2 Covid 19 kaynaklı program gerçekleşmemiştir. 
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2.6.5. Fiziki Kaynak Analizi 

DEHUKAM, Ankara İlo Çankaya İlçeso sınırları oçerosonde Emek Mahalleso 19. Sokak No: 84 
adresonde yer alan zemon, üç kat ve bodrum kattan oluşan 325,00 m² yüz ölçümlü taşınmaz bonada 
faaloyetlerono sürdürmektedor.  

Bona, tam kapasote bor şekolde DEHUKAM’ın ohtoyaçları doğrultusunda kullanılmaktadır. İçerosonde 
2000’o aşkın çoğu yabancı dolde olan kotap barındıran 40 m2 kapalı alana sahop Prof. Dr. Xxx 
Ademuno-Odeke Denoz Hukuku Kütüphaneso de yer almaktadır. 

Aynı zamanda DEHUKAM, Ankara Ünoversoteso Cebeco Yerleşkeso Hukuk Fakülteso oçerosonde 150,00 
m² yüzölçümüne Karadenoz Ereğlo Etkonlok Salonu’nda da faaloyetlerono sürdürmektedor. Bahso geçen 
konferans, etkonlok, semoner gobo dış paydaşların katılımıyla gerçekleştorolen etkonlokleron 
organozasyonu oçon DEHUKAM ek bonası olarak kullanılmaktadır. 

Merkezon Türkoye’non denoz hukuku alanında araştırma ve danışmanlık hozmeto sunan tek çatı 
kuruluşu olması sebeboyle fozoko alt yapısında geloşme alanları bulunmaktadır. Bu kapsamda Merkezon 
altyapısının dojotalleştorolmeso (dojotal kayıt ve belgelendorme, kağıtsız ofos, dojotal zoyaretço kayıt 
sostemo, uzaktan çalışma altyapısı), bolomsel etkonloklerde ve toplantılarda kullanılmak üzere çalıştay 
ve toplantı salonlarına yönelok yatırımların hayata geçorolmeso ohtoyacı söz konusudur. 

2.6.6. Teknoloji ve Bilişim Altyapısı Analizi 

DEHUKAM, Ankara Ünoversoteso ağ altyapısını (AU WIFI) kullanarak onternet eroşomono 
sağlamaktadır. Ünoversotenon ağ altyapısı fober omurgalı ve yıldız topolojosone sahoptor. Ünoversote 
yerleşkeleronde bulunan tüm toplanma noktalarına fober optok kablo çekolmoş ve tüm kullanıcılara aktof 
ağ ucu sağlanmıştır. Merkezomoz 9,9 Gbps hızında Metro Ethernet bağlantısı ole ULAKNET üzeronden 
onternet eroşomone sahoptor. 

DEHUKAM bünyesonde NAS depolama sostemo kurulmuş olup araştırma faaloyetlero, kurum oço ve 
dışı yazışmalar ve kurum ole olgolo tüm belge ve evraklar dojotal ortamda saklanabolmektedor. Ayrıca, 
NAS depolama sostemo vasıtasıyla kurumsal hafıza tüm personelon kolay eroşomone açılmıştır. 
Merkezomozde mevcut NAS depolama cohazına uzaktan eroşomon sağlanabolmeso oçon Ankara 
Ünoversoteso onternet ağlarından bağımsız, aylık olarak yenolenen Türk Telekom onternet hozmeto ve 
sabot IP hozmeto satın alınmıştır. Bu kapsamda tüm personel; projeler, protokoller ve araştırma 
faaloyetlerone oloşkon dokümanlara kolaylıkla eroşebolme omkanına sahoptor. 

Ancak mevcut teknolojok ve boloşom altyapısında web sayfası ole ağ sostemonon daha hızlı olabolmeso 
oçon oyoleştormeleron sağlanması; toplantı salonlarındako teknolojok omkanların geloştorolmeso ohtoyacı 
söz konusudur. 

Tablo 16’da DEHUKAM’ın teknolojok ve boloşom altyapısının losteso yer almaktadır. 
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Tablo 16: DEHUKAM’ın Teknoloj\k ve B\l\ş\m Altyapısı 

Veri 
tabanı/Yazılım/Otomas
yon Sistemi/Program 

Adı 

Kullanım Amacı İyileştirme/Geliştir
me İhtiyacı 

Elektronik Belge 
Yönetimi ve Arşiv 
Sistemi (e-BEYAS) 

Kurum içi ve kurum dışı evrak süreçlerinin elektronik ortamda yürütülmesi 
amacıyla Ankara Üniversitesi altyapısı ile belge yönetim ve arşiv sistemi 
altyapısı 7 Ekim 2020 tarihi itibariyle kullanılmaktadır. DEHUKAM 
birimleri arasında ve dış katılımcılar ile evrakların e-imzalı olarak iletilmesini 
ve alınmasını sağlamaktadır. Sistem resmi yazışma usul ve esaslarına uyumlu 
olup lSO/lEC 27001 320 13 ve TS EN lSO/lEC 27001:2017 sertifikalarına 
sahiptir. 

e- BEYAS  kurum 
içerisindeki 
kullanımı 

yaygınlaştırılabilir. 

Zirve Ticari Muhasebe 
Programı 

Merkezin mali süreçlerini etkin bir şekilde yürütülmesine imkân sağlayan 
kapsamlı bir yazılımdır. Uygulama, tüm muhasebe defter kayıtlarının düzenli 
ve doğru bir şekilde tutulmasını sağlamaktadır. 

 

Google Workspace 

Merkezin iletişim süreçlerini optimize etmek amacıyla Google altyapısını 
kullanan bir e-posta sistemi bulunmaktadır. Bu sistem, dehukam.org web 
sitesinin sunucularına yönlendirilmiş olup verilerin güvenli bir şekilde 
işlenmesini sağlamaktadır. Merkezdeki kurum içi ve dışı etkinlikler, 
faaliyetler ve toplantılar hakkında tüm personelin anlık bilgiye erişim imkânı 
sağlayan Google Takvim uygulaması kullanılmaktadır. 

 

 dehukam.org Web 
Sitesi 

dehukam.org web sitesi, kurum içi ve dışı etkinlikler, faaliyetler ve duyurular 
hakkında herkese açık bilgi sağlamaktadır. 

● Web sitesi alt yapısı olarak wordpress sistemi kullanılmaktadır. 
● Sunucu özel servis sağlayıcından alınmaktadır. 
● Sunucu bünyesinde, 2 Core GPU, 4 GB ram, 60 GB disk, 500 GB 

trafik hizmeti içermektedir. 

Web sitesinin 
mevcut sunucusu 

değiştirilerek 
hızlandırılabilir. 

Wordpress sistemi 
dışında, açık kaynak 
kodlu olmayan bir 

yazılım ile web 
sitesi geliştirilebilir. 

Adobe Creative Cloud 
Yapılacak etkinlik, eğitim programları ve diğer faaliyetlerin tasarım 
süreçlerini optimize etmek ve video düzenleme, web tasarımı gibi çeşitli 
çalışmalar için Adobe Creative Cloud uygulamaları kullanılmaktadır. 

 

Zoom 

Çevrimiçi olarak yürütülen etkinlikler, eğitim programları, toplantılar ve 
diğer faaliyetlerin koordinasyonunu sağlamak amacıyla Zoom Pro platformu 
kullanılmaktadır. Bu uygulama, sanal toplantılar ve etkinlikler düzenlemeyi 
kolaylaştırarak, toplantı süreçlerinin kayıt edilmesini sağlamaktadır. 

Online toplantıların 
100 katılımcıyı 

aşması durumunda 
üst paketler satın 

alınabilir. 

Grammarly 

Yabancı dilde yazım ve içerik oluşturma süreçlerinin iyileştirilmesi amacıyla 
Grammarly Pro uygulaması kullanılmaktadır. Bu platform, kullanıcıların 
metinlerindeki dilbilgisi, imla ve stil hatalarını tespit ederek anında düzeltme 
önerileri sunmaktadır. 

 

Ağ Sistemleri 

DEHUKAM bünyesinde Ankara Üniversitesi tarafından kurulan ağ sistemi 
kullanılmaktadır. 

● Merkez birimlerinde internet erişimi IPv4 düzeyinde 
gerçekleştirilmektedir. 

● İnternet bant genişliği 30 Mbps’dir. 
● Merkez içerisinde 5 erişim noktası(Access Point) ile WiFi Ağ 

internet hizmeti verilmektedir. 

İnternet altyapı 
hızının 

iyileştirilmesi 
gerekmektedir. 

NAS Depolama Cihazı 
NAS (Ağa Bağlı Depolama), kullanıcıların veri depolama ve paylaşma 
ihtiyaçlarını karşılamak için tasarlanmış bir depolama çözümüdür. Cihaz, 
kurum personeline hem kurum içinde hem de uzaktan bağlantı ile, her 

Cihazın mevcut 
kapasitesinin ihtiyaca 

göre yükseltilmesi 
gerekebilir. 
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Veri 
tabanı/Yazılım/Otomas
yon Sistemi/Program 

Adı 

Kullanım Amacı 
İyileştirme/Geliştir

me İhtiyacı 

kullanıcı için ayrı şifreleme ve yetkilendirme yöntemleri kullanarak güvenli 
erişim imkânı sunmaktadır. 

● Cihaz 4 yuvalı ve her yuvasında 1 TB olacak şekilde toplam 4 TB 
depolama imkânı sunmaktadır. 

● Kendi içerisindeki işlemci ve bellek kapasitesi ile server hizmeti 
vererek uzaktan bağlantı hizmeti sağlamaktadır. 

Jeneratör 

Merkezde elektik kesintilerinin etkilerini azaltmak için jeneratör 
bulunmaktadır. 

● Jeneratör 70 kVA güç kapasitesine sahiptir. 
● Jeneratör içerisinde Johndere marka motor ve Mecalte marka 

alternatör bulunmaktadır. 

 

3M Kitap Alarm 
Cihazı 

Merkez kütüphanesinde kullanılan 3M Kitap Alarm Cihazı, kitapların 
güvenliğini sağlamak amacıyla etkili bir çözüm sunmaktadır. Bu cihaz, 
kütüphane içindeki kitapların yetkisiz çıkışını engelleyerek, herhangi bir 
hırsızlık girişiminde anında alarm vermektedir. 

 

Bookeye 4 Kitap 
Tarama Cihazı 

Cihaz kitapların dijitalleştirilmesi ve erişiminin kolaylaştırılması amacıyla 
Merkez bünyesindeki kütüphanede kullanılmaktadır. Yüksek çözünürlükte 
tarama yaparak kitapların sayfalarını hızlı ve etkili bir şekilde dijital ortama 
aktarmaktadır. Cihaz manuel olarak kitap taraması yapmaktadır. 

 

Liebert Güç Kaynağı 

Cihaz, elektrik kesintileri veya dalgalanmaları durumunda kurumdaki kritik 
cihazlara enerji sağlamaktadır. 

● Cihaz 20 kVA civarında güç kapasitesi sağlayabilmektedir. 
● Cihaza bağlı çeşitli akü ve bataryalar bulunmaktadır. 
● Cihazın bulunduğu odada oda ısısını sabit tutmak için klima 

kullanılmaktadır. 

Cihazın batarya ve 
akülerinin değişmesi 

gerekebilir. 
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2.7. GZFT Analizi 

DEHUKAM'ın gelecekteko stratejolerono belorlerken denoz hukuku ve soyaseto alanındako küresel ve 
ulusal eğolomleron dokkatlo bor şekolde değerlendorolmeso krotok önem taşımaktadır. Bu sadece 
DEHUKAM'ın oç yapılanmasını ve mevcut çalışmalarını değol aynı zamanda dış çevredeko 
değoşoklokleron ve potansoyel etkoleşomleron de kapsamlı bor şekolde oncelenmesono gerektormektedor. 

Bu amaçla DEHUKAM Stratejok Planlama Ekobo tarafından, oç ve dış paydaş anketlero, dış paydaş 
çalıştayı, krotok paydaşlarla yapılan borebor görüşmeler ve odak grup toplantılarından elde edolen 
veroleron konsolode edolmeso ole hem oç çevre analozo yapılması aracılığıyla kurumun güçlendorolmeso 
oçon sürdürülmeso gereken güçlü yönlero ve geloştorolmeso gereken zayıf yönlero hem de dış çevre 
analozo ole yararlanılabolecek fırsatlar ve karşı karşıya olunan tehdotler tespot edolerek bor durum analozo 
gerçekleştorolmoştor (Tablo 17-20). İşbu çoft yönlü analoz, DEHUKAM'ın mevcut konumunun 
kapsamlı bor değerlendormesono sağlayarak kurumum gelecekteko hedeflerone ulaşmasında yol 
gösteroco olacaktır. 
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Tablo 17: DEHUKAM Güçlü Yönler 

Güçlü Yönler 
1. Denoz hukuku alanında Türkoye’de bulunan tüm paydaşların etkoleşomono ve 

konsolodasyonunu sağlayabolen tek çatı kuruluş olması 
2. Mevcut onsan kaynakları yapısının genç ve donamok bor kadrodan oluşması 
3. Kamu kurumları ole güçlü paydaş oloşkosonon olması 
4. Denoz hukuku alanında genoş ulusal ve uluslararası oletoşom ağına sahop olması 
5. Denoz hukuku alanında deronlemesone bolgo ve araştırma sunma kapasotesonon olması 
6. Türkoye’non denozleronde ulusal ve uluslararası boyutta sahop olduğu hak, alaka ve 

menfaatleronon savunulması ve bu konularda polotoka üretolmeso konusunda 
çalışmalar yürütmeso 

7. Merkezon etkon kongre, zorve, sempozyum, çalıştay gobo ulusal ve uluslararası 
akademok etkonlokler gerçekleştorerek denoz hukuku konusunda kapasotenon ve 
ekosostemon geloşomone katkı sağlaması 

8. Uluslararası düzeyde tanınırlığa ve etkoleşome sahop olunması 
9. Denoz hukuku alanında uzman personel yetoştormeye yönelok noteloklo ve dünya 

standartlarında, İngolozce dolonde losansüstü eğotom programlarına destek verolmeso 
10. Araştırma projelerono desteklemek oçon farklılaştırılmış destek mekanozmalarından 

faydalanılması ve bu sayede önemlo araştırma çıktılarının üretolmeso 
11. Kamu ve özel sektörle oş borloğo oçonde çeşotlo projeler yürütülerek, sektörel ve kamu 

hozmetlerone katkı sunulması 
12. Denoz hukuku ve soyaseto konularında toplumsal farkındalığı artırmaya yönelok 

semonerler, eğotom programları ve kamuoyu bolgolendorme faaloyetlero düzenlemeso 
13. Denoz hukuku alanında bor uzmanlık kütüphanesone sahop olunması 
14. Yurt oçonde ve yurt dışında düzenlenen bolomsel eğotom ve araştırma faaloyetlerone 

aktof katılım sağlanması. 
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Tablo 18: DEHUKAM Zayıf Yönler 

Zayıf Yönler 
1. Merkezon gerçekleştormekte olduğu ve gerçekleştormeyo planladığı araştırma, 

danışmanlık ve proje faaloyetlero oçon yeterlo sayıda araştırmacı kadrosuna sahop 
olmaması 

2. Özellokle yüksek noteloklo yabancı araştırmacıların ve tam zamanlı doktoralı 
araştırmacıların kuruma kazandırılmasında bütçesel zorlukların yaşanması 

3. Merkez bütçesonon yetersoz olması 
4. Bütçe kısıtlamaları ve fonansal kaynakların yetersoz olmasından dolayı araştırma 

faaloyetleronon ve projeleron hayata geçorolmesonde zorlukların yaşanması 
5. Bütçe kısıtından kaynaklı yenolokço araştırma yöntemleronon ve teknolojoleron 

kullanılamaması nedenoyle etkon vero toplama ve deronlemesone analoz yöntemleronon 
uygulanamaması 

6. Denoz hukuku ve soyaseto alanında yeno uzmanlar yetoştorme kapasotesone eroşmede 
malo ve fozoko yetkonlok sınırlarının olması 

7. Özel sektör ole oş borlokleronon ve oloşkoleron kamu kurumları ve ünoversoteler ole olan 
oloşkolere göre daha zayıf olması 

8. Merkez ole ortak çalışma ve faaloyet gerçekleştoren paydaşların dışında doğer 
paydaşlar oçon Merkezon tanınırlığının ve bolonorloğonon düşük olması  

9. Uluslararası oş borloklerone dayalı çalışmaların yeteronce tanıtılmaması ve bu 
çalışmaların görünürlüğünün düşük olması 

10. Toplumla oletoşom ve farkındalık artırma çalışmalarının oyoleştorolme ohtoyacının 
olması 

11. Merkezon kütüphane altyapısının oyoleştorme ohtoyacının olması  
12. Merkezon faaloyet gösterdoğo bonanın fozoko, teknolojok ve boloşom altyapısının 

geloştorme ohtoyacının olması 
13. Çalışanların oş ve yaşam dengesono sağlamak, esnek çalışma sostemlerono uygulamaya 

almak oçon onsan kaynakları yönetomo ole olgolo oş süreçleronon geloştorolmeye açık 
olması 
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Tablo 19: DEHUKAM Fırsatlar 

Fırsatlar 

1. Türkoye'non jeopolotok rolünden kaynaklı Ege, Akdenoz ve Karadenoz'de 
DEHUKAM’ın bolgo borokomone ve akademok desteğone olan ohtoyacın artması 

2. Denozlerde yeno ekonomok ve tocaro alanların tespotone ohtoyaç duyulması 
3. Sürdürülebolor mavo ekonomo polotokalarına yönelok araştırma ve proje fonlarının 

artması 
4. Denozlerde yeşol dönüşümle olgolo konulara yönelok projeleron, destek ve teşvokleron 

olması 
5. Denoz üstü Yenolenebolor Enerjo Kaynak Alanları (YEKA) projelerone yönelok destek 

ve teşvokleron olması 
6. Yeşol loman uygulamalarına yönelok desteklemeleron olması 
7. 2030 yılına kadar Ulusal Denoz Araştırma Programının uygulamaya alınacak olması 
8. BM Okyanus On Yılı gobo uluslararası örgütler tarafından başlatılan ve üye 

devletleronon katılımı ole yürütülmeso gereken programların varlığı    
9. Emosyon tocaret sostemo, karbon vergoso, tonaj vergoso uygulamaları gobo sostemleron 

denozcolok alanında uygulamaya alınma hedefleronon olması 
10. Teknolojok geloşmeleron ve dojotalleşmenon getordoğo omkanların oş süreçlerono daha 

veromlo ve etkon hale getormede fırsatlar oluşturması 
11. Otonom-onsansız-akıllı gemo ve denoz araçları teknolojolerone yönelok geloşmeleron 

denoz hukuku alanında yeno çalışma fırsatları oluşturması 
12. Denozlerden hodrokarbon kaynakları elde edolmeso meselesonon önemo nedenoyle 

ortaya çıkan denoz sınırı uyuşmazlıklarındako denoz hukukuna olan ohtoyacın artması 
13. Türkoye’non denoz yetko alanlarına yönelok uyuşmazlıklardako haklı tutumunun ulusal 

ve uluslararası platformlarda yaygınlaştırılması oçon kullanabolecek kotle oletoşom 
araçlarının çeşotloloğo ve ulaşılabolorloğonon yüksek olması 

14. Gemo onsanlarının hukuko haklarının geloştorolmesone ohtoyaç duyulması 
15. Denoz haydutluğu ve düzensoz göç konularının hukuksal boyutta değerlendorolme 

ohtoyacının olması 
16. Denoz hukuku ole olgolo mevzuatın güncellenme ohtoyacının olması 
17. Denozlerle oloşkolo kurum/kuruluşların stratejo belgeleronde yer alan stratejok amaç ve 

hedefleron DEHUKAM’ın odak çalışma alanları ole doğrudan oloşkolo olması ve 
Merkez oçon oş fırsatları oluşturması 

18. Uluslararası fon kaynaklı (AB, Dünya Bankası) proje çağrılarının çeşotloloğo 
19. Denozaltı krotok altyapıların korunmasına duyulan ohtoyacın her geçen gün artması 
20. Denoz çevresonon korunması ve oklom değoşokloğo konularında çalışma alanı ve proje 

çağrıları çeşotloloğonon artması 
21. Denoz mekânsal planlaması ve mavo ekonomo gobo yeno kavramların hukuko 

altyapısının oluşturulmasına ohtoyaç duyulması 
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Tablo 20: DEHUKAM Tehd\tler 

Tehd\tler 

1. Ülkemozde denoz hukuku alanında yeterlo ve noteloklo onsan kaynağı eksokloğo 
2. Denoz hukuku ole olgolo çalışmalara paydaşların yeterlo düzeyde olgo göstermemeso ya 

da çalışmalarına DEHUKAM’ı dahol etmemeso 
3. Sosyal bolomler alanında ulusal ve uluslararası fon kaynakları seçenekleronon az 

sayıda ve düşük bütçelo olması 
4. Ekonomok kısıtlar ve fonansman kaynaklarının azalması, araştırma ve projeler oçon 

gereklo olan destekleron sınırlı kalması 
5. Uluslararası alanda yaşanan soyaso ve ekonomok belorsozlokler nedenoyle dövoz 

kurundako dalgalanmaların projeleron maloyetlerono ve sürdürülebolorloğono etkolemeso 
6. Kamusal, sektörel ve akademok düzeyde farkındalık ve oş borloğo kültürünün 

yeteronce geloşmemoş olması 
7. Hukuko anlamda üzeronde görüş borloğo olmayan konularda polotoka yaratma zorluğu 
8. Denoz hukukunun karmaşıklığından kaynaklı olarak kümülatof bolgonon sağlanma 

zorluğunun olması 

2.8. PESTLE Analizi 

Çevre analozo, kurum/kuruluşun kontrolü dışındako koşullar ve eğolomleron oncelenerek kurum/kuruluş 
oçon krotok olan fırsat ve tehdotleron belorlenmesodor. Stratejok Yönetom çalışmaları kapsamında 
gerçekleştorolen çevre analozonon amacı; belorlenen temel eğolomler ve otoco güçler ışığında, 
kurum/kuruluşun stratejolerono ve alternatof eylem planlarını oluşturmaktır. 

DEHUKAM stratejok plan çalışmaları kapsamında stratejok amaç ve hedefleron belorlenmesonde 
değerlendorolmek üzere çevre analozo PESTLE ole gerçekleştorolerek dünyadako ve Türkoye’deko 
değoşoklokler ve geloşmelero belorleyecek başlıca temel eğolomler ve otoco güçler Polotok (P), Ekonomok 
(E), Sosyolojok (S), Teknolojok (T), Yasal (L), Çevresel (Ç) açıdan oncelenmoştor. Tablo 21’de dış 
paydaş anketonden, dış paydaş çalıştayından ve oç paydaş anketonden elde edolen değerlendormeleron 
stratejok planlama ekobo tarafından konsolode edolmoş halo yer almaktadır. 

Tablo 21: DEHUKAM PESTLE Anal\z\ 

POLİTİK 

1. Denoz hukuku ole olgolo yürütülen ulusal ve uluslararası çalışmaların polotok destek 
görmeso 

2. Bakanlıkların stratejo belgeleronde denozlerle olgolo stratejok amaç ve hedeflere yer 
verolmeso 

3. Ülkeler arasında denoz sınırlarının belorlenmeso, seyor korodorlarının güvenloğo, 
denoz taşımacılığı gobo alanlarda oş borloğonon güçlenmeso ole polotoka ve mevzuat 
geloştorme ohtoyacının ortaya çıkması 

4. Denozlerde uluslararası anlaşmazlıkların (Kıbrıs sorunu, Yunanostan ole denoz alanı 
uyuşmazlıkları, Karadenoz'de mayın sorunu vb.) söz konusu olması  

5. Doğer kıyı devletleroyle denoz yetko alanı uyuşmazlıklarının söz konusu olması 
6. Doğu Akdenoz'deko doğal kaynaklar hakkında kıyıdaş ülkelerle anlaşmazlıkların söz 

konusu olması 
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7. Uluslararası notelok taşıyan suçların denozde artması ve bu konuda devletler arasında 
hukuko çatışmaların olması 

8. Az geloşmoş ülkelerde denoz hukuku alanında yürürlükteko mevzuatı oyoleştorme ve 
geloştorme ohtoyacının olması  

9. Ülkemoze yakın bölgelerde bölgesel çatışmaların ve tehdotleron olması 
10. Ülke olarak denozlerle olgolo uluslararası sözleşmelere taraf olunması  
11. Denoz hukuku alanında gerçekleştorolen etkonlokleron ülkemozon denozlerde 

uluslararası oş borloğo ağı geloştormesonde bor araç halone gelmoş olması 
EKONOMİK 

1. Mavo ekonomonon gündemde olması ve gelecek dönemde önemonon daha da artacak 
olması 

2. Denoz sahalarında yeno potansoyel ekonomok alanların (maden, hodrokarbon 
yatakları, denoz üstü yenolenebolor enerjo kaynak alanı vb.) ortaya çıkması 

3. Denozcolokte ve denoz hukukunda noteloklo oş gücü eksokloğo  
4. Denozcolok sektörünün geloşomo ole denoz tocareto hacmonde, denoz taşımacılığında ve 

denozcolok yatırımlarında artışın söz konusu olması 
5. Denoz enerjoso alanında ve yeşol enerjo yatırımlarında büyüme trendonon olması 
6. İklom değoşokloğo nedenoyle denoz yolu taşımacılığında yeno rotaların oluşması ve bu 

durumun denoz tocaret hukukunda yeno çalışma alanlarını ortaya çıkarması 
7. Denoz enerjo projelerone yönelok yapılan yatırımların ve çevre dostu denozcolok 

projeleronon desteklenmeso 
8. Küresel ekonomonon gerolemeso ole denozler oçon yapılacak çalışmaların sekteye 

uğrama rosko 
9. Dövoz kurundako dalgalanmalar ve enflasyonost ortamın mevcudoyeto 

SOSYOLOJİK 

1. Toplumda mavo vatan bolonconon artış göstermeso ve denozlerle olgolo çalışmaların 
desteklenmeso 

2. Denoz çevresonon korunması, denoz ekosostemlero ve denoz korloloğo gobo çevre 
sorunları hakkında toplum bolonconon yüksek olması 

3. Denozlerden yürütülen göçmen kaçakçılığı ve onsan tocareto olaylarının artış 
göstermeso 

TEKNOLOJİK 
1. Denoz teknolojoleronde (gemo teknolojolero, enerjo ekopmanları vb.) gerçekleşen 

yenolokço çözümlere mevcut yasal mevzuatın cevap verememeso 
2. Otonom denoz araçlarındako teknolojok geloşmeleron ve yapay adalar konusundako 

geloşmeleron hukuk alanında yeno çalışma alanlarını ortaya çıkarması 
3. Vero analozo ve yapay zekâ teknolojoleronde denoz hukuku ole olgolo daha oyo vero 

analozo yapmaya omkân verecek geloşmeleron olması 
4. Yapay zekâ teknolojosonon kullanımının her alanda yayılmaya başlaması 
5. Teknolojo ole borlokte vero güvenloğo, sober güvenlok tehdotlero gobo durumların ortaya 

çıkması 
6. Teknolojoye eroşom ve teknolojo temononon maloyetlo olması 
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3. YÖNETİMSEL ORGANİZASYON VE ODAK ALANLAR 

3.1. Organizasyon Yapısı 

DEHUKAM mevcut araştırma altyapıları 1ç1nde sosyal b1l1mler alanında faal1yet gösteren 1lk ve tek 
araştırma altyapısıdır. DEHUKAM, araştırma altyapısı yeterl1ğ1n1 almasından 1t1baren organ1zasyon 
yapısında değ1ş1kl1ğe uğramıştır. Kaynakların daha etk1n ve ver1ml1 kullanılmasına yönel1k yapılan 
güncellemeler doğrultusunda, stratej1k plan kapsamında bel1rlenen stratej1k amaç ve hedeflerle uyumlu 
şek1lde, kurumsal sürdürüleb1l1rl1k odaklı b1r organ1zasyon yapısını hedeflenm1şt1r. Bu kapsamda gelecek 
beş yıllık dönemde kurumsal organ1zasyon yapısının 1ş süreçler1n1 standartlaştırarak personel1n en uygun 
çalışma şartlarında opt1mum ver1m1n1 hedeflemekted1r. DEHUKAM’ın organ1zasyon yapısı Şek$l 24’te 
yer almaktadır. Kısıtlı bütçe neden1yle yeterl1 1nsan kaynağı tem1n ed1lemed1ğ1nden sunulan organ1zasyon 
şemasındak1 bazı görevler 1ç1n b1r personel1n b1rden fazla sorumlu b1r1m1 vardır. Ancak stratej1k planda 
hedeflenen mal1 ver1ler1n gerçekleşmes1 hal1nde, bu fonks1yonların yen1 yeterl1l1k dönem1 1çer1s1nde 
kurulması ve uygulamaya geç1r1lmes1 hedeflenmekted1r. Bu kapsamda; 

• Merkez Müdürüne bağlı destek süreçlerini yönetmek üzere İdari Müdür Yardımcısının, araştırma 
ve geliştirme süreçlerini yönetmek üzere ise Teknik Müdür Yardımcısının görev alması 
hedeflenmektedir.  

• Merkezin finansal sürdürülebilirliğini sağlamak adına İş ve Fon Geliştirme Biriminin kurulması 
hedeflenmektedir. Birimin Merkezin odak alanları ile ilişkili ulusal ve uluslararası fon fırsatlarını 
bulma, bu fon fırsatlarına Araştırma-Danışmanlık Takımları ile birlikte proje geliştirerek başvuru 
yapma ya da ilgili kurum kuruluşlarla yakın temas ve ilişki sürdürerek ortak proje geliştirmesi 
hedeflenmektedir. Ayrıca ulusal ve uluslararası iş birliklerinin ve protokollerin yönetimi de bu 
birim tarafından gerçekleştirilecektir. 

• İş ve Fon Geliştirme Birimi tarafından teklif sunulan ya da çağrı başvurusu yapılan projelerin 
kabul edilmesi ya da onaylanması sonrası bu projelerin izleme ve değerlendirme süreçleri Proje 
Yönetim Birimi tarafından gerçekleştirilecektir. Proje Yönetim Birimi, Araştırma-Danışmanlık 
Takımları ile koordineli olarak projelerin izleme ve raporlama fonksiyonlarını yerine getirecek 
şekilde tasarlanmıştır.  

• Merkez kurumsal iş süreçlerini standartlaştırmak, iş süreçlerini dokümante etmek gibi faaliyetleri 
yerine getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi belgelendirme 
süreçlerini tamamlamak üzere çalışmalarına başlamıştır. Kalite süreçlerinin takibi ile stratejik 
planın izleme değerlendirme süreçlerini gerçekleştirmek üzere yeni dönemde Kalite ve Stratejik 
Yönetim Biriminin kurulması hedeflenmektedir. 

• Merkezin odaklandığı alanlarda teknik danışmanlık sağlamak üzere Özel İhtisas Çalışma Grupları 
kurulmuş olup bu komisyonların Merkezin çalışmaları için tavsiye kararları alması 
hedeflenmektedir. Yeni yeterlilik döneminde Özel İhtisas Çalışma Gruplarının etkin çalışması 
hedeflenmektedir. Ayrıca komisyon üyeleri hali hazırda akademisyen ağırlıklı olmakta olup sektör 
temsilcilerinin de komisyonlarda aktif rol alması sağlanacaktır.    

• DEHUKAM bünyesinde kurulan merkezlerden İklim Değişikliği Bölgesel Faaliyet Merkezi’nin 
çalışma sistemi ikinci yeterlik dönemi içerisinde Merkezin entegre bir şekilde çalıştığı Birleşmiş 
Milletler Çevre Programı Akdeniz Eylem Planı Sekreteryası ile operasyonel bütçesini temin eden 
ve Barselona Sözleşmesi Türkiye odak noktalığı olan Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı ile iş birliğinde belirlenecektir.
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3.2. Odak Alanlar 

DEHUKAM 2014/6798 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile kabul edilen “Türkiye Ulusal Deniz 
Araştırma Stratejisi (TUDAS) Belgesi” (2 Ekim 2014 tarihli ve 29137 sayılı Resmi Gazete) 
eylem planının önceliklerinden bir tanesi olan “deniz hukuku” alanında araştırmacı insan gücü 
kapasitesinin güçlendirilmesi ve istihdamı kararı doğrultusunda, T.C. Dışişleri Bakanlığı’nın 
tavsiyesiyle Ankara Üniversitesi bünyesinde, Türkiye’deki deniz hukuku ve siyasetiyle meşgul 
tüm akademisyenleri ve diğer ilgilileri bir araya getirmek hedefiyle kurulmuştur.  
DEHUKAM 7 Ekim 2020 tarihi itibariyle, 6550 sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine 
Dair Kanun kapsamında yeterlilik onayı alıp deniz hukuku alanında Ulusal Merkez statüsüne 
kavuşturulmuş ve Ankara Üniversitesi Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi adıyla tüzel 
kişilik kazanmıştır.  
Merkez, kuruluş amacı doğrultusunda deniz hukuku alanında çalışmalarını ilerletmektedir. 
Ancak deniz hukuku alanı oldukça geniş kapsamlı bir çalışma alanını içermektedir. Bu kapsamda 
Merkezin odaklanması gereken öncelikli çalışma alanları belirlenirken paydaş ihtiyaç ve 
beklentileri, deniz hukuku ile ilgili dünyadaki gelişmeler ve DEHUKAM’a benzer merkezlerin 
odaklandıkları alanlar ile ülke ihtiyaçları analiz edilmiştir. 

Paydaş Görüşleri 

Şekil 25’te Merkezin paydaşlarına göre deniz hukuku alanında önceliklendirdikleri alanlar yer 
almaktadır. Dış paydaş anketine katılım gösteren paydaşların deniz hukuku alanında 
önceliklendirdikleri alanlar “Deniz Çevresinin Korunması ve İklim Değişikliği”, “Deniz Enerji 
Faaliyetleri”, “Deniz Yetki Alanları”, “Deniz Emniyeti ve Güvenliği” olarak öne çıkmıştır.   

 
Şek$l 25: Den.z Hukuku .le İlg.l. Çalışma Alanlarının Paydaşlar İç.n Öncel.ğ. 

DEHUKAM’ın sunduğu ürün/hozmetlerden paydaşlar oçon önemlo olanlar ose Şek\l 26’da yer 
almaktadır. Buna göre “Denoz Alanları ve İloşkolo Sorunlar”, “Denoz Çevresonon Korunması ve İklom 
Değoşokloğo”, “Denoz Enerjo Hukuku” paydaşlar oçon önemlo görülen çalışma alanları olmuştur. 
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Şek$l 26: DEHUKAM Ürün/H.zmetler.n.n Paydaşlar İç.n Önem. 

Paydaşlara gelecek dönemde DEHUKAM’ın önlem almasını ve geloştormesono gereklo gördüklero 
alanlar ayrıca sorulmuştur. Paydaşlara göre “Denoz Canlı Kaynakları”, “Denoz Çevre Hukuku”, 
“Denoz Enerjo Hukuku”, “Denoz Hukuku Mevzuatı”, “Denozlerde Saha Planlaması ve Yetko Alanları”, 
“Eğotom”, “Paydaş İloşkolero ve Network” konuları DEHUKAM’ın gelecek dönemde önlem alması, 
geloştormeso gereken alanlardır.  

Bununla borlokte borebor ve odak grup görüşmeleronde denoz hukuku alanında önceloklendordoklero 
alanlar “Yeşol Loman Uygulamaları”, “Karbonsuzlaştırma ve Emosyon Tocaret Sostemo”, “Yat 
Sogortaları”, “Savaş Sogortaları”, “P&I Sogortaları”, “Denoz Saha Planlaması”, “Denozde İnsan Hakları 
ve Düzensoz Göç”, “Gro Denoz Alanları”, “Gemo Adamlarının Çalışma Koşulları”, “Denoz Korloloğo”, 
“Denozcolokte Yeşol Dönüşüm”, “İklom Değoşokloğo”, “Yenolenebolor Enerjo Kaynakları”, 
“Sürdürülebolor Balıkçılık ve Su Ürünlero”, “Gemo İnşa Sanayo ole İlgolo Denoz Hukuku Problemlero”, 
“Otonom Denoz Araçları”, “Sürdürülebolor ve Güvenlo Gemo Gero Dönüşümü” olarak öne çıkmıştır.  

Dünyada Den\z Hukukunu Etk\leyen Gel\şmeler  

Dünyada denoz hukuku ole olgolo çalışmaları etkoleyen geloşmeler bu bölümde ele alınmış olup şöyle 
özetlenebolor; 
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DEHUKAM Dış Paydaş Analizi Anketi Sonuçları, 2024
DEHUKAM Hizmetlerinin/Ürünlerinin Paydaşlar İçin Önemi
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a) Deniz Çevresi Hukuku ve İklim Değişikliği 

- İklom değoşokloğonon denoz sevoyesono yükseltmesonon etkolero ole Türkoye’non kıyı alanlarına 
yönelok hukuko düzenleme ve koruma tedborlero ohtoyacı söz konusu olacaktır. 

- BM'non 2030 Sürdürülebolor Kalkınma Hedeflero doğrultusunda, özellokle 14. hedef olan 
“Sudako Yaşam” kapsamında denoz ekosostemleronon korunmasıyla olgolo hukuko düzenleme ve 
Türkoye'non bu alandako polotokalarını geloştorme ohtoyacı söz konusu olacaktır. 

- Okyanusların ve denozleron korunması, sürdürülebolor balıkçılık, plastok korloloğo gobo çevre 
sorunları uluslararası gündemo meşgul eden konulardır. Denoz hukuku, denoz ekosostemleronon 
korunması ve boyolojok çeşotloloğon sürdürülebolor kullanımı oçon güçlü bor araç sunmaktadır. 
Barcelona Sözleşmeso gobo bölgesel anlaşmalar da bu çerçevede önem kazanmaktadır. 

- Bu trend çerçevesonde Çevre, Şehorcolok ve İklom Değoşokloğo Bakanlığı, Tarım ve Orman 
Bakanlığı ole oş borloklero kurularak proje geloştorolebolecek ve/veya AB fonları ole desteklenen 
projelere dahol olunabolecektor. 

b) Mavi Ekonomi ve Denizcilik Faaliyetleri 
- Deniz altındaki petrol, gaz ve yenilenebilir enerji kaynakları gibi doğal kaynakların keşfi ve 

çıkarılması ile açık deniz enerji projelerinin gelişmesi, deniz hukukunun enerji hukuku ile 
kesişim noktasıdır. Deniz üstü rüzgâr enerjisi gibi yenilenebilir enerji projeleri de bu kapsamda 
yer almakta ve yeni düzenlemeler gerektirmektedir.  

- Kalkınma Planının 511.1 nolu maddesinde “deniz üstü YEKA projeleri geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar yürütülecektir” denilerek konunun önemine vurgu yapılmıştır.  

- Şekil 27’de deniz üstünde enerji üretmeye yönelik tesislerin büyüme tahmini paylaşılmıştır. 
Buna göre gelecek dönemde Avrupa’da deniz üstünde enerji projeleri büyüme trendinde 
olacaktır. Bununla birlikte Avrupa dışında diğer ülkelerde de bu konuda yatırımlar ve 
planlamalar ilerlemekte olup deniz enerji hukuku önem kazanacaktır.    

- Bu trend çerçevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve ilgili sektör paydaşları ile iş 
birlikleri kurularak proje geliştirilebilecek ve/veya AB fonları ile desteklenen projelere dahil 
olunabilecektir. 

 
Şek$l 27: AB'de 2024-30 Yılları Arasında Öngörülen Kara ve Den.z Rüzgar Enerj.s. Tes.sler.3 

 
3 2023 Statistics and the outlook for 2024-2030, Wind Energy in Europe, 2024 
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- Türkiye'nin endüstriyel balıkçılıktaki pozisyonu, deniz kaynaklarının sürdürülebilir yönetimi 
ve uluslararası balıkçılık antlaşmalarındaki gelişmeler deniz hukuku çalışmaları ile deniz canlı 
kaynakları ve ekosistemi ile ilgili çalışmaları kesiştirmektedir. Şekil 28’de Türkiye’nin deniz 
canlı kaynakları üretimi konusunda dünyadaki konumu gösterilmektedir. 

 
Şek$l 28: Dünyada Balık ve Den.z Ürünler. Üret.m., 2023 

- Deniz sigortaları konusunda P&I sigortaları, denizlerdeki siber risk sigortaları ve savaş 
risklerinin-jeopolitik risklerin sigortası konuları güncel çalışma alanı olarak dikkat 
çekmektedir. 

- Gemilerin geri dönüşümüne ilişkin hazırlanan ve 2025 yılı haziran ayında yürürlüğe girecek 
olan Gemilerin Güvenli ve Çevreye Duyarlı Geri Dönüşümü İçin Hong Kong Sözleşmesi gemi 
geri dönüşümü alanında yeni uygulama ve hukuki altyapı ihtiyaçlarının oluşabileceğini ortaya 
koymaktadır.  

- Bu trendler kapsamında Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı, 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ve ilgili sektör paydaşları ile iş birlikleri kurularak projeler 
geliştirilebilecek ve/veya AB fonları ile desteklenen projelere dahil olunabilecektir. 
 

c) Teknolojik Gelişmelerin Deniz Hukukuna Etkileri 
- Otonom deniz araçları gibi teknolojilerin deniz taşımacılığına etkileri, bu yeni teknolojilere 

uygun hukuki düzenlemeleri de beraberinde getirmektedir. Şekil 29’da otonom deniz 
araçlarının 2033’e kadar öngörülen pazar payları gösterilmiştir. 
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Şek$l 29: Otonom Sev.yes.ne Göre Küresel Otonom Gem. Pazarı (2023-2033) 

- Denozcolok sektöründe dojotalleşme trendlero, akıllı lomanlar, blockchaon tabanlı denoz 
taşımacılığı sostemlero ve bu alanlarda ortaya çıkan yeno hukuko zorluklar bu alanda hukuko 
çalışmaların ohtoyacını ortaya çıkarmaktadır. 

- Bu trend kapsamında Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayoo Başkanlığı, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı ve olgolo sektör paydaşları ole oş borloklero kurularak proje geloştorolebolecek ve/veya 
AB fonları ole desteklenen projelere dahol olunabolecektor. 

d) Den\z Güvenl\ğ\ Hukuku 

- Türkoye'non denoz güvenloğone oloşkon uluslararası oş borloklero, denoz korsanlığına karşı alınan 
tedborler ve bu alandako hukuko düzenlemeler bu alanda çalışma ohtoyacını ortaya 
çıkarmaktadır. 

- Uluslararası denoz korloloğo anlaşmaları ve Türkoye’non denoz korloloğone karşı yürüttüğü hukuko 
ve çevresel polotokalar denoz hukuku alanında önemlo çalışma alanıdır. 

- Dünya tocaretonon büyük bor kısmı denoz yollarıyla yapılmaktadır. Küreselleşen ekonomoler, 
denoz tocaretonon önemono daha da artırmaktadır. Denoz hukukunu anlamak, tocaret yollarının 
güvenloğono, denoz ulaşımını ve denoz tocaretone oloşkon hukuko sorunları çözmek oçon krotok 
önemdedor. 

- Bu trend kapsamında Mollî Savunma Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ve olgolo 
sektör paydaşları ole oş borloklero kurularak proje geloştorolebolecek ve/veya AB fonları ole 
desteklenen projelere dahol olunabolecektor. 

 

e) Den\z Mekânsal Planlaması Faal\yetler\ 

- Dünya çapında büyük öneme sahop olan denoz mekânsal planlaması konusunda kendo denoz 
alanlarımızın altyapısını hazırlamaya yönelok projeleron denoz hukuku perspektofoyle 
oluşturulması değerlendorolmektedor. 
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- Bu trend hakkında Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ve olgolo sektör paydaşları ole oş borloklero 
kurularak proje geloştorolebolecek ve/veya AB fonları ole desteklenen projelere dahol 
olunabolecektor. 

f) Uluslararası Den\z Hukuku 
- Doğu Akdenoz, Karadenoz ve Ege Denozo'nde denoz yetko alanlarıyla olgolo anlaşmazlıklar, 

özellokle Türkoye'non bu konulardako hukuko pozosyonu önemlo bor trend alanıdır. Denoz yetko 
alanları ve kıta sahanlığına oloşkon yeno antlaşmalar ve doplomatok süreçlero oçermektedor. 

- Denoz hukuku uyuşmazlıklarına daor Uluslararası Adalet Dovanı (UAD) ve doğer uluslararası 
mahkemelerde verolen son kararlar ve Türkoye'non bu kararlar üzerondeko etkoleron ortaya 
konulaboleceğo değerlendorolmoştor. 

- Denoz yetko alanlarımızda hak oddoaları ve sınır anlaşmazlıkları gobo konularda Denoz 
Hukuku'na başvurmak kaçınılmazdır. Seyor, Hodrografo ve Oşonografo Hozmetlero Plan ve 
Koordonasyon Kurulu’nun 2023 ve 2024 yılı olağan toplantılarında alınan tavsoye 
kararlarında tüm kurum ve kuruluşların denoz hukuku konularında DEHUKAM’dan görüş 
alması öngörülmüştür. 

- Türkoye’non Karadenoz Ekonomok İşborloğo (KEİ) ve Akdenoz'e kıyıdaş ülkelerle yürüttüğü 
denoz hukuku ve denozcolok alanındako bölgesel oş borloğo faaloyetlerone destek olunaboleceğo 
değerlendorolmoştor. 

- Bu trend hakkında kamu kurum ve kuruluşları ve olgolo sektör paydaşları ole oş borloklero 
kurularak proje geloştorolebolecek ve/veya AB fonları ole desteklenen projelere dahol 
olunabolecektor. 

DEHUKAM Odak Alanları 

Paydaşların beklenti ve ihtiyaçları, dünyada deniz hukuku alanındaki gelişmeler, ülkemizin 
ihtiyaçları, DEHUKAM’ın birinci yeterlik dönemi boyunca edindiği tecrübeler ve yürüttüğü projeler, 
etkinlikler, bilimsel çalışmalar, danışmanlık hizmetleri, gerçekleştirdiği yayınlar ve mevcut 
durumdaki araştırmacılarının uzmanlık alanları değerlendirilerek odak alanları belirlenmiştir. 
Belirlenen odak alanların her birinin çalışma sahasının genişliği dikkate alınarak her bir odak alan için 
öncelikli alt odak alanlar belirlenmiş olup yeni yeterlik döneminde Merkezin bu alanlarda 
çalışmalarını sürdürmesi hedeflenmiştir. 

Merkezin odak alanları ile her bir odak alan özelinde öncelikli alt alanları Tablo 22’de, alanlara 
yönelik detaylı bilgi ise Tablo 23’de sunulmuştur. 
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Tablo 22: DEHUKAM Odak Alanları 

Odak Alanlar Öncel\kl\ Alt Alanlar 

Den\z T\caret\ ve 
Taşımacılığı 

Yeş5l L5man Uygulamaları 

Den5z T5caret5 Sözleşmeler5 

Karbonsuzlaştırma ve Em5syon T5caret S5stem5 

Sürdürüleb5l5r Den5z Taşımacılığı 

Uluslararası T5caret 

Den\z S\gortaları 

Yat S5gortaları 

Tekne, Yük ve Savaş S5gortaları 

P&I S5gortaları 

Den\z T\caret\ 
Tahk\m\ Den5z T5caret5 Tahk5m5 

Den\z Alanları ve 
İl\şk\l\ Sorunlar 

Den5z Yetk5 Alanları 

Den5z Mekânsal Planlaması 

Den5zde İnsan Hakları ve Düzens5z Göç 

Kutup Hukuku 

Su Altı Kültürel M5ras 

Den\z Emn\yet\ ve 
Güvenl\ğ\ 

Gr5 Den5z Alanlar (Den5z Yatağı Harb5, Den5zde S5ber Tehd5tler vb.) 

Den5zde Devletlerarası Çatışmalar 

Den5zde Terör5zm 

Korsanlık ve Den5z Haydutluğu 

Den\z Çalışma 
İl\şk\ler\ 

Den5z İş Hukuku 

Gem5 İnsanlarının Çalışma Koşulları 
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Den\z Çevres\n\n 
Korunması ve İkl\m 
Değ\ş\kl\ğ\ 

Den5z K5rl5l5ğ5 

Den5zc5l5kte Yeş5l Dönüşüm 

İkl5m Değ5ş5kl5ğ5 

Den\z Enerj\ 
Kaynakları 

Yen5leneb5l5r Enerj5 Kaynakları 

H5drokarbon Kaynakları 

Der5n Den5z Madenc5l5ğ5 

Mav5 Ekonom5 

Den\z Canlı 
Kaynakları ve 
Ekos\stem\ 

Sürdürüleb5l5r Balıkçılık ve Su Ürünler5 

B5yoloj5k Çeş5tl5l5k 

Den5z Genet5k Kaynakları 

Den\zc\l\k ve 
Yen\l\kç\ 
Teknoloj\ler 

Gem5 İnşa Sanay5 5le İlg5l5 Den5z Hukuku Problemler5 

Otonom Den5z Araçları 

Sürdürüleb5l5r ve Güvenl5 Gem5 Ger5 Dönüşümü 

Den5zc5l5kte D5j5talleşme 

 

Tablo 23: DEHUKAM Odak Alanları Kapsamı 

DEHUKAM Odak Alanları 

1. Den\z T\caret\ ve Taşımacılığı 

Günümüzde dünya ticaretinin yaklaşık %90’ı deniz yoluyla gerçekleştirilmektedir. Sektörde 
yapılan güncel düzenlemeler hem ekonomik sürdürülebilirliği hem de olumsuz çevresel 
etkilerin azaltılmasını amaçlamaktadır. Uluslararası Denizcilik Örgütü tarafından deniz 
taşımacılığı için geliştirilen düzenlemeler ve teknik standartlar, sürdürülebilir deniz 
taşımacılığı ve deniz çevresinin korunmasına destek olan bir çerçeve sunmaktadır. 
DEHUKAM’ın iletişim içerisinde bulunduğu yabancı paydaşları ile uluslararası etkileşim 
kabiliyeti, dünya ticaretinin tatbikatında önemli bir yeri olan uluslararası deniz yolu 
taşımacılığının geliştirilmesi, eksik yönlerinin tespiti ve deniz ticareti kurallarının 
uyumlaştırılması sürecinde oldukça önem arz etmektedir. DEHUKAM, deniz ticareti ve 
taşımacılığına ilişkin hukuki düzenlemelerin geliştirilmesi ve uygulanabilirliğinin artırılması 
amacıyla çalışmalar yürütmektedir. DEHUKAM’ın bu alanda öne çıkan öncelikli alt odak 
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alanları ise; Yeşil Liman Uygulamaları, Deniz Ticareti Sözleşmeleri, Karbonsuzlaştırma ve 
Emisyon Ticaret Sistemi, Deniz Taşımacılığı ve Uluslararası Ticarettir. 

1.1. Yeş\l L\man Uygulamaları 

Yeşol loman uygulamaları, çevre dostu teknolojoleron ve enerjo veromloloğo çözümleronon 
lomanlara entegre edolmesono ofade etmektedor. Bu uygulamalar, karbon emosyonlarını 
azaltmayı, kaynak kullanımını optomoze etmeyo ve sürdürülebolor lojostok çözümler sunmayı 
hedeflemektedor. Türkoye, lomanlarını çevresel sürdürülebolorlok olkelerone uygun şekolde 
dönüştürerek uluslararası denoz taşımacılığı sektöründe daha güçlü ve rekabetço bor konuma 
gelmeyo hedeflemektedor. Bu çerçevede, yenolenebolor enerjo kullanımı, atık yönetomo ve 
dojotalleşme gobo yenolokço yaklaşımlar öne çıkmaktadır. Yeşol loman projeleronon hukuko 
altyapısını destekleyecek araştırmalar DEHUKAM’ın önceloklo çalışma alanlarındandır. 

1.2. Den\z T\caret\ Sözleşmeler\ 

Denoz tocareto ve taşımacılığı denoz tocareto sözleşmelero ole yürütülmektedor. Bu kapsamda 
gemo kora, çarter ve navlun sözleşmelero ole gemo satış sözleşmelero denoz tocareto ve 
taşımacılığının günlük oşleyoşonon önemlo bor parçasıdır. Bu sözleşmelerde tarafların hak ve 
yükümlülükleronon belorlenmeso muhtemel uyuşmazlıkların önlenmeso ve çözümlenmeso 
yollarının belorlenmeso ekonomok değero oldukça yüksek olan denoz tocareto sektörü oçon 
büyük bor öneme sahoptor. Bu doğrultuda sektördeko paydaşlarına yön gösterebolmek ve 
alandako akademok borokome katkı sağlamak amacıyla denoz tocareto sözleşmelero alanında 
konferans, sempozyum ve yayınları vasıtası ole akademok çalışmalar yürütmek 
DEHUKAM’ın önceloklo çalışma alanlarındandır. 

1.3. Karbonsuzlaştırma ve Em\syon T\caret S\stem\ 

Denozcolok sektörü oçon karbonsuzlaştırma, gemo ve doğer sektör boleşenlero kaynaklı olumsuz 
çevresel etkoleron en aza ondorolmesono amaçlayan güncel bor konudur. Bu kapsamda, 
Uluslararası Denozcolok Örgütü tarafından belorlenen emosyon azaltım hedeflero 
doğrultusunda, düşük karbonlu alternatof yakıtların kullanımı ve enerjo veromloloğo 
teknolojolero teşvok edolmektedor. Emosyon tocaret sostemo ose karbon emosyonlarını ekonomok 
modellerle sınırlayarak çevresel sürdürülebolorloğo destekleyen bor mekanozmadır. Türkoye, 
denozcolok sektöründe emosyon azaltımına yönelok ulusal stratejoler geloştormekte ve bu 
doğrultuda uluslararası oş borloklerono güçlendormektedor. Denozcolok sektöründe 
karbonsuzlaştırma ve emosyon tocaretone oloşkon uluslararası hukuko mekanozmalar 
konusunda uyum çalışmaları yapmak ve ulusal düzenlemeleron geloştorolmesone katkı sunmak 
DEHUKAM’ın önceloklo çalışma alanlarındandır. 

1.4. Sürdürüleb\l\r Den\z Taşımacılığı 

Denoz tocaretonon konusu bakımından denoz yolu ole yapılan taşımacılık esas unsurdur. Denoz 
taşımacılığı temelde yük ve yolcu taşımacılığı olarak okoye ayrılabolor. Özellokle uzun 
mesafelo tedarok zoncorlero ve seyahatler söz konusu olduğunda denoz yolu ole yük ve yolcu 
taşımacılığının ön plana çıktığı görülmektedor. Bu bakımdan yolcu ve yükün doğru zamanda 
doğru yerde sağlıklı olarak bulunabolmeso bakımından denoz taşımacılığına daor roskleron 
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belorlenmeso, monomoze edolmeso ve muhtemel uyuşmazlıkların önlenmeso ve çözümlenmeso 
hayato bor öneme sahoptor. Denoz taşımacılığının ülkemozde ve dünyada geloştorolmeso oçon 
konunun hukuko boyutunun deronlemesone ordelenmeso gerekmektedor. DEHUKAM kamu ve 
özel sektörde yer alan paydaşları ole oş borloğo oçerosonde akademok etkonlokler düzenleyerek 
yayınlar üretmekte ve projeler geloştormektedor. Kaldı ko DEHUKAM, Türkoye’non olk Denoz 
Hukuku Akademoso’no gerçekleştormek suretoyle denoz taşımacılığının tüm boyutlarını, 
Türkoye’non farklı ünoversoteleronden gelen denoz hukuku alanında uzman 20 öğretom üyeso 
ole genoş kapsamı katılımcı topluluğuna 60 saatlok eğotom vererek ele almaktadır. Sürekloloğo 
haoz bu Akademo’non Türkoye’de bor olk olması ve her yıl gerçekleştorolmek amacıyla 
programlanmış olması DEHUKAM’ın sadece bugün değol süreklo olarak Türk denoz 
taşımacılığına katacağı çok değerlo bor katkı olacaktır. 

1.5. Uluslararası T\caret 

Deniz yolu ile gerçekleştirilen uluslararası ticaretin ekonomik büyüklüğü karşısında denizde 
ortaya çıkan risklerin azaltılması ile muhtemel uyuşmazlıkların önlenmesi ve çözümlenmesi 
bakımından deniz ticareti hukuku alanında yapılan düzenlemeler önem kazanmaktadır. Bu 
bakımdan uluslararası ticaretin sürdürülebilirliğinin sağlanması amacıyla DEHUKAM kamu 
ve özel sektörde yer alan paydaşları ile iş birliği içerisinde akademik etkinlikler düzenleyerek 
yayınlar üretmekte ve projeler geliştirmektedir. Uluslararası ticaretin önemli bir bileşeni olan 
denizcilik sektörünün öncelikleri çerçevesinde uluslararası ticaret konularında proje ve 
danışmanlık faaliyetleri yürütmek DEHUKAM’ın öncelikli çalışma alanlarındandır. 

2. Den\z S\gortaları 

Deniz sigortacılığı, hukuk sistemlerinde sigortacılığın temelini oluşturmaktadır. Deniz 
sigortacılığı uzun bir süre sözleşme hukuku temelinde uygulanmış; 20. yüzyıl ile birlikte 
çeşitli ihtiyaç ve nedenlerle hukuki düzenlemelere konu edilmeye başlanmıştır. Deniz 
rizikoları, özellikleri ve nitelikleri gereği diğer sigorta türlerinden daha farklı bir hukuki 
yapıya ve düzenlemelere tabi tutulmayı gerektirmektedir. Ayrıca günümüzde uluslararası 
ticaret payında deniz ticaretinin sahip olduğu rol ve ağırlık, deniz sigortalarının ve bu 
alandaki gelişmelerin ve çalışmaların takip edilmesini gerekli kılmaktadır. Türk hukukunda 
uluslararası yaygın uygulamanın aksine deniz sigortaları, diğer sigorta türlerine ilişkin genel 
hükümlerden muaf tutulmamıştır. Bu nedenle, DEHUKAM’ın deniz sigortalarına özgü yasal 
gereklilikleri incelemek ve uygulayıcılar ile sektör paydaşlarına öneride bulunmak üzere 
çalışmaları yapması ve uluslararası güncel gelişmeleri takip etmesi önem arz etmektedir. 

2.1. Yat S\gortaları 

Yat sogortaları, gezonto amaçlı tekne ve yatların başına gelebolecek kazalar ole bu kazalar 
sonucu üçüncü koşolere karşı doğabolecek hukuko sorumlulukları ve savunma masraflarını 
güvence altına alan bor sogorta türüdür. Bu sogortalar, sadece teknenon makona, bot, aygıt veya 
donanımlarını koruma altına almakla kalmamakta; aynı zamanda yangın, korsanlık, hırsızlık, 
denoz araçlarının çarpışması, doğal afetler, çevre korloloğo, teknede meydana gelebolecek 
patlamalar ve benzero pek çok rosk kapsamında koruma sağlamaktadır. Türkoye’de yat 
sogortalarının hukuko altyapısını, Tekne Sogortası Genel Şartları ole uluslararası düzeyde 
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yaygın olarak kullanılan Enstotü Yat Klozları oluşturmaktadır. Bu sogorta türü, denoz 
tocaretonde olduğu kadar denoz turozmo sektöründe de büyük bor öneme sahoptor. Yat 
turozmonon artan ekonomok payı ve Türkoye’non jeopolotok konumu, yat sogortalarının 
kapsamının ve oşleyoşonon hukuko ve ekonomok boyutlarının daha fazla araştırılmasını ve 
geloştorolmesono gereklo kılmaktadır. Bu kapsamda DEHUKAM bünyesonde, Türk hukukunun 
uluslararası normlarla uyumlu hale getorolmesone katkı sağlaması amacıyla yat sogortalarına 
özgü hukuko düzenlemeleron ve uygulamaların oncelenmeso; yat sogortaları alanında yaşanan 
uyuşmazlıklara, çevre koruma yükümlülüklerone, uluslararası denoz sogortası rejomleronon 
uygulanabolorloğone ve denoz turozmone oloşkon akademok çalışmalar, proje ve danışmanlık 
faaloyetlero yürütülmeso önem arz etmektedor. 

2.2. Tekne, Yük ve Savaş S\gortaları 

Tekne sigortası, ticari amaçlarla yük veya yolcu taşımacılığında kullanılan teknelerde, kaza 
sonucu ortaya çıkabilecek zararları ve bu zararlar nedeniyle üçüncü kişilere karşı 
doğabilecek hukuki sorumlulukları güvence altına alan bir sigorta türüdür. Bu sigorta türü, 
aynı zamanda oluşabilecek hukuki himaye masraflarını da kapsamaktadır. Tekne sigortaları, 
deniz ticaretinin sürdürülebilirliğini sağlamak açısından önemli bir güvence 
mekanizmasıdır. Yük sigortası, ticari bir değeri olan menkul kıymetlerin veya malların 
taşınması sırasında meydana gelebilecek kayıp ya da hasar risklerini teminat altına alır. 
Taşımacılık sektöründe lojistik süreçlerin artan önemi, yük sigortalarının hem yerel hem de 
uluslararası düzeyde kritik bir role sahip olmasını sağlamaktadır. Savaş sigortası ise, tekne 
ve yük sigortalarında teminat kapsamı dışında tutulan savaş, savaş benzeri operasyon, istila, 
ayaklanma, isyan, grev, devrim, askeri darbe, terör gibi savaş risklerinden doğan kayıpları 
karşılamayı amaçlayan özel bir sigorta türüdür. Bu sigortalar, taşıdığı yüksek risk ve 
öngörülemezlik nedeniyle diğer sigorta poliçelerinden ayrı bir rejime tabidir ve genellikle ek 
primlerle düzenlenir. Uluslararası ticarette deniz taşımacılığının sahip olduğu önem ile deniz 
risklerinin çeşitliliği ve ağırlığı göz önüne alındığında, bu sigorta türlerinin kapsamlarının 
hukuki ve ekonomik boyutlarıyla ele alınması büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda, 
DEHUKAM’ın, Türk Hukuku’nda deniz ve savaş risklerine karşı tekne, yük ve savaş 
sigortalarına ilişkin düzenlemeleri inceleyerek uluslararası standartlara uyum sağlanmasına 
yönelik akademik çalışmalar, proje ve danışmanlık faaliyetleri yürütmesi önem arz 
etmektedir. 

2.3. P&I S\gortaları 

Protection & Indemnity (P&I), diğer adıyla kulüp sigortaları, tekne veya gemi donatanlarının 
üçüncü kişilere, çevreye, personellerine ve taşınması halinde yüklere karşı doğabilecek 
hukuki sorumlulukları ile bu kapsamda ödenmesi gereken hukuki savunma masraflarını 
teminat altına alan bir sigorta türüdür. P&I sigortası, gemi adamlarının yurda iadesi ve ikame 
masraflarından rotadan sapma veya liman masraflarına, can kurtarma faaliyetlerinden enkaz 
kaldırma ya da karantina masraflarına kadar geniş bir teminat elde etme imkânı 
sağlamaktadır. Sigortacılık tarihinin en eski ve en kapsamlı sigorta türlerinden biri olan P&I 
sigortaları, deniz taşımacılığı sektörünün güvenliğini ve sürdürülebilirliğini sağlamada 
önemli bir rol oynamaktadır. DEHUKAM’ın P&I sigortalarının hukuki altyapısını 
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inceleyerek uluslararası standartlarla uyumlu düzenlemeler geliştirilmesine yönelik 
çalışmalar yürütmesi büyük önem arz etmektedir. Ayrıca, P&I sigortası kapsamında ortaya 
çıkan uyuşmazlıkların çözümü, çevre koruma sorumluluklarının değerlendirilmesi ve bu 
sigorta türünün Türkiye’deki gelişiminin desteklenmesi için politika önerileri geliştirilmesi 
DEHUKAM’ın bu alanda yapabileceği katkılar arasında yer almaktadır. 

3. Den\z T\caret\ Tahk\m\ 

Deniz ticareti uyuşmazlıklarının ekonomik büyüklüğü nedeniyle uyuşmazlıkların hızlı ve 
adil bir şekilde çözüme kavuşturulması önem arz etmektedir. Sektörün ekonomik büyüklüğü 
ve tedarik zincirinin doğrudan etkilenmesi karşısında yaşanan ihtilafların bir süre için dahi 
olsa çözümsüz kalması zararın boyutunu çarpan etkisi ile artırmaktadır. Mahkemelerin sıkı 
usul kuralları, bu kurallar nedeniyle uzayan yargılamalar ve yüksek yargılama giderleri gibi 
sebeplerle deniz ticaretinde taraflar sıklıkla tahkim yoluna başvurmaktadır. Deniz ticareti 
uyuşmazlıklarının görüldüğü tahkim merkezleri genellikle yabancı tahkim merkezleridir. 
Dış ticaretimizin çoğunluğunun deniz yolu ile gerçekleştiği ülkemizde deniz ticareti 
uyuşmazlıklarının sıklığı karşısında bu uyuşmazlıklarının tahkim yolu ile halli için 
ülkemizde de özel bir tahkim merkezinin bulunması gerektiği sektör paydaşları tarafından 
sıklıkla dile getirilmektedir. Bu doğrultuda DEHUKAM bünyesinde TÜBİTAK destekli 
“Deniz Ticareti Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yöntemlerinin ve Türkiye’de Deniz 
Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasının Araştırılması Projesi” kapsamında çalışmalar 
yürütülmektedir. Deniz ticareti tahkimi konusu DEHUKAM’ın öncelikli çalışma alanları 
arasında yer almaktadır. 

4. Den\z Alanları ve İl\şk\l\ Sorunlar 

Deniz alanları, uluslararası hukukta kıyı devletlerinin hak ve yetkilerini düzenleyen, çeşitli 
yasal rejimlerle yönetilen stratejik öneme sahip bölgelerdir. Karasuları, münhasır ekonomik 
bölge, kıta sahanlığı ve açık denizler gibi kategoriler uluslararası hukuk kuralları ile 
belirlenmiştir. Ancak bu alanların sınırlandırılması ve yönetimi, özellikle kıta sahanlıklarının 
çakışması, deniz yetki alanlarının paylaşımı ve doğal kaynakların kullanımı gibi konularda 
ciddi hukuki ve siyasi sorunlara yol açmaktadır. Özellikle enerji kaynakları, balıkçılık ve 
deniz taşımacılığı gibi konulardaki hak iddiaları, devletler arasında uyuşmazlıklara neden 
olabilmektedir. Bu bağlamda uluslararası hukukun geliştirilmesi, deniz alanlarının barışçıl, 
adil ve sürdürülebilir kullanımını sağlamak için kritik bir öneme sahiptir. 

4.1. Den\z Yetk\ Alanları 

Deniz yetki alanları, kıyı devletlerinin denizlerdeki egemenlik haklarını ve yetkilerini 
tanımlayan uluslararası hukukun temel kavramlarından biridir. Karasuları, bitişik bölge, 
münhasır ekonomik bölge ve kıta sahanlığı, kıyı devletlerine farklı seviyelerde egemenlik ve 
kullanım hakları sunar. Uluslararası Hukuk kurallarına göre, deniz yetki alanlarının 
sınırlandırılması genellikle hakkaniyet ilkeleri çerçevesinde çözümlenir. Türkiye, Ege ve 
Doğu Akdeniz’de deniz yetki alanlarının belirlenmesi konusundaki haklarını, coğrafi ve 
tarihsel gerçekler ışığında savunmakta ve bu alanlarda ulusal çıkarlarını korumayı 
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hedeflemektedir. Deniz yetki alanları ve ilişkili sorunlar DEHUKAM’ın öncelikli çalışma 
alanları arasında yer almaktadır. 

4.2. Den\z Saha Planlaması 

Deniz saha planlaması, deniz ve kıyı alanlarının ekonomik, çevresel ve sosyal 
sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda düzenlenmesini amaçlayan bir yönetim sürecidir. Bu 
planlama, deniz kaynaklarının etkin ve dengeli bir şekilde kullanılmasını sağlamak için 
balıkçılık, deniz taşımacılığı, deniz üstü rüzgâr enerjisi, turizm ve çevresel koruma gibi 
faaliyetleri uyum içinde düzenler. Türkiye gibi üç tarafı denizlerle çevrili ülkelerde, bu 
planlama süreci, deniz yetki alanlarındaki doğal kaynakların sürdürülebilir kullanımını ve 
çatışan kullanıcı taleplerinin çözümünü hedefler. Gelişmekte olan ve kendi içinde 
güncelliğini koruyan bir kavram olan deniz saha planlaması hakkında proje ve danışmanlık 
faaliyetleri yürütmek DEHUKAM’ın öncelikli çalışma alanları arasında yer almaktadır. 

4.3. Den\zde İnsan Hakları ve Düzens\z Göç 

Denizde insan hakları ve düzensiz göç, uluslararası deniz hukukunun her geçen gün daha 
fazla tartışılan konularındandır. Uluslararası Hukuk kurallarına göre denizler, tüm insanlığın 
ortak mirası olarak kabul edilmekte ve uluslararası sularda seyahat özgürlüğü 
sağlanmaktadır. Ancak düzensiz göçmenlerin deniz yoluyla seyahat etmeleri, insan hakları 
ihlalleri ve denizde yaşanan hayat kurtarma sorumlulukları gibi pek çok sorunu beraberinde 
getirmektedir. Uluslararası deniz hukuku, özellikle Birleşmiş Milletler Deniz Hukuku 
Sözleşmesi ve Mültecilerin Statüsüne Dair Sözleşme gibi belgeler ile denizde insan hayatını 
koruma ve mültecilerin güvenliğini sağlama konusunda devletlere yükümlülükler 
getirmektedir. Ancak düzensiz göçmenlerin deniz yoluyla geçişleri, özellikle Avrupa ve 
Akdeniz bölgelerinde yaşanan trajik kazalar, uluslararası iş birliği ve etkin müdahale 
gereksinimini ortaya koymaktadır. Türkiye gibi kıyı devletleri, bu sorunla mücadelede 
önemli bir rol oynamakta ve deniz sınırlarında insan hakları ihlallerini önlemek için 
uluslararası normlara uygun politikalar geliştirmektedir. Denizde insan hakları ve düzensiz 
göç konularında proje ve danışmanlık faaliyetleri yürütmek DEHUKAM’ın öncelikli 
çalışma alanları arasında yer almaktadır. 

4.4. Kutup Hukuku 

Kutup hukuku, kutup bölgeleronde egemenlok, çevre koruma, denoz kaynaklarının kullanımı 
ve uluslararası oş borloğo gobo konuları düzenleyen uluslararası hukuk kuralları bütünüdür. Bu 
alanlar, ulusal egemenlok sınırlarının belorsoz olduğu ancak Uluslararası Hukuk kurallarına 
göre küresel bor ortak moras olarak kabul edolen bölgelerdor. Kuzey Kutbu’nda, özellokle 
Kutup Denozo ve denozaltı kaynakları Borleşmoş Molletler Denoz Hukuku Sözleşmeso ve 
Kutup Anlaşmaları çerçevesonde yönetolmektedor. Güney Kutbu ose Antarktoka Anlaşması ole 
düzenlenmoş olup bu bölge üzeronde askero faaloyetler ve egemenlok oddoalarına son 
verolmoştor. Kutup hukuku, bu bölgelerdeko doğal kaynakların korunmasını, bolomsel 
araştırma yapma hakkını ve çevresel sürdürülebolorloğo sağlamayı amaçlarken aynı zamanda 
küresel oş borloğono teşvok eder. Türkoye, bu alandako uluslararası düzenlemelere uygun 
polotokalar geloştorerek kutup bölgeleronon korunmasına katkı sağlamayı hedeflemektedor. 
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Kutuplardako faaloyetlere oloşkon hukuko altyapının araştırılması konusunda çalışmalar 
yürütmek DEHUKAM’ın önceloklo çalışma konuları arasında yer almaktadır. 

4.5. Su Altı Kültürel M\ras 

Su altı kültürel mirası denizlerde ve göllerde bulunan tarihi, arkeolojik ve kültürel değer 
taşıyan eserleri kapsar. Bu miras; batık gemiler, antik limanlar, batık şehirler, heykeller ve 
diğer arkeolojik kalıntıları içerebilir. Uluslararası Hukuk kurallarına göre, su altı kültürel 
mirası hem ulusal hem de uluslararası düzeyde korunması gereken bir varlık olarak kabul 
edilir. Türkiye, zengin su altı kültürel mirasıyla bu alandaki koruma çabalarına büyük katkı 
sağlamakta ve uluslararası iş birliğine destek vermektedir. Bu çerçevede su altı kültürel 
mirasa ilişkin çalışmalar yürütmek DEHUKAM’ın öncelikli çalışma konuları arasında yer 
almaktadır. 

5. Den\z Emn\yet\ ve Güvenl\ğ\ 

Deniz güvenliği, ana hatları üzerinde belirli bir uzlaşının sağlandığı ancak içeriği 
konjonktürel gelişmelere bağlı olarak değişebilen, denizde gerçekleşen terörist eylemler ile 
ileri düzeyde şiddet eylemlerine karşı mücadele için kullanılan bir kavramdır. Deniz 
emniyeti ise denizde can ve malların korunması için alınan tedbirlerin tamamına verilen 
addır. DEHUKAM tarafından deniz emniyeti ve güvenliği konularında Uluslararası 
Denizcilik Örgütü başta olmak üzere uluslararası kuruluşların çalışmaları ile ulusal ve 
uluslararası gelişmeler yakından takip edilerek deniz emniyeti ve güvenliği alanında iş 
birlikleri oluşturulmakta ve akademik araştırma, proje ve danışmanlık faaliyetleri 
yürütülmektedir.  

5.1. Gr\ Den\z Alanlar (Den\z Yatağı Harb\, Den\zde S\ber Tehd\tler vb.) 

Uluslararası hukukun aktörleronon aralarındako oloşkolere bağlı olarak güncel boçomde ortaya 
çıkan, polotok ve stratejok olarak farklı adlandırmalara tabo tutulan ve henüz üzeronde 
uzlaşılmış bor oçeroğe sahop olmayan kavramların hukuko oçerokleronon oluşturulması süreco 
DEHUKAM tarafından takop edolmektedor.  

5.2. Den\zde Devletlerarası Çatışmalar 

BM Şartı’nın 2/4 üncü maddesi ile kuvvet kullanma ve kuvvet kullanma tehdidi 
yasaklanmıştır. Bununla birlikte devletler arasındaki çatışmalar konvansiyonel ya da 
asimetrik yöntemlerle devam etmektedir. Söz konusu durumlar deniz güvenliğine yönelik 
tehditlere vücut vermektedir. Denizde devletlerarası çatışmalar DEHUKAM’ın çalışma 
konuları arasındadır. 

5.3. Den\zde Terör\zm 

Uluslararası hukuk bakımından üzerinde uzlaşılmış net bir tanımı olmamakla beraber terörist 
eylem olarak nitelendirilen ve korku yaratmayı amaçlayan ileri düzeyde şiddet eylemleri de 
deniz güvenliğini tehdit etmektedir. Deniz güvenliğini tehdit eden diğer unsurlarda olduğu 
gibi denizde terörizm konusu da DEHUKAM’ın çalışma konuları arasındadır. 
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5.4. Korsanlık ve Den\z Haydutluğu 

Bir özel geminin ya da hava aracının mürettebatı ya da yolcuları tarafından açık denizde 
veya kimseye ait olmayan bir yerde bir gemiye ya da hava aracına yahut kişilere ya da 
mallara yönelik hukuka mugayir surette her türlü şiddet, alıkoyma ve yağma fiilleri ile bir 
gemi ya da hava aracının kontrolünü ele geçirmeye yönelik eylemleri ve bunların işlenmesini 
teşvik etmeyi içeren korsanlık ve deniz haydutluğu eylemleri DEHUKAM’ın çalışma 
konuları arasındadır. 

6. Den\z Çalışma İl\şk\ler\ 

Deniz iş hukuku, gemi adamlarının haklarını ve onların işverenlerinin yükümlülüklerini 
düzenleyen bir dizi yasa ve düzenlemeyi içeren kurallar bütünüdür. Denizde çalışma hayatı 
kendi gereklerine göre özel düzenlemelere ihtiyaç duyan bir alandır. Nitekim 854 sayılı 
Deniz İş Kanunu’nun ortaya çıkması aşamasında, denizde yapılan işlerin ağır nitelikte 
olması, çalışanların karadan uzakta faaliyet göstermesi, denizdeki çalışma koşullarının farklı 
nitelikte olması ve karadaki çalışma şartlarıyla kıyaslandığında daha riskli olması gibi 
hususlarının etkili olduğu belirtilmiştir. Bir diğer deyişle bu sebeplerle gemi adamlarının 
özel düzenlemelere ihtiyacı olduğu görüşü hasıl olmuştur. Lakin Deniz İş Kanunu’nun 29 
Nisan 1967’de Resmî Gazetede yayımlanmasının üzerinden oldukça zaman geçmiştir. Bu 
sebeple de ilgili düzenlemeler yaşanan gelişmelerin gerisinde kalmıştır ve ihtiyaçlara cevap 
veremeyecek duruma gelmiştir. Bu hususa ilişkin olarak DEHUKAM ilgili mevzuatın 
geliştirilmesine yönelik araştırmalar yapmakta ve bu konuyla ilgili Çalışma ve Sosyal 
Güvenlik Bakanlığı ile görüş alışverişlerinde bulunmaktadır.  

6.1. Den\z İş Hukuku 

Uluslararası Taşımacılık İşleri Federasyonu son dönemde gemi adamlarının sıklıkla maruz 
kaldığı yorgunluk, bitkinlik, gemi sahipleri tarafından maksimum mesai saatlerinin ötesinde 
çalıştırılmaları, yeterli dinlenme sürelerinin olmayışı, yeterli eğitimleri olmamalarına karşın 
ek görevler verilmesi, endişe verici oranda yaşanan depresyon, anksiyete, iş yerinde maruz 
kaldıkları şiddet, yolculukların gereğinden fazla uzatılması, çatışma bölgelerinde, çatışma 
sonrası ülkelerde veya başka türlü yüksek riskli ülkelerde faaliyet gösterilerek kendilerinin 
riske atılması gibi gemi insanlarının çalışma koşullarıyla yakinen ilişkin hususlara yönelik 
çalışmalar yürütmektedir. DEHUKAM yaklaşık 140.000 Türk gemi adamının hukuki 
problemlerine çözümler geliştirilmesi ve mevzuatın uluslararası sözleşmelerle 
uyumlaştırılması konularında çalışmalar yürütmektedir.  
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6.2. Gem\ İnsanlarının Çalışma Koşulları 

Gemi insanlarının çalışma koşulları sıklıkla dikkat çekmekte, konuyla ilgili yönetmelik ve 
beyanların sadece hukuki metin olarak değil, gemide bulunan kişilerin güvenli ve sağlıklı bir 
şekilde yaşamalarını, onur ve refahlarını sağlayacak koşullarda çalışmalarını sağlamak 
amacıyla da mevcut olması gerekmektedir. Bu noktada çalışma koşullarına ilişkin 
düzenlemeler içeren Uluslararası Çalışma Örgütü 155 No'lu İş Sağlığı ve Güvenliği ve 
Çalışma Ortamına İlişkin Sözleşme, Denizcilik Çalışma Sözleşmesi, Denizde İnsan Hakları 
Cenevre Bildirgesi hükümlerinin incelenmesi ve değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu 
noktada DEHUKAM gemi adamlarının çalışma koşulları konusuna ayrı bir önem 
göstermekte, ilgili mevzuata yönelik hukuki analiz gerçekleştirmekte ve bu alanda proje 
yürütülmesine yönelik adımlar atmaktadır. 

7. Den\z Çevres\n\n Korunması ve İkl\m Değ\ş\kl\ğ\ 

Deniz çevresinin korunması hem denizlerin sürdürülebilirliği hem de küresel ısınma ve iklim 
değişikliği ile mücadele konularında kritik bir unsurdur. Deniz ekosistemleri, karbon 
yutakları olarak iklim değişikliğinin etkilerini azaltmada hayati rol oynamaktadır. Ancak 
artan deniz kirliliği, aşırı avlanma ve kıyı habitatlarının tahribatı gibi tehditler, bu 
ekosistemlerin işlevlerini yerine getirme kapasitesini zayıflatmaktadır. Uluslararası deniz 
hukuku, deniz çevresinin korunmasını kıyı devletlerinin yetki alanlarına ve açık denizlerdeki 
yükümlülüklere bağlamıştır. Bu çerçevede Türkiye, deniz ekosistemlerini koruma 
politikalarını ulusal ve uluslararası sorumluluklarla uyumlu bir şekilde geliştirmeye devam 
etmektedir. DEHUKAM, deniz çevresinin korunmasına yönelik hukuki çerçevenin 
güçlendirilmesi ve sürdürülebilirlik hedeflerinin desteklenmesi amacıyla sağladığı 
danışmanlık ve proje hizmetleri vasıtasıyla bilimsel araştırmalar yaparak ulusal politikaların 
oluşturulmasına ve uluslararası çalışmalara katkıda bulunmaktadır. 

7.1. Den\z K\rl\l\ğ\ 

Denoz korloloğo, denoz yaşamını ve ekosostem dengesono tehdot eden en büyük sorunlardan 
borosodor. Endüstroyel ve tarımsal atıklar, plastok korloloğo ve denoz taşımacılığından 
kaynaklanan korlolok, denozleron sağlığını ve boyolojok çeşotloloğono tehlokeye atmaktadır. 
Uluslararası denoz hukuku, özellokle MARPOL Sözleşmeso ve doğer uluslararası ve bölgesel 
sözleşmeler aracılığıyla korlolokle mücadelede etkolo bor çerçeve sunmaktadır. Türkoye’non 
denoz korloloğo ole mücadeledeko rolü, Akdenoz ve Karadenoz gobo hassas bölgelerdeko 
yükümlülüklero doğrultusunda daha da önem kazanmaktadır. DEHUKAM, denoz korloloğonon 
önlenmeso ve yönetomone oloşkon danışmanlık hozmetlero ve projeler yürüterek denoz korloloğo 
ole mücadelede önemlo bor rol almaktadır. 
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7.2. Den\zc\l\kte Yeş\l Dönüşüm 

Denozcolok sektörü, oklom değoşokloğo ole mücadelede yeşol dönüşümün öncü alanlarından 
borodor. Alternatof yakıtlar, enerjo veromloloğo teknolojolero ve karbon emosyonlarının 
azaltılmasını hedefleyen denozcolok polotokaları sürdürülebolor denoz taşımacılığını mümkün 
kılmaktadır. Uluslararası Denozcolok Örgütü tarafından belorlenen hedefler doğrultusunda, 
denozcolokte karbon emosyonlarının azaltılması ve çevre dostu teknolojoleron 
yaygınlaştırılması, tüm ülkeler oçon bor öncelok halone gelmoştor. Türkoye, bu dönüşüm 
süreconde hem bölgesel hem de küresel düzeyde önemlo adımlar atma yolunda olerlemektedor. 
DEHUKAM, denozcolokte yeşol dönüşüm oçon gereklo hukuko düzenlemeleron geloştorolmeso 
ve bu dönüşümün çevresel etkoleronon değerlendorolmeso konusunda çalışmalar ve projeler 
yürütülmesone yönelok adımlar atmaktadır. 

7.3. İkl\m Değ\ş\kl\ğ\ 

İklom değoşokloğo, denoz ekosostemlero ve kıyı bölgelero üzeronde kalıcı etkoler bırakmaktadır. 
Denoz sevoyesonon yükselmeso, okyanus asotlenmeso ve denoz sıcaklıklarındako artış hem 
çevresel hem de ekonomok açıdan coddo tehdotler oluşturmaktadır. Uluslararası düzenlemeler, 
özellokle Borleşmoş Molletler İklom Değoşokloğo Çerçeve Anlaşması ve Paros Anlaşması denoz 
ve kıyı bölgeleronon oklom değoşokloğone uyum sağlaması oçon hukuko ve polotok çerçeve 
sunmaktadır. Türkoye, oklom değoşokloğone karşı ulusal stratejolerono geloştormekte ve denoz 
ekosostemleronon korunmasını ve mavo ekonomonon desteklenmesono önceloklendormektedor. 
DEHUKAM, oklom değoşokloğone uyum ve azaltım konularında hukuko ve polotok yaklaşımlar 
üzeronde dosoplonlerarası çalışmalar yürütmektedor. Bu kapsamda DEHUKAM bünyesonde 
faaloyet gösteren bor merkez Borleşmoş Molletler sostemone entegre edolerek İklom Değoşokloğo 
Bölgesel Faaloyet Merkezo adıyla statü kazanmıştır. DEHUKAM bünyesonde oklom 
değoşokloğo konusunda pek çok eğotom ve farkındalık faaloyeto yürütülmektedor.   

8. Den\z Enerj\ Kaynakları 

Denoz enerjo kaynakları hem hodrokarbonlar (petrol ve doğal gaz) hem de yenolenebolor enerjo 
kaynakları (denoz üstü rüzgâr, dalga ve gelgot enerjoso) açısından ekonomok ve stratejok öneme 
sahoptor. Bu kaynakların sürdürülebolor kullanımı uluslararası denoz hukuku çerçevesonde 
belorlenen yetko alanlarına ve haklara bağlıdır. Bu bağlamda denoz enerjo faaloyetleronon yasal 
çerçeveso, sadece kaynakların hakkanoyetlo paylaşımını değol, çevresel sürdürülebolorloğo ve 
denoz ekosostemleronon korunmasını da oçermektedor. Özellokle yenolenebolor enerjo 
projeleronon artan önemo, enerjo güvenloğono sağlama ve karbon emosyonlarını azaltma 
hedeflero doğrultusunda denoz hukuku ole enerjo polotokaları arasındako oloşkoyo daha da 
güçlendormektedor. Bu doğrultuda denoz enerjo kaynakları hakkında projeler yapmak ve 
danışmanlık hozmetlero vermek DEHUKAM’ın önceloklo faaloyet alanları arasındadır. 
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8.1. Yen\leneb\l\r Enerj\ Kaynakları 

Denoz yenolenebolor enerjo kaynakları, Türkoye’non enerjo polotokalarında yeno bor ufuk açarak 
hem enerjo arz güvenloğonon sağlanmasına hem de düşük karbonlu bor geleceğe katkıda 
bulunmaktadır. Denoz üstü rüzgâr enerjoso, dalga ve gelgot gobo kaynakların kullanımını, 
denozleron yalnızca ekonomok değol çevresel açıdan da stratejok bor alan olarak 
değerlendorolmesono sağlamaktadır. DEHUKAM bu dönüşüm süreconde, denoz yenolenebolor 
enerjo projeleronon ulusal ve uluslararası hukukla uyumlu bor şekolde hayata geçorolmesone 
yönelok çalışmalarıyla ön plana çıkmaktadır. DEHUKAM; denoz alanlarının çoklu kullanımı, 
çevresel etkoler ve uluslararası uyuşmazlıkların çözümü gobo krotok konularda bolomsel 
araştırmalar yaparak yenolenebolor enerjo yatırımlarına hukuko zemon hazırlamaktadır. 

8.2. H\drokarbon Kaynakları 

Denozdeko hodrokarbon kaynakları Türkoye’non enerjo arz güvenloğo ve ekonomok kalkınması 
açısından büyük bor öneme sahoptor. Karadenoz ve Doğu Akdenoz’deko doğal gaz 
rezervleronon keşfo, ülkenon enerjo bağımsızlığı hedefono desteklerken aynı zamanda denoz 
yetko alanlarının hukuko statüsünü gündeme taşımaktadır. Bu noktada DEHUKAM, 
hodrokarbon kaynaklarının uluslararası hukuk çerçevesonde oşletolmesonde ve bölgesel 
uyuşmazlıkların çözümüne yönelok bolomsel ve hukuko altyapıyı geloştormede krotok bor rol 
oynamaktadır. DEHUKAM tarafından düzenlenen eğotom ve araştırma faaloyetlero de bu 
alanda uzman onsan kaynağı yetoştorolmesono teşvok ederek denoz alanlarındako hodrokarbon 
kaynaklarının etkon ve sürdürülebolor yönetomone zemon hazırlamaktadır. 

8.3. Der\n Den\z Madenc\l\ğ\ 

Deron denoz madencoloğo, okyanus tabanında bulunan değerlo moneralleron ve metalok 
kaynakların çıkarılmasını hedefleyen hem ekonomok fırsatlar hem de çevresel roskler 
barındıran bor faaloyettor. Bu faaloyetler Uluslararası Hukuk kuralları kapsamında 
düzenlenmekte olup özellokle kıyı devletleronon yetko alanlarının ötesondeko denoz yatağında 
bulunan kaynakların "onsanlığın ortak morası" olarak kabul edolmesoyle özel bor hukuko 
statüye tabodor. Ancak bu alanda düzenleyoco çerçeve henüz tam anlamıyla oturmuş değoldor 
ve çevresel sürdürülebolorlok ole ekonomok kazanç arasındako denge, uluslararası hukukun 
karşılaştığı önemlo bor zorluk olarak öne çıkmaktadır. Türkoye açısından, deron denoz 
madencoloğo faaloyetlero hem ekonomok potansoyel hem de çevresel hassasoyetler bağlamında 
dokkatle değerlendorolmeso gereken bor alan olarak önem kazanmaktadır. 
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8.4. Mav\ Ekonom\ 

Mavo ekonomo denoz ve okyanus kaynaklarının sürdürülebolor kullanımı yoluyla ekonomok 
büyümeyo teşvok etmeyo, ostohdam yaratmayı ve çevresel sürdürülebolorloğo sağlamayı 
amaçlayan bor kalkınma modelodor. Bu yaklaşım denoz tocareto, balıkçılık, denoz turozmo, 
denoz üstü rüzgâr enerjoso ve denoz madencoloğo gobo sektörleron hem ekonomok hem de 
ekolojok sorumluluklar çerçevesonde yönetolmesono gerektormektedor. Mavo ekonomonon 
geloşomo, denoz hukukunu daha kapsayıcı ve donamok hale getormoştor. Uluslararası hukuk 
düzenlemelero, denoz kaynaklarının adol paylaşımı, denoz çevresonon korunması ve kıyı 
devletleronon haklarının tanınması gobo konularda önemlo bor referans noktası 
oluşturmaktadır. Türkoye gobo denozlerle çevrolo ülkelerde mavo ekonomo polotokaları, denoz 
hukuku çerçevesonde kıyı devletleronon haklarının korunması, uluslararası oş borloğonon 
güçlendorolmeso ve çevresel sürdürülebolorlok hedefleronon hayata geçorolmeso açısından 
stratejok bor öneme sahoptor. Mavo ekonomo sektörleronon hukuko altyapılarına yönelok proje 
ve danışmanlık faaloyetlero gerçekleştormek DEHUKAM’ın önceloklero arasındadır. 

9. Den\z Canlı Kaynakları ve Ekos\stem\ 

Denoz canlı kaynakları ve denoz ekosostemleronon korunması, sürdürülebolor mavo ekonomo 
polotokalarının ve denoz hukuku uygulamalarının temel bor parçasıdır. DEHUKAM, bu alanda 
yürüttüğü çalışmalarla, denoz boyolojok çeşotloloğonon korunması, balıkçılık faaloyetleronon 
düzenlenmeso ve denoz çevreso üzerondeko onsan kaynaklı etkoleron azaltılması gobo konulara 
odaklanmaktadır. DEHUKAM Türkoye’non uluslararası hukuk kurallarından doğan 
yükümlülüklerono yerone getormesone hukuko destek sağlamaktadır. DEHUKAM tarafından 
Türk denoz yetko alanlarında balıkçılık yönetomo, denoz koruma alanlarının oluşturulması ve 
oklom değoşokloğonon denoz ekosostemlerone etkolero gobo konularda bolomsel araştırmalar ve 
eğotom programları yürütülmektedor. DEHUKAM’ın çalışmaları, Türkoye’non denoz canlı 
kaynaklarının sürdürülebolor kullanımına ve denoz ekosostemleronon uzun vadelo korunması 
oçon ulusal ve uluslararası düzeyde etkolo polotokalar geloştorolmesone katkı sağlamaktadır. 
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9.1. Sürdürüleb\l\r Balıkçılık ve Su Ürünler\ 

Sürdürülebolor balıkçılık, denozlerdeko balık stoklarının tükenmesono önlemeyo, denoz 
ekosostemlerono korumayı ve gelecek nesoller oçon bu kaynakların devamlılığını sağlamayı 
hedeflemektedor. Uluslararası denoz hukuku kuralları, sürdürülebolor balıkçılığın hukuko 
temelono oluşturarak devletlere balıkçılık faaloyetlerono düzenleme, yabancı gemoleron 
balıkçılık kurallarına uymasını sağlama ve uluslararası oş borloğo yapma yükümlülüklero 
getormektedor. Denoz hukukunun temel olkelero, münhasır ekonomok bölgelerde balıkçılık 
haklarının korunmasından, açık denozlerdeko balık stoklarının ortak yönetomone kadar genoş 
bor alanı kapsamaktadır. Ayrıca sürdürülebolor balıkçılık olkelero, balıkçılık faaloyetleronon 
çevresel etkolerono azaltmak ve denoz ekosostemlerono bütüncül bor yaklaşımla korumak oçon 
ulusal ve uluslararası düzenlemeleron oluşturulmasını teşvok etmektedor. Bu bağlamda denoz 
hukuku, sürdürülebolor balıkçılığı hem yasal bor zorunluluk hem de ekolojok ve ekonomok bor 
hedef olarak desteklemektedor. Sürdürülebolor balıkçılık faaloyetlerone yönelok proje ve 
danışmanlık faaloyetlero gerçekleştormek DEHUKAM’ın önceloklero arasındadır. 

9.2. B\yoloj\k Çeş\tl\l\k 

Denozlerdeko boyolojok çeşotlolok, ekosostemleron oşlevselloğo ve onsanlığın refahı oçon temel 
bor unsurdur. Boyolojok çeşotlolok, sürdürülebolor balıkçılık, denoz koruma alanları ve 
ekosostem temello yönetom yaklaşımlarıyla korunmaktadır. Ancak denozel boyolojok çeşotlolok, 
habotat tahrobatı, aşırı avlanma ve oklom değoşokloğo gobo tehdotlerle karşı karşıyadır. 
Uluslararası denoz hukuku, boyolojok çeşotloloğon korunması ve sürdürülebolor kullanımını 
düzenleyen borçok sözleşme ve protokol ole bu alandako yükümlülüklero belorlemektedor. 
Türkoye, denoz boyolojok çeşotloloğonon korunması konusunda aktof rol oynamakta, Borleşmoş 
Molletler Boyolojok Çeşotlolok Sözleşmeso kapsamında aktof rol almakta ve Akdenoz ole 
Karadenoz'de boyolojok çeşotloloğon sürdürülebolor yönetomo oçon ulusal ve uluslararası oş 
borloklerono güçlendormektedor. DEHUKAM, denozel boyolojok çeşotloloğon korunmasına 
yönelok alınacak tedborlere oloşkon hukuko zemon hazırlamaktadır. 
 

9.3. Den\z Genet\k Kaynakları 

Denoz genetok kaynakları, denoz organozmalarından elde edolen ve boyoteknolojo, olaç, tarım 
ve sanayo gobo çeşotlo alanlarda kullanılabolen genetok materyallero ofade eder. Bu kaynaklar, 
ekonomok potansoyelonon yanı sıra bolomsel ve çevresel sürdürülebolorlok açısından da büyük 
önem taşır. Ancak açık denozlerdeko denoz genetok kaynaklarının kullanımı ve paylaşımı, 
hukuko ve etok zorluklarla karşı karşıyadır. "İnsanlığın ortak morası" olkeso ve boyolojok 
çeşotloloğon korunmasına yönelok uluslararası sözleşmeler, denoz genetok kaynaklarının 
sürdürülebolor kullanımını ve hakkanoyetlo paylaşımını hedeflemektedor.  Türkoye, denoz 
genetok kaynaklarının korunması ve sürdürülebolor yönetomo açısından Karadenoz ve Akdenoz 
gobo boyolojok çeşotlolok açısından zengon denoz bölgeleronde stratejok bor konuma sahoptor. 
Denoz genetok kaynaklarının araştırılması ve ekonomok olarak değerlendorolmeso, bu 
kaynakların tüketolmemeso ve denoz ekosostemleronon zarar görmemeso oçon dokkatle ele 
alınmalıdır.  DEHUKAM, denoz genetok kaynaklarının yönetomo ve paylaşımı ole olgolo hukuko 
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çerçevenon geloştorolmeso konusunda ulusal ve uluslararası düzeyde önemlo çalışmalar 
yürütmektedor. Ayrıca, uluslararası denoz genetok kaynakları müzakerelerone katkı sunarak, 
Türkoye’non bu alandako hak ve sorumluluklarını belorlemeye yönelok bolomsel altyapı 
hazırlamaktadır. 

10. Den\zc\l\k ve Yen\l\kç\ Teknoloj\ler 

Denozcolok sektörü, sürdürülebolor kalkınma hedeflero doğrultusunda yenolokço teknolojoleron 
geloştorolmeso ve uygulanması ole dönüşüm geçormektedor. Bu çerçevede son dönemlerde 
özellokle alternatof yakıtlar, enerjo veromloloğo teknolojolero, otonom gemoler ve akıllı lomanlar 
gobo gündemler ön plana çıkmakta ve denozcolok alanındako bahse konu yenolokço 
teknolojoleron, çevresel etkoleron azaltılması ve ekonomok kalkınmanın desteklenmeso oçon 
kolot bor rol üstlendoğo görülmektedor.  

Operasyonel veromloloğo artırarak küresel tocarete büyük katkı sağlaması beklenen bu 
konulara oloşkon ulusal ve uluslararası örgütler ve akademok kuruluşlar tarafından çalışmalar 
yürütülmektedor. Bu çerçevede jeopolotok konumu ole Türkoye'non de bu alanlarda çalışmalar 
yürüterek denozcolok ve yenolokço teknolojoler konusunda öncü ülkeler arasında yer alma 
omkânı bulunmaktadır. DEHUKAM tarafından denozcolok alanında yenolokço teknolojoleron 
uygulanmasına yönelok hukuko düzenlemeleron geloştorolmeso, karar alıcıların ve akademok 
camoanın bolonçlendorolmesone yönelok projeler ve danışmanlık faaloyetlero yürütülmeso 
hedeflenmektedor. 

10.1. Gem\ İnşa Sanay\ \le İlg\l\ Den\z Hukuku Problemler\ 

Otonom teknolojoleron geloşmoş olması, sürdürülebolorlok hedefleronon ortaya çıkışı gobo son 
dönemde yaşanan bazı geloşmeler gemo onşa sanayosonon de bu geloşmeler ışığında harekete 
geçmesone sebep olmuş ve yeno yapılacak gemoleron otonom teknolojoler dahol edolerek 
tasarlanması ve sürdürülebolorlok hedefleroyle uyumlu tasarımlara yönelonmeso denozcolok 
sektörünün gündemone dahol olmuştur. Bu yeno tasarım gemoleron kullanılmaya 
başlanmasıyla borlokte geleneksel hukuk kurallarının bazı açılardan güncellenmeso 
gerekecektor. Bu sebeple gemo onşa sanayosondeko geloşmeler dokkate alınarak, ortaya çıkması 
muhtemel hukuko problemleron araştırılması ve çözüm yollarının üretolmeso DEHUKAM 
tarafından önceloklo çalışma konusu olarak belorlenmoştor. 

10.2. Otonom Den\z Araçları 

Zaman oçonde gemoler hem şeklen hem de hukuko tanımlama açısından değoşome taboo olmuş 
olsa da gemode yer alan ve gemonon seyrono sağlayan onsan unsuru hep sabot kalmıştır. Son 
dönemde denozcolok sektörü gemoleron olk kullanılmaya başlanmasından otobaren gemode var 
olan, gemonon sevk ve odaresonde sorumlu tutulan onsan unsurunu gerode bırakmak yönünde 
goroşomlerde bulunmaya başlamış ve bu goroşomler sonucunda da otonom gemo/otonom denoz 
araçları kavramı gündeme gelmoştor. Denozcolok sektörünün geleneksel gemolerden uzaktan 
kumanda edolen ve tam otonom gemolere doğru radokal bor değoşom göstermeye başlamasının 
sebebo otonom gemoleron güvenlok, çevrenon korunması ve ekonomok yönden sağlayacağı 
avantajlarla oloşkolendorolebolor. Ancak otonom gemoleron gereklo altyapısı ve hukuko zemono 
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oluşturulmadan sadece avantajları düşünülerek denozcolok sektöründe hızlıca oşletolmeye 
başlanması arzusu problemlero de beraberonde getorecektor. Otonom denoz araçlarının 
uluslararası ve ulusal sularda hem denoz tocaretone yönelok hem de askero faaloyetlerde 
aksamadan kullanılabolmeso oçon bu olası problemleron neler olaboleceğonon tespoto ve de bu 
problemlere oloşkon çözüm yollarının araştırılması gerekmektedor. DEHUKAM otonom 
gemoleron denoz tocaretonde kullanılmaya başlanmasıyla borlokte mevcut Türk mevzuatındako 
aksaklıkların neler olaboleceğo ve bu eksoklokleron ne şekolde goderoleboleceğone oloşkon 
araştırmalar gerçekleştormekte ve çalışmalar yapmaktadır. Otonom denoz araçlarıyla 
gerçekleştorolecek askero faaloyetlere yönelok de DEHUKAM uluslararası alandako 
geloşmelero yakonen takop etmekte ve bu alanda projeler yürütülmesone yönelok adımlar 
atmaktadır.   

10.3. Sürdürüleb\l\r ve Güvenl\ Gem\ Ger\ Dönüşümü 

Gemo gero dönüşümü operasyonel olarak artık kullanılamayacak, ömrünün sonuna gelmoş 
gemoler oçon yerleşok olarak oşlenen bor uygulamadır. Gemo gero dönüşüm süreco eğer ko etkon 
bor şekolde oşletolebolorse bor gemonon yapımında kullanılmış olan hemen hemen bütün 
parçalar farklı formlarda yenoden kullanılabolecektor. Gemo gero dönüşümü yerleşok bor 
uygulama olmasına karşın gemo dönüşüm süreconde uygulanan standartlar, gemo gero 
dönüşüm tesosleronde farklılık göstermektedor. Bu durumun önüne geçmek amacıyla Hong 
Kong Uluslararası Sözleşmeso (Gemoleron Güvenlo ve Çevreye Duyarlı Gero Dönüşümü İçon 
Hong Kong Sözleşmeso) hazırlanmış ve Türkoye 26 Ağustos 2010 tarohonde, Doplomatok 
Konferans ole olk omza atan ülke olarak Sözleşmeye katılım sağlamıştır. Sözleşmenon temel 
amacı gemoleron gero dönüşümü esnasında çevre, güvenlok ve onsan sağlığının roske 
atılmasının önüne geçmek ve bu açıdan bello standartlar getormektor. İlgolo sözleşme Türkoye 
açısından, Türkoye’non Dünyadako beş ana gemo gero dönüşüm ülkesonden boro olması 
sebeboyle oldukça önem arz etmektedor. Bu noktada, 26 Hazoran 2025 tarohonde yürürlüğe 
gorecek olan Hong Kong Sözleşmesonon maddeleronon araştırılması, hukuko açıdan 
değerlendorolmeso, gemo gero dönüşüm tesosleronon hukuko boyuta oloşkon bolgolendorolmesonon 
sağlanmasına yönelok proje ve danışmanlık faaloyetlero gerçekleştorolmeso DEHUKAM’ın 
önceloklo çalışma konuları arasında yer almaktadır.   
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10.4. Den\zc\l\kte D\j\talleşme 

Günümüzdeko teknolojok geloşmeler ve dojotalleşmenon pek çok sektördeko yero ve etkonloğo 
dokkate alındığında, denozcolok sektörünün uzun yıllardır tercoh edolen manuel operasyonlar 
ve sektörün olgololero arasında kullanılmaya devam edolen geleneksel haberleşme yöntemlero 
sebeboyle etkon bor şekolde oşletolemedoğo söylenebolor. Bu etkosozlok hem kargo süreconde hem 
de gemoleron oşletolmeso noktasında açıkça gözlemlenebolmektedor. Son dönemde denozcolok 
sektöründeko bu etkosozlok üstesonden gelmek ve de sürdürülebolorlok hedefleroyle uyumlu 
hareket edebolmek adına denozcolokte dojotal dönüşüm hareketo başlatılmıştır. Bu dönüşüm 
esasen; o) gemonon sefer ve taşıyacağı yüke oloşkon yönetom süreco oo) gemonon seyor, yük 
taşıma ve yakıt tüketomo performansı ooo) gemonon bakımı ov) mürettebatın organozasyonel 
olarak yönetomo v) bolgo ve analoz vo) oletoşom voo) emosyon kontrolü ve çevresel, sosyal ve 
kurumsal yönetoşom olarak denozcoloğe aot yedo temel alanı oçeren oldukça kapsamlı bor 
dönüşümdür. Bu noktada DEHUKAM denozcolokteko dojotal ve teknolojok dönüşüm 
süreçlerono yakonen takop etmek, dojotalleşmeye yönelok atılacak pratok adımların hukuko 
açıdan ne gobo etkoler doğuracağı konusunda çalışmalar yapmak ve gereklo değoşoklokleron ne 
tür etkoleronon olacağını araştırmak amacıyla proje ve danışmanlık faaloyetlero yürütmeyo 
planlamaktadır.  
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4. STRATEJİ GELİŞTİRME 

DEHUKAM’ın 2025-2029 dönemono kapsayacak stratejok plan çalışmaları oç ve dış paydaşların 
katılımı ole kapsamlı bor araştırma faaloyeto yürütülerek gerçekleştorolmoştor. Stratejok Plan Ekobo 
organozasyonunda yürütülen çalışmalar ole DEHUKAM’ın temel amaç ve hedeflero belorlenmoştor. Bu 
çalışma kapsamında altı adet amaç belorlenmoştor. Belorlenen amaçlara ulaşılması oçon çeşotlo hedefler 
tespot edolmoş ve bu çalışmaların daha somut ve net bor şekolde değerlendorolmesono sağlamak üzere 
kullanılacak göstergeleron belorlenmesone yönelok çalışmalar gerçekleştorolmoştor. 

DEHUKAM’ın mosyon ve vozyonunda ofade edoldoğo üzere, “Denoz hukuku ve soyaseto ole olgolo 
dosoplonler arası projeler gerçekleştormek ve danışmanlık hozmeto sunmak” hedefo doğrultusunda, 
denoz hukuku alanında kapsamlı projeler geloştorolmeso ve bu projeler aracılığıyla olgolo kurum ve 
kuruluşlara rehberlok edolmeso temel önceloklerden boro olarak belorlenmoştor. Bu çerçevede, denozle 
olgolo tüm alanlarda Türkoye’non hak ve menfaatlerono korumaya ve geloştormeye yönelok projeleron 
hayata geçorolmeso, mevcut veya muhtemel denoz hukuku meselelerone oloşkon danışmanlık 
hozmetleronon sunulması ve bu çalışmalardan elde edolen çıktılarla bolgo notları ve raporlar hazırlanarak 
kamuoyunun bolgolendorolmeso hedeflenmektedor. DEHUKAM, projeler aracılığıyla ulusal ve 
uluslararası paydaşlarla oş borloğono güçlendormeyo ve denoz hukuku alanında somut katkılar sunmayı 
amaçlamaktadır.  

Merkez’on amaçlarından bor doğero, “Türkoye’non denoz hukuku alanında araştırmacı onsan gücü 
kapasotesono güçlendormek”tor. Bu çerçevede, DEHUKAM’ın araştırma faaloyetlero, özellokle 
Türkoye’non denoz hukuku ve soyasetonon geloşomone ve kalkınmasına katkı sunacak notelokte çalışmalar 
yürütmek ve bu alanda yetoşmoş onsan gücü kapasotesonon artırılması üzerone odaklanmıştır. 2025-2029 
dönemonde, Merkez’on araştırma etkonloğonon artırılmasına yönelok olarak, araştırmacıların 
performansını teşvok edoco mekanozmalar geloştorolmeso, mevcut altyapı olanaklarının oyoleştorolmeso ve 
araştırma süreçleronon etkon bor şekolde ozlenop optomoze edolmeso hedeflenmektedor. Bu amaca hozmet 
etmek maksadıyla Ankara Ünoversoteso bünyesonde yürütülen Denoz Hukuku Losansüstü Eğotom 
Programlarında ders vermek üzere akademosyen ve uygulayıcıların Türkoye’ye getorolmeso sağlanarak 
öğrencoleron noteloklo eğotom almasının temon edolmeso hedeflemektedor. Ayrıca, DEHUKAM 
bünyesonde yürütülen staj programları ole öğrencolere denoz hukuku alanında kapsamlı bolgoye ulaşma 
olanağı tanınmaktadır.  DEHUKAM’ın gelecekteko beş yıllık planında bahse konu faaloyetleron daha 
veromlo ve noteloklo yürütülmeso planlanmaktadır. 

DEHUKAM’ın bor doğer temel amacı, “Denoz hukuku ve soyaseto alanında bolomsel araştırmalar ve 
etkonlokler gerçekleştorerek toplumsal ve ekonomok faydaya dönüşecek katma değerlo bolgoler üretmek 
ve yayımlamak” olarak belorlenmoştor. Bu kapsamda, DEHUKAM, denoz hukuku alanındako bolgo 
borokomonon artırılması ve bu bolgonon toplumsal faydaya dönüştürülmeso amacıyla ulusal ve 
uluslararası düzeyde çeşotlo etkonlokler düzenlemeyo planlamaktadır. Bu etkonlokler, denoz hukuku ve 
soyasetone olgo duyan akademosyenler, araştırmacılar, sektör temsolcolero ve doğer paydaşların bor araya 
gelerek ortak bor araştırma altyapısı oluşturmasına omkân tanıyacaktır. Ayrıca bu süreçte denoz hukuku 
alanındako farkındalık düzeyonon artırılması ve toplumun farklı kesomleronon bu alanda 
bolonçlendorolmeso hedeflenmektedor. DEHUKAM düzenleyeceğo sempozyumlar, konferanslar, panel 
ve çalıştaylar aracılığıyla denoz hukuku alanındako güncel geloşmeleron tartışılmasını sağlayacak, bu 
sayede alanın akademok, hukuko ve sektörel açıdan daha deronlemesone analoz edolmesone katkı 
sunacaktır. Böylece, denoz hukuku ve soyaseto konusunda üretolecek katma değerlo bolgo, yalnızca 
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akademok çevrelerle sınırlı kalmayacak, aynı zamanda toplumsal ve ekonomok düzeyde genoş bor etko 
yaratacaktır. 

DEHUKAM, düzenledoğo sempozyum, konferans ve çalıştayların sonuçlarını derleyerek, 
“DEHUKAM Yayınları” çatısı altında yayımlamak suretoyle denoz hukuku alanındako akademok 
loteratüre önemlo katkılar sunmaktadır. Bu yayınlar, yalnızca bolomsel borokomo artırmakla kalmamakta, 
aynı zamanda ulusal ve uluslararası akademok çevrelerde referans noteloğo taşımaktadır. Merkezon bu 
alandako yayıncılık faaloyetlero, denoz hukuku ve soyasetoyle olgolenen araştırmacıların çalışmalarına 
zemon oluştururken, aynı zamanda alanın geloşomone yönelok bolgo paylaşımını da teşvok etmektedor. 
Bu bağlamda DEHUKAM, bolomsel etkonlokleron çıktılarının paylaşılması yoluyla Türkoye’non denoz 
hukuku polotokalarının güçlendorolmesone ve uluslararası farkındalığın artırılmasına katkıda 
bulunmaktadır.  

“Denoz hukuku ve soyaseto alanındako ekosostemo borleştorerek, denoz hukuku polotokalarının 
güçlendorolmesone ve uluslararası alanda etkon bor rol oynanmasına katkı sağlamak” stratejok amacı 
doğrultusunda, DEHUKAM’ın denoz hukuku alanındako uluslararası tanınırlığının ve etkosonon 
artırılması amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda, uluslararası alanda benzer faaloyetler yürüten 
kuruluşların faaloyetlero düzenlo olarak takop edolecek, bu merkezlerle oş borloğo olanakları 
gerçekleştorolecektor. Ayrıca, yürütülecek akademok faaloyetler kapsamında, Türkoye'non uluslararası 
denoz hukuku sorunlarına daor karar verme yetkosone sahop hâkom, hakem ve doğer önemlo koşoleron 
Türkoye'ye davet edolmeso planlanmaktadır. Yurt dışındako bolomsel etkonloklere Türkoye’non 
araştırmacı kapasotesonon etkon katılımı sağlanarak, Türkoye’non denoz hukuku polotokalarının tanıtımı 
yapılacaktır. Bu süreçte, Türk dış polotokasını yönlendorecek sevoyede uzmanlar yetoştorolerek, bu 
koşoleron uluslararası toplantılarda Türkoye adına etkon bor şekolde yer alması hedeflenmektedor. Ayrıca, 
Türkoye’non denoz hukuku polotokalarının geloştorolmeso ve uluslararası farkındalığının artırılması 
amacıyla, bu polotokaların bolomsel ve akademok temellere dayalı olarak küresel ölçekte anlaşılır ve 
desteklenor bor pozosyona taşınması sağlanacaktır. Bu süreçler, Türkoye’non uluslararası alandako haklı 
talepleronon daha güçlü bor şekolde savunulmasına ve denoz hukuku kurallarının ülkemozon çıkarları 
doğrultusunda şekollendorolmesone önemlo katkılar sağlayacaktır.  

DEHUKAM, "Merkezon sahop olduğu altyapıların geloşomono sağlamak ve yeno altyapıları denoz 
hukuku ve soyaseto ekosostemondeko paydaşların eroşomone sunmak" amacıyla bor dozo önemlo adım 
atmayı planlamaktadır. Bu çerçevede, DEHUKAM Prof. Dr. Xxx Ademuno-Odeke Denoz Hukuku 
Kütüphanesonon dojotalleştorolmeso, kütüphaneye daha fazla koşonon eroşomono sağlamak ve denoz 
hukuku alanında yapılacak araştırmalara katkı sunmak oçon önemlo bor adım olacaktır. Kütüphanenon 
dojotal ortama taşınması hem ulusal hem de uluslararası düzeyde daha genoş bor kotleye hozmet vererek 
bolgoye eroşom kolaylığı sağlayacaktır. Ayrıca, DEHUKAM Denoz Hukuku Dergosonon daha fazla 
ondekste taranması ve tanınır hale getorolmeso hedeflenmektedor. Bu, dergonon uluslararası platformda 
daha fazla görünürlük kazanmasına ve denoz hukuku alanındako loteratürün genoşlemesone katkı 
sağlayacaktır. Bunun yanı sıra, denoz hukuku alanındako yargı kararlarının derlendoğo bor karar 
bankasının uygulamaya alınması paydaşların bu verolere kolay eroşomono sağlayacak ve yargı 
süreçleronde karşılaşılan sorunların çözülmesone yardımcı olacaktır. Ayrıca, denoz hukuku ve soyaseto 
alanındako uluslararası sözleşmeler ve mevzuatın derlendoğo bor mevzuat bankası oluşturularak, tüm 
paydaşlara bu bolgolere eroşom omkânı sunulacaktır. Bu adımlar, denoz hukuku alanındako 
araştırmaların deronleşmesone ve denoz hukuku ekosostemondeko paydaşların daha etkon bor şekolde 
bolgoye ulaşabolmesone katkı sağlayacaktır.  
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“Kurumsal Kapasoteyo Geloştormek ve Sürdürülebolorloğo Sağlamak” amacı doğrultusunda, 
DEHUKAM’ın kurumsal altyapısının güçlendorolmeso ve operasyonel etkonloğonon artırılması 
hedeflenmektedor. Bu kapsamda, Merkezon araştırma altyapısının gelor kaynaklarının 
çeşotlendorolmesone yönelok olarak, komosyon kaynaklı gelorleron toplam gelorler oçondeko oranının 
azaltılması hedeflenmektedor. Ayrıca, oş ve fon geloştorme süreçlerono daha etkon yönetmek amacıyla İş 
ve Fon Geloştorme Boromo’non kurulması planlanmaktadır. İnsan kaynağına yönelok stratejok bor yol 
harotasının hazırlanması, personelon görev tanımlarının netleştorolmeso ve kurumsal ohtoyaçlara uygun 
şekolde optomum sayıda doktoralı ve doğer araştırmacı ostohdam edolmeso amaçlanmaktadır. Kurumsal 
kapasotenon sürdürülebolorloğono sağlamak oçon çalışanlara yönelok kurum oço mesleko eğotomler 
düzenlenerek profesyonel geloşomlerone katkı sağlanacak, aynı zamanda uluslararası standartlarda 
hozmet sunumunun güvenceso olarak ISO 9001 Kalote Yönetom Sostemo başvurusu tamamlanacaktır. 
DEHUKAM’ın operasyonel veromloloğono artırmak oçon oş takop sostemonon uygulamaya geçorolmeso de 
planlanmakta olup bu süreçler Merkezon uzun vadelo hedeflerono gerçekleştormesonde krotok bor rol 
oynayacaktır. 
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4.1. Amaç ve Hedefler 
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4.2. Stratejik Amaçlar, Hedefler ve Performans Göstergeleri 

Stratejok plan çerçevesonde hazırlanan amaç, hedef ve eylemler tablosu, belorlenen her amacın faaloyetlero, bu faaloyetleron performans göstergelero 
ve hedeflere ulaşmada kullanılacak eylemlero oçermektedor. Performans göstergelero 2025-2029 arası yıl yıl ayrılarak belorlenmoş, mevcut durum 
analozo yapılırken Araştırma Altyapısının kuruluşundan otobaren 2024 yılı sonuna kadarko süreç esas alınmıştır. 

Tablo 24: Stratej\k Amaçlar, Hedefler ve Performans Göstergeler\ Tablosu 

STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

Stratejik 
Amaç 1 

Deniz Hukuku ve Siyaseti ile İlgili 
Disiplinlerarası Projeler Gerçekleştirmek ve 
Danışmanlık Hizmeti Sunmak 

Gösterge Hesaplama 
Formülü 

Gösterge Hedefleri 

2025 2026 2027 2028 2029 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Stratejik 
Hedef 1.1 

Denizcilik ve teknolojilerine yönelik projeler geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık 
hizmeti sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

Gemi İnşasına Yönelik 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
ve/veya tamamlanan gemi 
inşaya yönelik projeler ile 
danışmanlık hizmetlerinin toplam 
sayısı 

  1   

Deniz Ticaret Filosunun 
Güçlendirilmesine Yönelik 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
ve/veya tamamlanan deniz 
ticaret filosunun 
güçlendirilmesine yönelik 
projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

1   1  

Otonom Gemiler ve Teknolojilerine 
Yönelik Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
ve/veya tamamlanan otonom 
gemiler ve teknolojilerine yönelik 
projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

1   1  

Eylemler ve 
Stratejiler 

S1.1 E1. Deniz hukuku ve siyaseti alanında farklı disiplinlerden (hukuk, siyaset bilimi, denizcilik, ekonomi vb.) uzmanlarla ortak 
proje ve araştırmalar başlatılacak ve bu projelere ulusal/uluslararası paydaşlar dahil edilecektir. 

S1.1 E2. Otonom gemi teknolojileri alanında yenilikçi projeler geliştirilecek, bu teknolojilerin uygulanabilirliği araştırılacak ve 
sektör paydaşlarına danışmanlık hizmeti sunulacaktır. 

S1.1 E3. Türkiye’nin deniz ticareti filosunun güçlendirilmesi, modernizasyonu ve sürdürülebilirliğine yönelik proje ve danışmanlık 
hizmetleri sağlanacaktır. 

S1.1 E4. Denizcilik ve teknolojileri alanında özel sektör ve kamu kurum/kuruluşlarına yönelik danışmanlık hizmetleri sağlanarak, 
mevcut hukuki ve politik sorunlara çözüm odaklı, yenilikçi ve disiplinler arası yaklaşımlar sunulacaktır. 
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Stratejik 
Hedef 1.2 

İklim değişikliği ve deniz çevresinin korunmasına yönelik projeler geliştirmek, geliştirilen projelerde yer 
almak ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

İklim Değişikliği ve Deniz 
Çevresine Etkilerine Yönelik 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
ve/veya tamamlanan iklim 
değişikliği ve deniz çevresine 
etkilerine yönelik projeler ile 
danışmanlık hizmetlerinin toplam 
sayısı 

1  1  1 

Deniz Ekosistemlerinin 
Korunmasına Yönelik 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
ve/veya tamamlanan deniz 
ekosistemlerinin korunmasına 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

 1  1  

Denizcilikte Yeşil Dönüşüme İlişkin 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
ve/veya tamamlanan denizcilikte 
yeşil dönüşüme yönelik projeler 
ile danışmanlık hizmetlerinin 
toplam sayısı 

 1   1 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S1.2 E1. 
İklim değişikliği ve deniz çevresinin korunmasına yönelik ulusal ve uluslararası projeler geliştirilecek ve deniz hukuku, 
deniz çevre hukuku, iklim politikaları ve deniz ekosistemlerinin korunması gibi alanlarda danışmanlık hizmeti 
sağlanacaktır. 

S1.2 E2. İklim değişikliği ve deniz çevresi üzerine yapılan bilimsel çalışmalara katkıda bulunmak amacıyla disiplinlerarası iş 
birlikleri kurulacak ve bu iş birlikleri aracılığıyla kamu ve özel sektöre yönelik proje ve danışmanlık hizmeti sunulacaktır. 

S1.2 E3. 

İklim değişikliği ile mücadele ve deniz çevresinin korunması için yerel, bölgesel ve küresel düzeydeki paydaşlarla iş 
birliği yapılacak; kamu ve özel sektör kuruluşlarına, belediyelere ve denizcilik sektörü temsilcilerine yönelik eğitim ve 
danışmanlık hizmetleri sunulacaktır. Bu hizmetler, çevre dostu uygulamaların benimsenmesi ve sürdürülebilir denizcilik 
stratejilerinin geliştirilmesi öncelikleriyle şekillendirilecektir. 

Stratejik 
Hedef 1.3 

Mavi ekonomi sektörlerine yönelik projeler geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık 
hizmeti sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarına 
Yönelik Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan 
yenilenebilir enerji kaynaklarına 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

1  1   

Balıkçıklık ve Su Ürünlerine 
Yönelik Proje/Danışmanlık Sayısı  

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan 
yenilenebilir enerji kaynaklarına 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

  1 1  
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Sürdürülebilir Deniz Taşımacılığına 
Yönelik Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan 
sürdürülebilir deniz 
taşımacılığına yönelik projeler 
ile danışmanlık hizmetlerinin 
toplam sayısı 

 1   1 

Sürdürülebilir Deniz Turizmi 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan 
sürdürülebilir deniz turizmine 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

1   1  

Eylemler ve 
Stratejiler 

S1.3 E1. 
Mavi ekonomi alanındaki sürdürülebilir gelişim projeleri için ulusal ve uluslararası iş birlikleri kurulacaktır. Deniz 
kaynaklarının verimli kullanımı, denizcilik sektörü, balıkçılık, turizm ve enerji üretimi gibi alanlarda yenilikçi ve 
sürdürülebilir çözümler geliştirilmesine yönelik projelere liderlik edilecektir. 

S1.3 E2. 
Mavi ekonomi sektörlerine yönelik, deniz hukuku, sürdürülebilir deniz turizmi, çevre yönetimi ve ekonomik analiz 
konularında danışmanlık hizmetleri sağlanacaktır. Özellikle deniz kaynaklarının korunması ve sürdürülebilir şekilde 
kullanılması amacıyla kamu ve özel sektör projelerinde yer alınacaktır. 

S1.3 E3. Mavi ekonomi kapsamında, çevresel etkileri en aza indiren, yenilikçi ve sürdürülebilir iş modellerini desteklemek 
amacıyla projeler geliştirilecektir. 

Stratejik 
Hedef 1.4 

Deniz hukuku mevzuatına, deniz alanları ve ilişkili sorunlara ve deniz saha planlamasına yönelik projeler 
geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

Deniz Alanları ve İlişkili Sorunlar ile 
İlgili Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan deniz 
alanları ve ilişkili sorunlara 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

 1   1 

Deniz Saha Planlamasına Yönelik 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan deniz 
saha planlamasına yönelik 
projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

  1   

Deniz Yoluyla Düzensiz Göç 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan deniz 
yoluyla düzensiz göç konularına 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

 1   1 

  Deniz Hukuku Mevzuat Çalışması 
Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan deniz 

   1  
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hukuku mevzuat çalışmalarının 
toplam sayısı 

Eylemler ve 
Stratejiler 

  

S1.4 E1. Deniz hukuku mevzuatı ve deniz alanlarının yönetimi üzerine yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde araştırmalar ve 
projeler geliştirilerek, bu projelere hukuki danışmanlık sağlanacaktır. 

S1.4 E2. Deniz alanları ve deniz saha planlamasıyla ilgili, özellikle deniz kaynaklarının sürdürülebilir kullanımı ve çevresel 
etkilerinin minimize edilmesi için kapsamlı projeler hayata geçirilecektir.  

S1.4 E3. 
Deniz hukuku ve deniz saha planlaması konusunda politika yapıcılar, kamu kurumları, özel sektör ve akademi 
arasında iş birliği oluşturulacaktır. Bu kapsamda, deniz saha planlamasıyla ilgili mevzuat geliştirme, iyileştirme ve 
uygulanabilirlik değerlendirmelerine yönelik danışmanlık faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

S1.4.E.4 Deniz yoluyla düzensiz göç konusunda kamu ve uluslararası fon kuruluşları iş birliğinde proje ve danışmanlık 
hizmetleri sunulacaktır. 

Stratejik 
Hedef 1.5 

Deniz ticareti ve sigortaları ile ilgili sorunlar hakkında projeler geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak 
ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

Deniz Ticareti Tahkimi ile İlgili 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan deniz 
ticareti tahkimine yönelik 
projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

  1   

Emisyon Ticaret Sistemi ile İlgili 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan 
emisyon ticaret sistemine 
yönelik projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

1    1 

Deniz Sigortaları ile İlgili 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

 İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan deniz 
sigortalarına yönelik projeler ile 
danışmanlık hizmetlerinin 
toplam sayısı 

 1  1  

Yeşil Liman Uygulamaları ile İlgili 
Proje/Danışmanlık Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam 
eden ve/veya tamamlanan yeşil 
liman uygulamalarına yönelik 
projeler ile danışmanlık 
hizmetlerinin toplam sayısı 

 1    

Eylemler ve 
Stratejiler 

S1.5 E1. 
Deniz ticareti ve sigortalarıyla ilgili mevcut hukuki ve ticari sorunları analiz eden projeler geliştirilecek ve bu projelerde 
deniz hukuku, ticaret hukuku ve sigorta hukuku alanlarında kapsamlı danışmanlık hizmetleri sağlanacaktır. Bu projeler, 
deniz ticaretinin sürdürülebilirliğini ve deniz sigorta sistemlerinin etkinliğini artırmaya yönelik olacaktır. 

S1.5 E2. Deniz ticareti tahkimi ile ilgili yaşanan hukuki sorunlara çözüm üretmek amacıyla, tahkim süreçlerini optimize edecek 
projeler geliştirilecek ve sektöre yönelik danışmanlık hizmetleri sunulacaktır.  



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

 

148 

S1.5 E3. 
Deniz ticareti ve sigortaları ile ilgili mevzuat ve uygulama sorunlarını ele alan, hukuki ve ekonomik analizler içeren 
projelere katkı sağlanacaktır. Özellikle deniz sigorta poliçelerinin geliştirilmesi, kaza ve hasar yönetimi gibi alanlarda 
danışmanlık hizmetleri sunulacak, sektördeki boşluklar ve iyileştirme alanları üzerine çözüm önerileri oluşturulacaktır. 

Stratejik 
Hedef 1.6 Bilimsel/teknolojik üretim ve akademik yetkinlik kapasitesini geliştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

İlgili Yılda Başlatılan Yeni Proje 
Sayısı 

İlgili Yılda Başlatılan Toplam 
Proje Sayısı 6 7 6 7 6 

Kamu Destekli Aktif Proje Sayısı 
İlgili Yılda Başlatılan/Devam 
Eden Kamu Destekli Aktif Proje 
Sayısı 

10 11 10 11 11 

Kamu Destekli Aktif Proje Bütçesi 
(Bin TL) 

İlgili Yılda Başlatılan/Devam 
Eden Kamu Destekli Toplam 
Proje Sayısı 

10000 11500 12500 13500 14000 

Yurt İçi Özel Sektör Destekli Aktif 
Proje Sayısı 

İlgili Yılda Başlatılan/Devam 
Eden Kamu Destekli Projelerin 
Toplam Bütçesi (Bin TL) 

2 3 2 3 3 

Yurt İçi Özel Sektör Destekli Aktif 
Proje Bütçesi (Bin TL) 

İlgili Yılda Başlatılan/Devam 
Eden Yurt İçi Özel Sektör 
Destekli Projelerin Toplam 
Bütçesi (Bin TL) 

1750 2000 2500 3000 3750 

Uluslararası Fonlayıcı 
Kurumlar/Kuruluşlar/Firmalar 
Tarafından Desteklenen Aktif Proje 
Sayısı 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
Uluslararası Fonlayıcı 
Kurumlar/Kuruluşlar/Firmalar 
Tarafından Desteklenen toplam 
Proje Sayısı 

4 3 3 4 3 

Uluslararası Fonlayıcı 
Kurumlar/Kuruluşlar/Firmalar 
Tarafından Desteklenen Aktif Proje 
Bütçesi (Bin TL) 

İlgili yılda başlatılan/devam eden 
Uluslararası Fonlayıcı 
Kurumlar/Kuruluşlar/Firmalar 
Tarafından Desteklenen 
projelerin toplam bütçesi (Bin TL) 

13000 13500 14000 15500 16000 

WoS Sınıflandırmasına Giren 
Yayın Sayısı 

İlgili yılda WoS 
Sınıflandırmasına Giren Toplam 
Yayın Sayısı 

1 1 1 1 1 

Geliştirme Çalışmaları Devam 
Eden Ürün/Teknoloji Sayısı 

İlgili yılda Geliştirme Çalışmaları 
Devam Eden toplam 
Ürün/Teknoloji Sayısı 

     

Geliştirilen Ürün/Teknoloji Kaynaklı 
Gelir Tutarı 

İlgili yılda Geliştirilen 
Ürün/Teknolojiden elde edilen 
toplam Gelir Tutarı (Bin TL) 
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İlgili Yılın Ulusal Patent Başvuru 
Sayısı 

İlgili yılda başvuru yapılan 
toplam ulusal patent sayısı 

     

İlgili Yılın Uluslararası Patent 
Başvuru (PCT) Sayısı 

İlgili yılda başvuru yapılan 
toplam uluslararası patent sayısı 

     

FSMH Portföyü Kaynaklı Gelir 
Tutarı (Bin TL) 

İlgili yılda elde edilen toplam 
FSMH Gelir Tutarı (Bin TL) 150 200 220 250 300 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S1.6 E1. 
Üniversitelerle iş birliği yaparak, bilimsel araştırmalar ve teknolojik yenilikler konusunda multidisipliner projeler 
başlatılacaktır. Bu projelerde, özellikle deniz ticareti, sigorta, hukuk ve mühendislik alanları arasında disiplinlerarası 
etkileşim kurulacaktır. 

S1.6 E2. Bilimsel yayınların artırılması hedefiyle, deniz ticareti ve sigortaları üzerine DEHUKAMDER'de makaleler 
yayımlanacaktır. Bu yayınlar, sektördeki mevcut boşluklar ve yenilikçi çözümler üzerine odaklanacaktır. 

S1.6 E3. 
Deniz ticareti ve sigortaları süreçlerini daha verimli ve güvenli hale getirmek amacıyla, blockchain, yapay zekâ ve veri 
analitiği gibi teknolojilerin kullanımı artırılacaktır. Bu teknolojilerle sigorta poliçelerinin yönetimi, risk analizi ve 
kaza/hasar yönetimi süreçleri dijitalleştirilecektir. 

S1.6 E4. Bilimsel araştırma projelerine sektördeki lider firmalarla ortaklıklar kurarak finansal ve teknik destek sağlanacaktır. 

S1.6 E5. Akademik personel için sürekli eğitim programları düzenlenecek, böylece deniz ticareti ve sigortası alanında uzmanlık 
artırılacaktır. 

S1.6 E6. Uluslararası akademik ağlarla iş birliği yapılacak, bu sayede deniz ticareti ve sigortaları alanındaki yenilikçi çözümler 
küresel ölçekte paylaşılacaktır. 

S1.6 E7. Deniz ticareti, sigortacılık ve hukuk alanlarında kapsamlı bir dijital kütüphane oluşturulacak ve bu kütüphaneye kamuya 
açık online erişim sağlanacaktır. 

Stratejik 
Amaç 2 

Deniz Hukuku ve Siyaseti Alanında Bilimsel 
Araştırmalar ve Etkinlikler Gerçekleştirerek 
Toplumsal ve Ekonomik Faydaya 
Dönüşecek Katma Değerli Bilgiler Üretmek 
ve Yayınlamak 

Gösterge Hesaplama 
Formülü 

Gösterge Hedefleri 

2025 2026 2027 2028 2029 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Stratejik 
Hedef 2.1 Deniz hukuku ve siyaseti alanında etki değeri yüksek nitelikli bilimsel yayın yapmak 

Performans 
Göstergeleri 

İndeks Sayısı Toplam farklı indekslerde kayıt 
olduğu sayı 

 1  1  

DEHUKAMDER Atıf Alma Oranı 
(Dergiye atıf yapılan toplam 
yayın sayısı/İlgili toplam yayın 
sayısı)*100 

20% 15% 10% 10% 10% 

DEHUKAMDER Makale Sayısı Dergide yayınlanan toplam 
makale sayısı 6 6 7 8 8 

DEHUKAMDER Dışındaki Bilimsel 
Yayın Sayısı 

Deniz hukuku ve siyaseti 
alanında dergi dışında 
yayınlanan toplam bilimsel yayın 
sayısı 

4 4 5 6 6 
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Uzman ve Üstü Araştırmacı 
Başına Yayın Sayısı 

Deniz hukuku ve siyaseti 
alanında dergi dışında 
yayınlanan toplam bilimsel yayın 
sayısı/toplam uzman ve üstü 
araştırmacı sayısı 

2 2 2 2 2 

Araştırmacı Başına Yayın Sayısı 

Deniz hukuku ve siyaseti 
alanında dergi dışında 
yayınlanan toplam bilimsel yayın 
sayısı/toplam araştırmacı sayısı 

1 1 1 1 1 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S2.1 E1. DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisinin uluslararası indekslerde taranması sağlanacaktır. 
S2.1 E2. DEHUKAM Deniz Hukuk Dergisinin dijital platformlarda tanıtımına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir.  

S2.1 E3. SEO (Arama motoru optimizasyonu) uygulamaları ile DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisinin içeriğinin aramalarda daha 
çok görünür olması sağlanacaktır.  

S2.1 E4. Bilimsel yayın yapma araştırmacılar için bir teşvik mekanizması olarak değerlendirmeye alınacaktır.  
S2.1 E5. Proje çıktılarının bilimsel yayına dönüştürülmesi konusunda araştırmacılar desteklenecektir. 
S2.1 E6. Bilimsel yayın çalışmalarına farklı disiplinlerden ulusal ve uluslararası paydaşların katılımı sağlanacaktır. 

S2.1 E7. DEHUKAM'ın bilimsel etkinlikleri sonrasında yayın çıkarmayı teşvik etmeye yönelik kuralı uygulanmaya devam 
edecektir. 

S2.1 E8. DEHUKAM odak alanlarının her biri özelinde en az bir yayın çıkarılacak veya etkinlik gerçekleştirilecektir. 
Stratejik 
Hedef 2.2 

Ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere katılımı artırarak araştırma ve iş birliği ağını genişletmek ve bilgi 
paylaşımını teşvik etmek 

Performans 
Göstergeleri 

Dahil Olunan Ulusal ve 
Uluslararası Bilimsel Etkinlik Sayısı 

İlgili yılda Dahil Olunan toplam 
Ulusal ve Uluslararası Bilimsel 
Etkinlik Sayısı 

6 7 7 8 8 

Ulusal ve Uluslararası Bilimsel 
Etkinliklerde Tebliğ Sunma Sayısı 

İlgili yılda Dahil Olunan Bilimsel 
Etkinliklerde Sunulan Toplam 
Tebliğ Sayısı 

8 9 10 10 11 

Ulusal ve Uluslararası Bilimsel 
Etkinliklerde Görev Alma Sayısı 

İlgili yılda Ulusal ve Uluslararası 
Bilimsel Etkinliklerde alınan 
toplam görev Sayısı 

7 7 8 9 10 

Çevrimiçi Katılım Sağlanan Ulusal 
ve Uluslararası Etkinlik Sayısı 

İlgili yılda Çevrimiçi Katılım 
Sağlanan toplam Ulusal ve 
Uluslararası Etkinlik Sayısı 

5 6 6 7 8 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S2.2 E1. Deniz hukuku ve siyaseti alanında gerçekleştirilecek bilimsel etkinliklerin takvimi oluşturularak mutlaka katılım 
sağlanması gereken etkinlikler belirlenecek ve bilimsel yayın sunmak için başvurular yapılacaktır. 

S2.2 E2. Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili bilimsel etkinliklerde konuşmacı, panalist, moderatör, eğitici, hakem, değerlendirici 
olarak görev alınacaktır. 

S2.2 E3. Bilimsel etkinliklere katılımda kamu kurumlarından, üniversitelerden ve sektörden paydaşlarla iş birliği 
gerçekleştirilecektir.  

S2.2 E4. Çevrimiçi etkinliklere katılım önceliklendirilecektir. 
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Stratejik 
Hedef 2.3 

Karar vericiler için politika ve stratejilere katkı sağlamak amaçlı bilgiler üretmek ve delegasyonlarda yer 
almak 

Performans 
Göstergeleri 

Karar Vericilere Yönelik Hazırlanan 
Bilgi Notu, Görüş, Rapor Sayısı 

İlgili yılda Karar Vericilere 
Yönelik Hazırlanan toplam Bilgi 
Notu, Görüş, Rapor Sayısı 

12 13 13 14 15 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S2.3 E1. Karar vericilere yönelik, deniz hukuku ve siyaseti alanında politika önerileri geliştirecek çalıştaylar ve seminerler 
düzenlenecektir. 

S2.3 E2. Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili güncel verileri derleyip analiz eden raporlar ve bilgi notları oluşturulacak ve bu 
raporlar karar vericilere sunulacaktır. 

S2.3 E3. Deniz hukuku ve siyaseti alanlarında ulusal ve uluslararası delegasyonlarda aktif rol alınacaktır. 
Stratejik 
Hedef 2.4 

Deniz Hukuku ve siyaseti meselelerinin toplum nezdinde daha iyi anlaşılması amacıyla yayınlar 
gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Popüler Dergilerde Deniz Hukuku 
Konusunda Gerçekleştirilen Yayın 
Sayısı 

İlgili yılda Popüler Dergilerde 
Deniz Hukuku Konusunda 
Gerçekleştirilen toplam Yayın 
Sayısı 

1 1 1 1 1 

Medya Aracılığı ile Yapılan Yayın 
Sayısı 

İlgili yılda Medya Aracılığı ile 
Yapılan toplam Yayın Sayısı 2 2 2 2 2 

Sosyal Medyada Yapılan Paylaşım 
Sayısı 

İlgili yılda Sosyal Medyada 
Yapılan Toplam Paylaşım 
Sayısı 

45 50 50 55 55 

Odak Alan Başına Toplumla 
Etkileşim Amaçlı Ortalama Yayın 
Sayısı 

İlgili yılda toplam yayın 
sayısı/Odak alan sayısı 5 5 5 6 6 

Toplumda Deniz Hukuku Bilincinin 
ve Farkındalığının Artırılmasına 
Yönelik Etkinlik Sayısı 

İlgili yılda Toplumda Deniz 
Hukuku Bilincinin ve 
Farkındalığının Artırılmasına 
Yönelik düzenlenen toplam 
Etkinlik Sayısı 

3 3 4 4 5 

Deniz Hukuku ile İlgili 
Üniversitelerde Kurulan Topluluk 
Sayısı 

İlgili yılda Deniz Hukuku ile İlgili 
Üniversitelerde Kurulan Toplam 
Yeni Topluluk Sayısı 

3 3 2 2 1 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S2.4 E1. Hedef kitle belirlenerek deniz hukuku ve siyaseti meselelerine yönelik anlaşılır ve açıklayıcı makale, broşür, infografik, 
video gibi formatlarda içerikler geliştirilecektir. 

S2.4 E2. Geniş kitlelere ulaşmak için güncel konularda röportaj verme, televizyon programlarına katılma gibi yöntemler 
uygulanacaktır. 

S2.4 E3. Popüler dergilerde deniz hukuku ve siyaseti konusunda yayınlar gerçekleştirilecektir. 
S2.4 E4. Sosyal medya, internet sayfası etkinliği artırılacaktır. 
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S2.4 E5. DEHUKAM odak alanlarının her biri özelinde toplumla etkileşimi sağlama amaçlı en az bir yayın çıkarılacak ya da 
etkinlik düzenlenecektir. 

Stratejik 
Hedef 2.5 

Araştırma altyapısının görünürlüğünün arttırılması ve bilgi/beceri paylaşımına yönelik etkinliklerin 
düzenlenmesi 

Performans 
Göstergeleri 

Araştırma Altyapısı Tarafından 
Düzenlenen Bilimsel Etkinlik Sayısı 

İlgili yılda Araştırma Altyapısı 
Tarafından Düzenlenen Toplam 
Bilimsel Etkinlik Sayısı 

16 18 19 20 20 

Lisans ve Öncesi Seviyesindeki 
Öğrencilere İlişkin Bilim-Toplum 
Etkinliği Sayısı 

İlgili yılda Lisans ve Öncesi 
Seviyesindeki Öğrencilere İlişkin 
düzenlenen toplam Bilim-
Toplum Etkinliği Sayısı 

3 3 4 4 5 

Araştırma Altyapısı Tarafından Dış 
Paydaşlara Verilen Eğitim Sayısı 

İlgili yılda dış paydaşlar için 
düzenlenen toplam eğitim sayısı 3 3 4 4 5 

Araştırma Altyapısı Tarafından 
Düzenlenen Bilimsel Etkinliklerden 
Memnuniyet Oranı 

(Bilimsel etkinlik memnuniyet 
sonuçları/toplam katılımcı 
sayısı)*100 

60% 65% 70% 75% 80% 

DEHUKAM Web Sitesinin Ziyaretçi 
Sayısı 

İlgili yılda toplam Web Sitesinin 
Ziyaretçi Sayısı 13000 15000 17000 20000 24000 

Sosyal Medya Platformlarının 
(LinkedIn, Instagram, X) Takipçi 
Sayısı 

İlgili yılda toplam sosyal medya 
takipçi sayısı 5550 5750 6000 6300 6500 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S2.5 E1. Merkezin kamu kurumları, özel sektör, sivil toplum kuruluşu olmak üzere tüm paydaşları tarafından tanınırlığını 
sağlamak için etkinlikler düzenlenecektir.  

S2.5 E2. Her yıl deniz hukuku alanında paydaşların katılım gösterdiği bir deniz hukuku zirvesi düzenlenecektir. 
S2.5 E3. Ulusal ve uluslararası diğer üniversite ve araştırma kurumları ile iş birlikleri kurarak ortak etkinlikler düzenlenecektir. 
S2.5 E4. Sektör ile iş birliği yaparak, pratik uygulama ve bilgi paylaşımlarına yönelik etkinlikler düzenlenecektir. 
S2.5 E5. Çevrimiçi etkinlikler uygulamaya alınacaktır. 
S2.5 E6. Merkezin tanınırlığını artırmaya yönelik sosyal medya, web sayfası gibi platformlar etkin kullanılacaktır. 

Stratejik 
Amaç 3  

Türkiye’nin Deniz Hukuku Alanında 
Araştırmacı İnsan Gücü Kapasitesini 
Güçlendirmek 

Gösterge Hesaplama 
Formülü 

Gösterge Hedefleri 

2025 2026 2027 2028 2029 

  
  
  
  
  
  

Stratejik 
Hedef 3.1 Deniz hukuku alanında açık, kurumsal, sertifikalı eğitim programları tasarlamak ve uygulamak 

Performans 
Göstergeleri 

Bireysel Katılımın Teşvik Edildiği 
Açık Eğitim Sayısı 

İlgili yılda düzenlenen toplam 
açık eğitim sayısı 6 6 6 7 7 

Bireysel Eğitimlere Katılan Kişi 
Sayısı 

İlgili yılda düzenlenen açık 
eğitimlere katılan toplam kişi 
sayısı 

400 400 425 500 500 
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Sertifikalı Tasarlanan ve 
Uygulanan Eğitim Sayısı 

İlgili yılda düzenlenen açık 
eğitimlere katılan toplam kişi 
sayısı 

1 1 2 3 3 

Sertfikalı Eğitimlere Katılan Kişi 
Sayısı 

İlgili yılda düzenlenen sertifikalı 
eğitimlere katılan toplam kişi 
sayısı 

25 30 55 80 85 

Çevrimiçi Gerçekleştirilen 
Bireysel/Kurumsal/Sertifikalı Eğitim 
Sayısı 

İlgili yılda düzenlenen toplam 
çevrimiçi eğitim sayısı 1 1 2 3 3 

Çevrimiçi Eğitimlere Katılan Kişi 
Sayısı 

İlgili yılda düzenlenen çevrimiçi 
eğitimlere katılan toplam kişi 
sayısı 

45 50 80 110 120 

Eğitim Memnuniyet Oranı 
(Eğitim memnuniyet 
sonuçları/toplam katılımcı 
sayısı) *100 

60% 65% 70% 75% 80% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S3.1 E1. Deniz hukuku alanında standartlaştırılmış eğitim programları tasarlanarak bireysel katılımlar teşvik edilecektir. 

S3.1 E2. Kurumların ihtiyaç ve beklentileri değerlendirilerek kurumlara özgü deniz hukuku eğitim programları tasarlanacak ve 
uygulamaya alınacaktır. 

S3.1 E3. Sertifikalı eğitim programları tasarlanacak ve uygulamaya alınacaktır. 

S3.1 E4. Eğitimlerin etkinlikleri değerlendirme amaçlı memnuniyet anketleri uygulanarak eğitim programlarının iyileştirilmesinde 
kullanılacaktır. 

S3.1 E5. Çevrimiçi eğitim imkanlarından yararlanılacaktır. 
Stratejik 
Hedef 3.2 

Deniz hukuku ile ilişkili kamu kurumları özelinde alana yönelik yetkinliklerin geliştirilmesi amacıyla 
kurumsal eğitimler gerçekleştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Kamu Kurumu Çalışanlarına 
Yönelik Verilen Eğitim Sayısı 

İlgili yılda kamu kurumu 
çalışanlarına yönelik düzenlenen 
toplam eğitim sayısı 

2 2 2 3 3 

Kamu Kurumu Çalışanlarına 
Yönelik Eğitimlere Katılım Sayısı 

İlgili yılda kamu kurumu 
çalışanlarına yönelik düzenlenen 
eğitimlere katılan toplam 
katılımcı sayısı 

50 55 55 75 80 

Uzaktan Eğitim Kapısı Üzerinden 
Kamu Kurumu Çalışanlarına 
Yönelik Verilen Eğitim Sayısı 

İlgili yılda Uzaktan Eğitim Kapısı 
Üzerinden Kamu Kurumu 
Çalışanlarına Yönelik Verilen 
Toplam Eğitim Sayısı 

1 2 2 3 3 

Uzaktan Eğitim Kapısı Üzerinden 
Verilen Eğitimlere Katılan Kişi 
Sayısı  

İlgili yılda Uzaktan Eğitim Kapısı 
Üzerinden Kamu Kurumu 
Çalışanlarına Yönelik 

45 60 85 110 120 
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düzenlenen eğitimlere katılan 
toplam kişi sayısı 

Eğitim Memnuniyet Oranı 
(Eğitim memnuniyet 
sonuçları/toplam katılımcı 
sayısı)*100 

65% 65% 70% 75% 75% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S3.2 E1. Kamu kurumu çalışanlarının eğitime katılımı teşvik etme amaçlı ilgili kurumlarla iş birliği halinde çalışılacaktır. 

S3.2 E2. Uzaktan eğitim kapısı imkanlarından yararlanılarak kamu kurumlarına deniz hukuku alanında eğitimler 
gerçekleştirilecektir. 

S3.2 E3. Çevrimiçi eğitim imkanlarından yararlanılacaktır. 
Stratejik 
Hedef 3.3 Deniz hukuku alanında insan gücü kapasitesinin geliştirilmesi için eğiticiler yetiştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Eğiticilerin Eğitimi Sayısı 

İlgili yılda Deniz hukuku alanında 
eğitim verecek uzmanlar için 
açılan toplam eğiticilerin eğitimi 
sayısı 

3 3 3 3 3 

Eğiticilerin Eğitimine Katılan Kişi 
Sayısı 

İlgili yılda Deniz hukuku alanında 
eğitim verecek uzmanlar için 
açılan eğiticilerin eğitimlerine 
katılan toplam katılımcı sayısı 

1000 180 150 150 150 

Eğiticilerin Eğitimi Memnuniyet 
Oranı 

(Eğitim memnuniyet 
sonuçları/toplam katılımcı 
sayısı)*100 

70% 70% 70% 75% 75% 

Eğitmen Havuzu Projesini 
Gerçekleştirme Oranı 

(Eğitmen Havuzu Projesi için 
Tamamlanan İş 
Paketleri/Planlanan İş 
Paketleri)*100 

20% 30% 35% 40% 50% 

Eğitici Programı Akreditasyonu 
Tamamlanma Oranı 

(Eğitici Programı Akreditasyonu 
için Tamamlanan İş 
Sayısı/Planlanan İş Sayısı)*100 

20% 25% 30% 35% 40% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S3.3 E1. Deniz hukuku alanında eğitim veren eğiticileri yetiştirmek amacıyla program tasarlanacak ve uygulanacaktır. 

S3.3 E2. Eğiticilerin eğitimi programının akredite bir sertifika programı olmasına yönelik girişimlere başlanılacaktır. Akreditasyon 
programının %50'sinin tasarımı yapılacaktır. 10 yıllık süreçte akreditasyon süreci tamamlanacaktır. 

S3.3 E3. Çevrimiçi eğitim imkanlarından yararlanılacaktır. 

S3.3 E4. Deniz hukuku ve siyaseti alanında eğitim verebilecek nitelikteki kişilerden oluşan bir eğitmen havuzu oluşturulacaktır. 
Eğitmen havuzunda yer alan kişilerin uzmanlık alanları da tanımlanacaktır. 

Stratejik 
Hedef 3.4 

Lisansüstü eğitim programlarının desteklenmesi ile deniz hukuku uzmanı açığının kapatılmasına katkı 
sağlamak 
Lisansüstü Eğitim Programı Sayısı İlgili yılda Deniz hukuku 

alanında açılan toplam 3 3 3 3 3 
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Performans 
Göstergeleri 

lisansüstü eğitim programı 
sayısı 

Öğrenci Sayısı 

İlgili yılda Deniz hukuku 
alanında açılan toplam 
lisansüstü eğitim programlarına 
devam eden toplam öğrenci 
sayısı 

45 50 50 55 55 

Lisansüstü Eğitim Programlarında 
Görevlendirilen Ulusal ve 
Uluslararası Akademisyen ve 
Uygulayıcı Sayısı 

İlgili yılda Lisansüstü Eğitim 
Programlarında Görevlendirilen 
toplam Ulusal ve Uluslararası 
Akademisyen ve Uygulayıcı 
Sayısı 

6 6 7 7 8 

Lisansüstü Eğitim Programlarında 
Tez Danışmanlığı Sayısı 

İlgili Yılda Lisansüstü Eğitim 
Programlarına Verilen Toplam 
Tez Danışmanlığı Sayısı 

25 25 30 30 35 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S3.4 E1. Deniz hukuku alanında yetişmiş insan gücü kapasitesinin artırılması amacıyla halihazırda Ankara Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü bünyesinde yürütülmekte olan lisansüstü eğitim programlarına destek sürdürülecektir. 

S3.4.E2. Deniz hukuku alanında yetişmiş insan gücü kapasitesinin artırılması amacıyla diğer üniversitelerde yürütülen 
lisansüstü eğitim programlarına destek verilecektir.  

S3.4 E3. Lisansüstü eğitim programlarına deniz hukuku ve siyaseti alanında uzman olan ulusal ve uluslararası 
akademisyenlerin ve uygulayıcıların görev alması sağlanacaktır. 

S3.4 E4. Öğrencilerin tez çalışmalarında danışmanlık sağlanacaktır. 
Stratejik 
Hedef 3.5 Uluslararası öğrencilere yönelik deniz hukuku ve siyaseti eğitim programları uygulamak 

Performans 
Göstergeleri 

Eğitim Verilen Ülke Sayısı İlgili yılda eğitim verilen toplam 
ülke sayısı 6 6 7 8 8 

Eğitim Odağında Kurulan İş Birliği 
Sayısı 

İlgili yılda eğitim programları için 
kurulan toplam iş birliği sayısı 1 1 2 2 3 

Öğrenci Sayısı 
İlgili yılda düzenlenen eğitim 
programlarına katılan toplam 
öğrenci sayısı 

150 150 175 200 200 

Eğitim Memnuniyet Oranı 
(Eğitim memnuniyet 
sonuçları/toplam katılımcı 
sayısı)*100 

65% 70% 70% 75% 75% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S3.5 E1. Az gelişmiş ya da gelişmekte olan ülkeler önceliklendirilerek uluslararası öğrenciler için eğitim programları 
tasarlanacak ve uygulamaya alınacaktır. 

S3.5 E2. Ülkelerle ya da ülkelerin yetkili kuruluşları ile eğitim özelinde iş birlikleri kurulacaktır. 
S3.5 E3. Çevrimiçi eğitim imkanlarından yararlanılacaktır. 
S3.5 E4. Eğitim programının tanıtımına yönelik sosyal medya, web sayfası gibi araçlar etkin kullanılacaktır.  
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Stratejik 
Hedef 3.6 

Deniz hukuku alanında genç araştırmacıların yetişebilmesine olanak sağlamak için stajyer programlarını 
uygulamaya almak 

Performans 
Göstergeleri 

Stajyer Sayısı İlgili yılda stajyer programlarına 
katılan toplam stajyer sayısı 25 25 30 30 35 

Üniversite Sayısı 
İlgili yılda stajyer programlarına 
öğrenci gönderen üniversite 
sayısı 

6 6 7 7 8 

Stajyer Araştırmacı Sayısı İlgili yılda projelerde görev alan 
toplam stajyer araştırmacı sayısı 3 3 3 3 3 

Staj Programı Memnuniyet Oranı 
(Star programı memnuniyet 
sonuçları/toplam stajyer 
araştırmacı sayısı)*100 

80% 85% 85% 85% 90% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S3.6 E1. Stajyer Araştırmacı Burs Programından (STAR) yararlanılarak projelerde stajyer araştırmacıların görev alması 
sağlanacaktır.  

S3.6 E2. Web sayfasında stajyer programına yönelik bilgilendirme yaparak staj uygulamasından öğrencilerin haberdar olması 
sağlanacaktır. 

S3.6 E3. Üniversitelerle iş birliği yaparak farklı üniversitelerden ve şehirlerden stajyerlerin programa dahil olması sağlanacaktır.  

Stratejik 
Amaç 4  

Deniz Hukuku ve Siyaseti Alanındaki 
Ekosistemi Birleştirerek Deniz Hukuku 
Politikalarının Güçlendirilmesine ve 
Uluslararası Alanda Etkin Rol 
Oynanmasına Katkı Sağlayacak İş Birlikleri 
ve Modelleri Geliştirmek 

Gösterge Hesaplama 
Formülü 

Gösterge Hedefleri 

2025 2026 2027 2028 2029 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Stratejik 
Hedef 4.1 Deniz hukuku ve siyaseti alanında ulusal ve uluslararası iş birlikleri ve modelleri sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Ulusal İş Birliği Sayısı İlgili yılda kurulan toplam ulusal 
iş birliği sayısı 2 2 2 2 2 

Uluslararası İş Birliği Sayısı İlgili yılda kurulan toplam 
uluslararası iş birliği sayısı 2 2 2 2 2 

Her Odak Alan Özelinde İş Birliği 
Sayısı 

İlgili yılda kurulan toplam iş birliği 
sayısı/toplam odak alan sayısı 1 1 1 1 1 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S4.1 E1 Eğitim ve sertifika programları özelinde iş birlikleri kurulması hedeflenecektir. 
S4.1 E2 Ortak bilimsel etkinlikler sağlamaya yönelik iş birlikleri kurulacaktır. 
S4.1 E3 Ortak araştırma projeleri geliştirmeye yönelik iş birlikleri kurulması hedeflenecektir. 

S4.1 E4 Finansman ve hibe programlarına ortak başvuru yaparak araştırma veya proje gerçekleştirmeye yönelik iş birlikleri 
kurulacaktır. 

S4.1 E5 Deniz hukuku ve siyaseti alanında politika geliştirme üzerinde danışmanlık hizmeti odağında iş birlikleri kurulacaktır. 
S4.1 E6 Toplumsal ya da küresel farkındalığa yönelik etki projeleri odağında iş birlikleri kurulacaktır. 
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S4.1 E7 Dijital platformlar ve ağ oluşturmaya yönelik iş birlikleri kurulacaktır. 

S4.1 E8 Deniz hukuku ve siyaseti alanlarında veri tabanları oluşturmak ya da karşılıklı veri paylaşımı sağlamak amacıyla iş 
birlikleri kurulacaktır. 

Stratejik 
Hedef 4.2 

Deniz hukukunun alt dallarında faaliyet gösteren akademisyen ve sektör temsilcilerinin yer aldığı özel 
ihtisas gruplarının çalışmalarının etkinliğini sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Özel İhtisas Çalışma Grubu Sayısı 
İlgili yılda oluşturulan toplam 
Özel İhtisas Çalışma Grubu 
Sayısı 

5 5 6 6 7 

Özel İhtisas Çalışma Grubu 
Toplantı Sayısı 

İlgili yılda gerçekleştirilen toplam 
Özel İhtisas Çalışma Grubu 
Toplantı Sayısı 

10 10 12 15 16 

Katılımcı Sayısı 
İlgili yılda gerçekleştirilen toplam 
Özel İhtisas Çalışma Grubu 
Toplantı Sayısı 

22 22 26 28 32 

Tavsiye Kararlarının Uygulama 
Oranı 

(Uygulanan Tavsiye Kararı 
Sayısı/Tavsiye Kararı 
Sayısı)*100 

30% 35% 35% 40% 45% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S4.2 E1 Deniz hukuku alt dallarında faaliyet gösteren akademisyen ve sektör temsilcilerinin katılımıyla düzenli olarak çalıştaylar 
ve seminerler gerçekleştirilecek, bu etkinliklerde iş birliği ve bilgi paylaşımı teşvik edilecektir. 

S4.2 E2 Özel İhtisas Çalışma Gruplarının etkili çalışmalar yapabilmesi için ortak araştırma projeleri başlatılacak, akademik ve 
sektörel ihtiyaçlara yönelik raporlar hazırlanacaktır. 

S4.2 E3 
Özel İhtisas Çalışma Gruplarının performansını izlemek amacıyla düzenli değerlendirme toplantıları yapılacak, 
katılımcı sayısı ve tavsiye kararlarının uygulanma oranları ele alınacak ve grup içi iş birliğini artıracak stratejiler 
geliştirilecek ve uygulanacaktır. 

Stratejik 
Hedef 4.3 Ulusal ve uluslararası örgütlerin çalışmalarında aktif rol almak 

Performans 
Göstergeleri 

Aktif Rol Alınan Ulusal ve 
Uluslararası Çalışma Sayısı 

İlgili yılda Aktif Rol Alınan Ulusal 
ve Uluslararası Toplam Çalışma 
Sayısı 

3 3 4 4 5 

Ulusal ve uluslararası örgütlerin 
çalışmalarında görev alan personel 
sayısı 

İlgili yılda ulusal ve uluslararası 
örgütlerin çalışmalarında görev 
alan toplam personel sayısı 

4 4 5 7 8 

Ulusal ve uluslararası örgütlerin 
çalışmalarına ilişkin hazırlanan 
bilgi notu, rapor, görüş sayısı 

İlgili yılda ulusal ve uluslararası 
örgütlerin çalışmalarına ilişkin 
hazırlanan toplam bilgi notu, 
rapor, görüş sayısı 

3 3 4 4 5 

S4.3 E1 Deniz hukuku ve siyaseti alanında faaliyet gösteren ulusal ve uluslararası örgütlerde aktif görev almak amacıyla, 
personel eğitimi ve uzmanlık gelişimi sağlanarak bu çalışmalara katılım artırılacaktır. 
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Eylemler ve 
Stratejiler 

S4.3 E2 Ulusal ve uluslararası örgütlerin yürüttüğü projelere dair düzenli bilgi notları, raporlar ve görüşler hazırlanarak karar 
vericilere sunulacak, bu belgeler aracılığıyla çalışmaların etkinliğine katkı sağlanacaktır. 

S4.3 E3 Deniz hukuku ve siyaseti alanındaki önemli uluslararası platformlarda aktif rol almak amacıyla, uzman personel 
seçilerek bu kişilerin ilgili çalışmalara katılımı sağlanacak ve uluslararası alandaki stratejilere katkı sunulacaktır. 

Stratejik 
Hedef 4.4 

Ulusal ve uluslararası iş birliklerinden deniz hukuku politikalarının güçlendirilmesine ve uluslararası alanda 
etkin rol oynanmasına katkı sağlayacak proje fırsatları elde etmek 

Performans 
Göstergeleri 

Ulusal İş Birliklerinden Elde Edilen 
Proje Fırsatı Sayısı 

İlgili yılda Ulusal İş Birlikleri 
vesilesi ile teklife sunulan veya 
başvuru yapılan toplam Proje 
Fırsatı Sayısı 

1 0 1 0 1 

Uluslararası İş Birliklerinden Elde 
Edilen Proje Fırsatı Sayısı 

İlgili yılda Uluslararası İş 
Birlikleri vesilesi ile teklife 
sunulan veya başvuru yapılan 
toplam Proje Fırsatı Sayısı 

0 1 0 1 0 

Ulusal İş Birliklerinden Elde Edilen 
Projelerden Sağlanan Gelir Tutarı 
(Bin TL) 

İlgili yılda Ulusal İş Birliklerinden 
Elde Edilen Projelerden 
Sağlanan Toplam Gelir Tutarı 
(Bin TL) 

150 0 250 0 500 

Uluslararası İş Birliklerinden Elde 
Edilen Projelerden Sağlanan Gelir 
Tutarı (Bin TL) 

İlgili yılda Uluslararası İş 
Birliklerinden Elde Edilen 
Projelerden Sağlanan Toplam 
Gelir Tutarı (Bin TL) 

0 250 0 550 0 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S4.4 E1 Ortak araştırma projeleri geliştirmeye yönelik iş birlikleri kurulması hedeflenecektir. 

S4.4 E2 Finansman ve hibe programlarına ortak başvuru yaparak araştırma veya proje gerçekleştirmeye yönelik iş birlikleri 
kurulacaktır. 

S4.4 E3 Deniz hukuku ve siyaseti alanında politika geliştirme üzerinde danışmanlık hizmeti odağında iş birlikleri kurulacaktır. 
S4.4 E4 Toplumsal ya da küresel farkındalığa yönelik projeleri odağında iş birlikleri kurulacaktır. 
S4.4 E5 Dijital platformlar ve ağ oluşturmaya yönelik iş birlikleri kurulacaktır. 
S4.4 E6 Deniz hukuku ve siyaseti alanlarında karşılıklı veri paylaşımı sağlamak üzerine iş birlikleri kurulacaktır. 

Stratejik 
Amaç 5  

Merkezin Sahip Olduğu Altyapıların 
Gelişimini Sağlamak ve Yeni Altyapıları 
Deniz Hukuku ve Siyaseti Ekosistemindeki 
Paydaşların Erişimine Sunmak 

Gösterge Hesaplama 
Formülü 

Gösterge Hedefleri 

2025 2026 2027 2028 2029 

  
  
  

Stratejik 
Hedef 5.1 

Merkezin kapsamlı, zengin ve yabancı eserlerle donatılmış deniz hukuku kütüphane altyapısını geliştirmek 
ve dijitalleştirmek 
Dijitalleşen Kitap Oranı (Dijitalleşen Kitap Sayısı/Mevcut 

Kitap Sayısı)*100 20% 30% 35% 40% 50% 
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Performans 
Göstergeleri 

Kütüphanedeki İlave Yayın Sayısı Kütüphanedeki İlave Yayın 
Sayısı 20 20 20 20 20 

Kütüphane ve Kaynak Paylaşımına 
İlişkin İş Birliği Sayısı 

Kütüphane Özelinde İş Birliği 
Sayısı 1 1 2 2 2 

Erişim Sağlanan Hukuk Veri 
Tabanı Sayısı 

Erişim Sağlanan Hukuk Veri 
Tabanı Sayısı 1 1 1 1 1 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S5.1 E1. Kitapların telifi ile ilgili onay süreçleri yürütülecektir. 
S5.1 E2. Dijitalleştirilmesi uygun olan kitaplar için teknolojik imkanlar temin edilerek kitapların dijitalleştirilmesi sağlanacaktır. 
S5.1 E3. Dijital olarak kitaplara erişebilmek için web tabanlı uygulama hayata geçirilecektir. 
S5.1 E4. Kütüphanedeki yayın sayısının her yıl 20 adet artırılması sağlanacaktır. 
S5.1 E5. Diğer ulusal/uluslararası kütüphanelerle iş birlikleri kurularak kaynak paylaşımı teşvik edilecektir. 
S5.1 E6. Hukuk veri tabanlarına erişim sağlamaya yönelik girişimler yapılacaktır. 

Stratejik 
Hedef 5.2 Deniz hukuku alanında yargı kararları bankasını uygulamaya alarak paydaşların erişimine sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

Deniz Hukuku Alanında Yargı 
Kararları Bankası Projesinin 
Tamamlanma Oranı 

(Deniz Hukuku Alanında Yargı 
Kararları Bankası Projesi 
Tamamlanan İş Paketleri/ 
Planlanan İş Paketleri)*100 

30% 40% 50% 55% 60% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S5.2 E1. Araştırmacıların, sektörün, hukukçuların, karar vericilerin, politika geliştiricilerin yararlanabilmesi için deniz hukuku 
alanındaki ulusal ve uluslararası yargı kararları derlenecektir. 

S5.2 E2. Yargı kararlarının erişilebileceği otomasyon yazılımı tasarlanacaktır. 
S5.2 E3. Yargı kararları otomasyon yazılımı ile ekosistemdeki tüm paydaşların kullanımına açılacaktır. 
S5.2 E4. Adalet Bakanlığı ve diğer ilgili paydaşlarla ortak çalışılacaktır. 

Stratejik 
Hedef 5.3 

Deniz hukuku ve siyaseti alanında uluslararası sözleşmeler ve mevzuat bankasını uygulamaya alarak 
paydaşların erişimine sunmak 

Performans 
Göstergeleri 

Deniz Hukuku ve Siyaseti Alanında 
Uluslararası Sözleşmeler ve 
Mevzuat Bankası Projesinin 
Tamamlanma Oranı 

(Deniz Hukuku ve Siyaseti 
Alanında Uluslararası 
Sözleşmeler ve Mevzuat 
Bankası Projesi Tamamlanan İş 
Paketleri/ Planlanan İş 
Paketleri)*100 

20% 30% 35% 45% 50% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S5.3 E1. Güncel mevzuat ve uluslararası sözleşmeler derlenecektir. 
S5.3 E2. Güncel mevzuat ve uluslararası sözleşmelerin yayınlanacağı bir otomasyon yazılımı tasarlanacaktır. 

S5.3 E3. Güncel mevzuat ve uluslararası sözleşmeler otomasyon yazılımı üzerinden ekosistemdeki tüm paydaşların 
kullanımına açılacaktır. 

Stratejik 
Hedef 5.4 Araştırma altyapısı imkanlarını paydaş erişimine açmak 

İlgili Yılda Sunulan Hizmet Çeşitlilik 
Sayısı 

İlgili yılda sunulan farklı hizmet 
çeşidi sayısı 3 3 3 3 3 
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Performans 
Göstergeleri 

Hizmet Portföyü Gelir Tutarı (Bin 
TL) İlgili yıldaki toplam gelir (Bin TL) 1500 2000 2000 2500 3000 

Dış Kullanım Sayısı İlgili yıldaki toplam dış kullanım 
sayısı 200 220 250 280 300 

Dış Kullanım Gelir Tutarı İlgili yıldaki toplam dış kullanım 
gelir tutarı - - - - - 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S5.4 E1. Kütüphane hizmetine yönelik daha çok kullanımın sağlanması amacıyla tanıtım faaliyetleri yürütülecektir.  
S5.4 E2. Dijitalleştirilmesi uygun olan kitaplar için teknolojik imkanlar temin edilerek kitapların dijitalleştirilmesi sağlanacaktır. 
S5.4 E3. Dijital olarak kitaplara erişebilmek için web tabanlı uygulama hataya geçirilecektir. 
S5.4 E4. Kütüphanedeki yayın sayısının her yıl 20 adet artırılması sağlanacaktır. 
S5.4 E5. Diğer ulusal/uluslararası kütüphanelerle iş birlikleri kurularak kaynak paylaşımı teşvik edilecektir. 
S5.1 E6. Hukuk veri tabanlarına erişim sağlamaya yönelik girişimler yapılacaktır. 

Stratejik 
Amaç 6 

Kurumsal Kapasiteyi Geliştirmek ve 
Sürdürülebilirliği Sağlamak 

Gösterge Hesaplama 
Formülü 

Gösterge Hedefleri 
2025 2026 2027 2028 2029 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Stratejik 
Hedef 6.1 

Finansal sürdürülebilirliğin sağlanmasına yönelik olarak Araştırma Altyapıları Komisyonu (Komisyon) 
tarafından sağlanan ödenek dışındaki gelirleri artırmak 

Performans 
Göstergeleri 

Araştırma Altyapısının Gelirleri 
İçerisindeki Komisyon Kaynaklı 
Gelir Oranın Azalması 

(Komisyon Kaynaklı Gelirlerin 
Toplamı/ Toplam Araştırma 
Altyapısı Gelirleri)*100 

60% 55% 55% 50% 45% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S6.1 E1. Merkezin odaklandığı alanlarla ilişkili ulusal ve uluslararası fon kaynakları ve çağrı programları araştırılarak başvuru 
yapılacaktır. 

S6.1 E2. Sektör ve kamu kurumları başta olmak üzere tüm paydaşlarla yakın ilişki kurularak paydaşların ihtiyaç ve beklentilerine 
uygun projeler geliştirilecektir. 

S6.1 E3. Kurum/Kuruluşların stratejik planlarında deniz hukuku ile ilişkili proje gerçekleştirme hedeflerine talip olunacaktır. 
S6.1 E4. Altyapı kapasitesi güçlendirilerek ve yeni altyapılar uygulamaya alınarak yeni gelir alanları oluşturulacaktır.  

Stratejik 
Hedef 6.2 Finansal sürdürülebilirliği sağlamak amacıyla yeni iş ve fon fırsatları sağlama kapasitesini geliştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

İş ve Fon Geliştirme Biriminin 
Kurulması 

İş ve fon geliştirme biriminin 
aktif hale getirilmesi 0 0 1 1 1 

İş ve Fon Geliştirme Birimi 
Tarafından Teklif Sunulan/Başvuru 
Yapılan İş/Proje Sayısı 

İlgili yılda Teklif 
Sunulan/Başvuru Yapılan 
toplam İş/Proje Sayısı 

0 0 4 5 6 

Teklif Sunulan/Başvuru Yapılan 
Projelerin Sözleşmeye/Kabule 
Dönme Oranı 

(Sözleşmeye Dönen Proje 
Sayısı/Teklif 
Hazırlanan+Başvuru Yapılan 
Tüm Projelerin Sayısı)*100 

0 0 25% 30% 35% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S6.2 E1. İş ve fon geliştirme birimi kurularak, görev alanları netleştirilecek ve birimde nitelikli uzman istihdamı sağlanacaktır. 
S6.2 E2. Sektör ve kamu kurumları başta olmak üzere tüm paydaşlarla etkin iş ve fon geliştirme çalışmaları yürütülecektir. 
S6.2 E3. Kamu ile ilişkilerin yönetimine öncelik ve ağırlık verilecektir. 
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S6.2 E4. Ulusal ve uluslararası fon kaynakları araştırılarak başvurulabilecek fırsatlar ortaya konulacak ve araştırmacılar 
fırsatlara proje geliştirmek üzere yönlendirilecektir. 

Stratejik 
Hedef 6.3 

İnsan kaynakları yönetim uygulamalarını standartlaştırmak amacıyla insan kaynakları yönetim stratejisini 
uygulamaya almak 

Performans 
Göstergeleri 

İnsan Kaynakları Kariyer Yol 
Haritası Tamamlanma Oranı 

(İnsan Kaynakları Kariyer Yol 
Haritalarının Oluşturulması için 
Gerçekleşen Adımlar/Planlanan 
Adımlar)*100 

30% 40% 55% 70% 90% 

Rollere Göre Görev Tanımlarının 
Tamamlanma Oranı 

(Rollere Göre Tamamlanan 
Görev Tanımı Sayısı/Planlanan 
Görev Tanımı Sayısı)*100 

30% 40% 55% 70% 90% 

Ücret Skalası Belirleme 
Çalışmaları Tamamlanma Oranı  

(Ücret Skalası Belirleme 
Çalışmaları için Gerçekleşen 
Adımlar/Planlanan Adımlar)*100 

30% 40% 55% 70% 90% 

Çalışan Performans 
Değerlendirme Sistemi 
Tamamlanma Oranı 

(Çalışan Performans 
Değerlendirme Sistemi için 
Gerçekleşen Adımlar/Planlanan 
Adımlar)*100 

30% 40% 55% 70% 90% 

Çalışan Memnuniyet Oranı 
Çalışan memnuniyeti anket 
sonuçlarının toplamı/ankete 
katılan toplam çalışan sayısı 

75% 80% 80% 85% 85% 

Sosyal Aktivite Sayısı İlgili yılda gerçekleştirilen toplam 
sosyal aktivite etkinlik sayısı 3 3 4 4 5 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S6.3 E1. İnsan kaynakları kariyer yol haritası oluşturulacaktır. 
S6.3 E2. Araştırmacıların rollerine göre görev tanımları uygulamaya alınacaktır. 
S6.3 E3. Kariyer yol haritası ile ilişkili ücret skalası oluşturulacaktır. 
S6.3 E4. Çalışan memnuniyeti izlenerek insan kaynakları yönetimi süreçlerindeki iyileştirme fırsatları belirlenecektir. 
S6.3 E5. Çalışan performans değerlendirme sistemi uygulamaya alınacaktır. 
S6.3 E6. Çalışan motivasyonunu sağlamaya yönelik sosyal aktiviteler uygulamaya alınacak. 

Stratejik 
Hedef 6.4 İnsan kaynağını niteliksel ve niceliksel geliştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Optimum Doktoralı Araştırmacı 
Sayısının Sağlanması  

Optimum Doktoralı Araştırmacı 
Sayısına Ulaşılabilmesi İçin 
İstihdam Edilecek Personel 
Sayısı 

5 6 7 8 8 

Optimum Diğer Araştırmacı 
Sayısının Sağlanması  

Optimum Diğer Araştırmacı 
Sayısına Ulaşılabilmesi İçin 
İstihdam Edilecek Personel 
Sayısı 

8 9 10 11 12 
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Optimum Teknisyen Sayısının 
Sağlanması  

Optimum Teknisyen Sayısına 
Ulaşılabilmesi İçin İstihdam 
Edilecek Personel Sayısı 

0 0 0 0 0 

Optimum Destek Personel 
Sayısının Sağlanması  

Optimum Destek Personeli 
Sayısına Ulaşılabilmesi İçin 
İstihdam Edilecek Personel 
Sayısı 

8 8 8 9 10 

Eğitim/Yayılım Faaliyetleri 
Kapsamında "Lisansüstü Öğrenci 
Sayısı" 

Eğitim/Yayılım Faaliyetleri 
Kapsamında "Lisansüstü 
Öğrenci Sayısı" 

45 50 50 55 55 

Kurumsal Oryantasyon 
Gerçekleşme Oranı 

(Kurumsal Oryantasyon 
Programına Katılan Yeni 
Çalışan Sayısı/ Toplam Yeni 
Çalışan Sayısı)*100 

70% 75% 75% 80% 80% 

Kişi Başına Düşen Kurum İçi 
Kişisel/Mesleki Eğitim Saati 

İlgili Yılda Gerçekleştirilen 
Kurum İçi Eğitim Saati 
Toplamı/Toplam Çalışan Sayısı 

20 24 26 28 30 

Kurum İçi Kişisel/Mesleki Eğitim 
Sayısı 

İlgili Yılda Gerçekleştirilen 
Kurum İçi Eğitim Sayısı Toplamı 12 12 14 16 16 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S6.4 E1. Odaklanılan alanlara yönelik eksik araştırmacı uzmanlıkları tamamlanacaktır. 
S6.4 E2. Baş araştırmacı başta olmak üzere araştırmacı sayısı artırılacaktır. 
S6.4 E3. Organizasyon yapılanmasında öngörülen birimler için istihdam sağlanacaktır. 

S6.4 E4. Yeni başlayanlar için kurumsal oryantasyon uygulamaları hayata geçirilecektir ve her çalışana kurumsal oryantasyon 
programı uygulanacaktır. 

S6.4 E5. Kurum için eğitim programları ile çalışan gelişimi sağlanacaktır. Yıllık eğitim planı hazırlanacak ve uygulamaya 
alınacaktır. 

Stratejik 
Hedef 6.5 Projeler için etkin bir proje yönetim sistematiğini uygulamaya almak 

Performans 
Göstergeleri 

Proje Yönetim Süreçleri 
Tamamlanma Oranı 

(Dokümantasyonu Tamamlanan 
Proje Yönetim Süreçleri 
Sayısı/Planlanan Süreç 
Sayısı)*100 

35% 45% 50% 55% 60% 

Proje Yönetim Yazılımı 
Uygulamaya Geçme Oranı 

(Proje Yönetim Yazılımının 
Uygulamaya Alınması için 
Gerçekleşen İş 
Miktarı/Planlanan İş 
Miktarı)*100 

20% 25% 35% 40% 50% 

S6.5 E1. Proje başlatma, uygulama, izleme ve değerlendirme süreçleri tanımlanacaktır. 
S6.5 E2. Proje yönetimi için kullanılacak uygulama yazılımları araştırılacaktır. 
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Eylemler ve 
Stratejiler S6.5 E3. Proje yönetim yazılımı uygulamaya alınacaktır. 

Stratejik 
Hedef 6.6 Kurumsal iş süreçlerinin standardizasyonu sağlayarak hizmet kalitesini artırmak 

Performans 
Göstergeleri 

ISO 9001 KYS Belgelendirmesinin 
Tamamlanması 

(ISO 9001 KYS Belgelendirmesi 
için Gerçekleşen 
Adımlar/Planlanan Adımlar)*100 

40% 50% 65% 80% 100% 

Kurumsal Süreç Envanteri 
Oluşturma ve Süreç 
Dokümantasyonu Tamamlanma 
Oranı  

(Süreç Dokümantasyonu 
Tamamlanan Süreç 
Sayısı/Planlanan Süreç 
Sayısı)*100 

40% 50% 65% 80% 100% 

İş Takip Sistemi Uygulamaya 
Geçme Oranı 

(İş Takip Sisteminin 
Uygulamaya Alınması için 
Gerçekleşen İş 
Miktarı/Planlanan İş 
Miktarı)*100 

40% 50% 65% 80% 85% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S6.6 E1. ISO 9001 kalite yönetim belgelendirme süreçleri tamamlanacaktır. 
S6.6 E2. Merkezin süreçlerinin envanteri oluşturularak envanterde yer alan her bir sürecin dokümantasyonu oluşturulacaktır. 
S6.6 E3. Merkezin işlerine uyumlu iş takip yazılımları araştırılarak uygun olan iş takip sistemi uygulamaya alınacaktır. 

Stratejik 
Hedef 6.7 Merkezin fiziki, teknolojik ve bilişim altyapısını geliştirmek 

Performans 
Göstergeleri 

Altyapı Projesi Gerçekleşme Oranı 

(Altyapı Projesi Kapsamında 
Gerçekleşen İş 
Miktarı/Planlanan İş 
Miktarı)*100 

35% 40% 45% 50% 55% 

Altyapı İyileştirme Amacıyla 
Yatırım Bütçesinden Ayrılan Oran 

(Altyapı için Ayrılan 
Bütçe/Yatırım Bütçesi)*100 50% 50% 50% 50% 50% 

Teknolojik İyileştirme Amacıyla 
Yatırım Bütçesinden Ayrılan Oran 

(Teknolojik Altyapı İçin Ayrılan 
Bütçe/Yatırım Bütçesi)*100 50% 50% 50% 50% 50% 

Eylemler ve 
Stratejiler 

S6.7 E1. Merkezin Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesinde yer alan ek binasında fiziki iyileştirmelerin yapılarak toplantı, eğitim, 
çalıştay salonu altyapılarının Merkeze kazandırılması sağlanacaktır. 

S6.7 E2. Merkezin ana yerleşke altyapısı güçlendirilerek ergonomik çalışma koşulları sağlanacaktır. 
S6.7 E3. Merkezin ana yerleşkesinin teknolojik altyapısı iyileştirilerek daha donanımlı hale getirilecektir. 
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4.3. İnsan Kaynakları Stratejisi ve Eylem Planları 

DEHUKAM onsan kaynakları yönetomo konusunda mevcut uygulamalarının standardozasyonunu 
sağlayarak çalışmalarını sürdürmeye devam edecektor. Mevcut dönemdeko deneyom ve GZFT analozo 
sonuçları kapsamında belorlenen oyoleştorme alanları gözetolerek 2024 yılından otobaren başlayarak 
onsan kaynakları yönetomonde aşağıda lostelenen stratejoleron ozlenmeso planlanmıştır; 

1. İnsan kaynakları süreçleri kalite yönetim çalışmaları kapsamında standardize edilerek insan 
kaynakları yönetim süreçleri oluşturulup uygulamaya alınacaktır. Bu kapsamda insan 
kaynakları yönetimi süreçlerinde ele alınacak ve uygulama standardizasyonu sağlanacak 
konular şöyledir; 

a. Merkezin çalışan ihtiyacına, pozisyon yetkinliklerine ve gerekliliklerine göre insan 
kaynakları planlamasında izlenecek yol ve yöntemin belirlenmesi,  

b. Merkezin ihtiyaçlarına yönelik planlanan iş gücü gereksinimine göre adayların 
bulunmasında, seçilmesinde, işe alınmasında ve görevlendirilmesinde izlenecek yol ve 
yöntemin belirlenmesi, 

c. İşe alınan çalışanların Merkez’in süreçlerine adaptasyonunu sağlamak üzere 
uygulanacak oryantasyon programı ile ilgili süreçlerin planlanması, 

d. Çalışanların bilgi ve becerilerinin gelişimini desteklemek amacıyla kurum içi eğitim 
programlarının yönetimine yönelik esasların belirlenmesi, 

e. Çalışanların organizasyondaki görev, yetki ve sorumluluklarının belirlenmesi ve iş 
bölümlerinin yapılması, 

f. Çalışanların yeteneklerini, uzmanlıklarını ve yetkinliklerini dikkate alarak Merkez’de 
ilerleyebilecekleri kariyer ve gelişim yol haritalarını belirleyen bir kariyer yönetimi 
sisteminin oluşturulması,  

g. Çalışanların kariyer gelişimlerini desteklemek, organizasyonel hedeflere ulaşmak ve 
çalışanların motivasyonunu sağlamak üzere çalışanların terfi ve yükselme, proje bazlı 
prim ödeme ve ücret artışı gibi kararlarına temel teşkil edecek bir performans yönetim 
sisteminin oluşturulması, 

h. Çalışan ilişkilerini en iyi şekilde yönetebilmek için çalışan şikâyet / öneri yönetim 
sistemlerinin; çalışan memnuniyetinin, bağlılığının ve çalışan elde tutma 
programlarının belirlenmesi ve uygulanmasının izlenmesi, 

i. Çalışanın Merkez’e bağlılığını artıracak ve çalışmayı özendirecek kurum kültürü 
oluşmasına katkı sağlayacak ödüllendirme ve motivasyon programlarının 
geliştirilmesi ve güncellenmesi,  

j. Çalışanların istifa, emeklilik, işten çıkarılma vb. nedenlerle Merkez’den ayrılmaları 
durumunda izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesi. 

Bununla borlokte GZFT analozo çalışma sonuçları ve Merkez’on odak alanları değerlendoroldoğonde 
2024 yılından başlayarak onsan kaynakları planında aşağıdako stratejoleron ozlenmeso planlanmıştır;  

1. Araştırmacı kadrosunun nitelik ve nicelik olarak güçlendirilmesi amacıyla ulusal ve 
uluslararası projeler ve iş birlikleri yoluyla projelerden de araştırmacı istihdamının sağlanması 
ve proje bütçesinden giderlerinin karşılanması planlanmıştır. 

2. Türkiye’de deniz hukuku alanındaki araştırmacı insan gücü kapasitesinin kısıtlı olmasından 
kaynaklı yurt dışı araştırmacılarının projelere dahil edilmesine yönelik stratejiler planlanacak 
ve uygulamaya alınacaktır. 
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3. Mevcut dönemdeki bütçe kısıtı, araştırmacı kadrosunun güçlendirilmesi ve eksik uzmanlık 
alanlarının doldurulması önünde bir engel oluşturmuştur. Ayrıca GZFT analizinde 
DEHUKAM’ın araştırmacı sayısı ve baş araştırmacı sayısı mevcut durumda iyileştirilmesi 
gereken bir alan olarak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 dönemi itibarıyla bütçede 
gerçekleşebilecek iyileştirme oranında araştırmacı ve baş araştırmacı sayısının artırılması 
hedeflenmektedir. 

4. Maliyet açısından yarı zamanlı ve tam zamanlı görevlendirmeler Merkeze daha düşük maliyet 
oluşturmaktadır. Bu kapsamda personel alımına yönelik yapılacak taleplerde görevlendirme 
yöntemine ağırlık verilmesi planlanmaktadır.  

5. Araştırmacıların istihdamına destek olan programlardan (TÜBİTAK 1601, 2232, 2236, 
Horizon, Marie Curie, IPA, EBRD, Erasmus+ vb.) yararlanılarak araştırmacıların projelerde 
görev alması sağlanacaktır.  

6. DEHUKAM projeleri ve diğer faaliyetleri farklı disiplinlerin bir arada çalışmasını 
gerektirmektedir. DEHUKAM’ın deniz enerji kaynakları, deniz emniyeti ve güvenliği gibi 
odak alanlarında sadece hukuk konusunda uzman olan araştırmacılar yerine diğer disiplinlerde 
uzman olan araştırmacıların projelerde görev alması ihtiyacı söz konusu olmaktadır. Bu 
kapsamda DEHUKAM farklı uzmanları bir araya getirerek projelerinde ve diğer 
faaliyetlerinde disiplinlerarası insan kaynağı planlaması yapma kabiliyetini geliştirecektir. Bu 
amaçla konunun uzmanlarının ilgili kurum/kuruluşlarla iş birliği gerçekleştirerek projelere ve 
diğer faaliyetlere dahil edilmesi hedeflenmektedir. 

7. Mevcut araştırmacı kadrosu akademisyen yoğunluklu olup kadroda denizcilik sektörü 
uzmanları yer almamaktadır. Sektörel uzmanların teknik yetkinliklerinden proje bazlı 
yararlanması sağlanacaktır 

8. Özel İhtisas Çalışma Grupları’nın etkinliği artırılarak, Merkezin uzman araştırmacı ihtiyacının 
dış kaynaklardan da desteklenerek maliyet etkin bir çalışma stratejisine ulaşılması 
hedeflenmektedir. Bu bağlamda, Çalışma Grupları ile düzenli toplantılar gerçekleştirilmek 
suretiyle hem mevcut araştırma süreçlerinin koordinasyonu sağlanacak hem de yeni çalışma 
alanlarının belirlenmesine yönelik fikir alışverişinde bulunulacaktır. Ayrıca, bu grupların 
faaliyetleri aracılığıyla, deniz hukuku ve siyaseti alanındaki uzmanlık gerektiren konularda 
daha etkin ve nitelikli çıktılar elde edilmesi planlanmaktadır.  

9. DEHUKAM mevcut dönemde Türkiye’nin deniz hukuku konusunda yetişmiş insan gücü 
kapasitesini artırmaya yönelik eğitim programlarını uygulamaya devam edecektir. Bu amaçla 
deniz hukuku alanında yürütülen lisansüstü eğitim programlarına destek vermeyi 
sürdürecektir. Bununla birlikte kurumların ihtiyaçlarına göre deniz hukuku alanında eğitim 
programları oluşturulacak ve araştırmacılara, öğrencilere, kurum çalışanlarına bu eğitimlerin 
verilmesine devam edilecektir. Ayrıca paydaşlarını deniz hukuku alanında güncel gelişmeler 
konusunda bilgilendirmeye yönelik çalıştay, kolokyum, sempozyum, kongre gibi akademik 
etkinlikler düzenlenmeye yönelik faaliyetlerini sürdürecektir. 

10. Çalışanların ücret ve yan hakları ile ilgili kariyer yönetimi süreçleri ile ilişkilendirilmiş 
derece/kademe, eğitim durumu ve projelere katkı oranı vb. gibi kriterlere dayalı bir kariyer 
planlaması uygulaması devreye alınacaktır. 

11. DEHUKAM’da iş mevzuatı hükümlerine göre istihdam edilecek personele verilecek aylık 
ücret ile her türlü mali ve sosyal hakları Araştırma Altyapıları Komisyonu’nun tespit edeceği 
üst limitler dâhilinde olmak kaydıyla yönetim kurulu kararıyla belirlenmektedir. Ayrıca, 
memuriyet mahalli dışında başka bir yere görevlendirilen personele 6245 sayılı Kanuna göre 
ödeme yapılmaktadır. Ancak araştırma ve danışmanlık takımlarında görevlendirme ile 
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istihdam edilmesi gerekli görülen araştırmacılar için üst limitlerin yeterli olmadığı durumlarda 
bu yetkinliğin mümkün olması halinde hizmet alımı yolu ile ilgili kazanılması sağlanacaktır. 

12. Merkez personelinin kıdem ve statüsüne göre performans izleme standartları oluşturularak 
ilgili personelin bir yılda sağlaması gereken en düşük performans göstergeleri belirlenecektir. 
Performans kriterlerini sağlayan personeli teşvik etmek için halihazırda uygulanan personel 
performans değerlendirmesi kapsamında proje ek ödemesi yapılması veya prim verilmesi 
uygulamasına devam edilecektir.  

13. Stajyer Araştırmacı Burs Programından (STAR) yararlanarak projelerde stajyer 
araştırmacıların görev alması sağlanacaktır. Bu amaçla web sayfasında stajyer programına 
yönelik bilgilendirme yaparak staj uygulamasından öğrencilerin haberdar olması 
sağlanacaktır. Ek olarak üniversitelerle iş birliği yaparak farklı üniversitelerden stajyerlerin 
programa dahil olması sağlanacaktır. 

4.4. Finansal Sürdürülebilirlik Stratejisi ve Eylem Planları 

DEHUKAM yeterlolok dönemo boyunca gelorleronon çoğunluğunu projelerden elde etmoştor. Proje 
gelorlerono ose mevcut maloyet kalemlero arasında en yüksek goder alanı olan onsan kaynağı goderlerono 
karşılamada kullanmıştır. Yeno yeterlolok dönemonde DEHUKAM onsan kaynağı kapasotesono artırmayı 
hedeflemektedor. DEHUKAM hem odaro olarak organozasyon yapılanmasını tamamlamayı 
amaçlamakta hem de odaklandığı alanlardako araştırmacı kapasotesono geloştormeyo hedeflemektedor. 
Bu kapsamda kanvas oş modelo ole kendo oş modelonon stratejosono tanımlamıştır. Kanvas oş modelo, bor 
oşletmenon değer önerosono, müştero segmentlerono, gelor akışlarını ve doğer önemlo boleşenlerono görsel 
bor şemada gösteren bor stratejo aracı olup bu model ole DEHUKAM, ana faaloyetlerono, bu faaloyetlero 
gerçekleştorebolmek oçon ohtoyaç duyacağı kaynaklarını, ana faaloyetlerono gerçekleştororken çalışacağı 
kolot ortaklarını, hedefledoğo müşterolerono/yararlanıcılarını, müşterolerone sunmayı taahhüt ettoğo 
değerlero, müşterolerle kurulan oloşko boçomlerono, gelor kaynaklarını ve goder kalemlerono tanımlamıştır 
(Şekol 30). 

DEHUKAM’ın en önemlo gelor kaynakları 6550 sayılı Kanun kapsamında aktarılan yıllık ödeneğon 
yanı sıra proje, etkonlok, yayın ve eğotom hozmetleronden sağladığı gelorlerdor. Yeno yeterlolok 
dönemonde bu hozmetleron etkonloğo artırılarak faaloyetler sürdürülecektor. Etkonloğo sağlamak adına İş 
ve Fon Geloştorme Boromo kurularak yakın müştero oloşkolero ole daha fazla proje, etkonlok ve eğotom 
hozmeto fırsatı elde etmek üzere çalışmalar gerçekleştorolecektor. Ulusal ve uluslararası fon 
kaynaklarını elde etmek üzere proje çağrılarına başvurular artırılarak sürdürülecektor. Yayın 
hozmetleronde ose DEHUKAMDER’on uluslararası ondekslerde taranması sağlanarak denoz hukuku 
alanında çalışanların olgoson çeken ve eroşmek osteyeceklero bor ürüne dönüşmeso sağlanacaktır. Ayrıca 
yeno dönemde yeno gelor kaynakları oluşturarak fonansal sürdürülebolorloğe katkı sağlayabolecek 
sostemler ortaya konulacaktır. Bu amaçla denoz hukuku alanında yargı kararları bolgo bankasını ve 
uluslararası sözleşmeler ve mevzuat bankasını uygulamaya alarak müşteroleronden/yararlanıcılarından 
ek gelorler elde etmeyo hedeflemektedor.   

Kütüphane kotap kapasotesonon artırılması ve kütüphanenon dojotalleştorolmeso, yargı kararları ole 
sözleşme ve mevzuat bankası altyapılarının kurulması gobo kurulması veya geloştorolmeso hedeflenen 
Merkez altyapılarına oloşkon hedefleron gerçekleşmeso Merkezon en önemlo gelor kaynaklarından 6550 
sayılı Kanun kapsamında aktarılan yıllık ödeneğon hedeflendoğo şekolde gerçekleşmeso halonde 
mümkün olacaktır. Bununla borlokte DEHUKAM karar verocoler oçon görüş aldıkları, bolgo notu talep 
ettoklero, raporlar ostedoklero bor başvuru yero olarak değerlendorolmektedor. Bu kapsamda taleplero 
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karşılamaya yönelok harcanan eforun bor oş modelo ole gelore dönüştürülmeso oçon ayrıca goroşomler 
sağlanacaktır. Ancak DEHUKAM’ın oş borloğo yaptığı ve yakın bor çalışma stratejoso geloştordoğo bazı 
kamu kurumları kendo yasal kısıtlılıkları nedenoyle Merkezden aldıkları hozmet karşılığı ödeme 
yapamamaktadır. Devlette krotok görevler ocra eden bu kurumlara yönelok verolen stratejok hozmetlere 
yönelok onsan kaynağı maloyetlendormeso 6550 sayılı Kanun kapsamında aktarılan yıllık ödeneğon 
hedeflendoğo şekolde gerçekleşmeso öngörüsüne taboo tutulmuştur. 
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Şek$l 30: DEHUKAM İş Model. 

KAYNAKLAR/GİRDİLER

Ankara Üniversitesi Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi (DEHUKAM) İş Modeli

MÜŞTERİLER
 Özel Sektör
 Akademisyenler ve Öğrenciler
 Kamu Kurum ve Kuruluşları
 Avukatlar
 Denizcilik Sektörü STK’ları
 Araştırma Merkezleri/Enstitüler
 Ulusal/Uluslararası Üniversiteler

DEĞER ÖNERMELERİ

 Deniz Hukuku Alanında Uzman İnsan Kaynağı Kapasitesinin Geliştirilmesi
 Denizci Devlet Anlayışının Topluma Aşılanması

 Akademisyen ve Araştırmacılarla Sektörün Bir Araya Getirilmesi İle Ekosistem Entegrasyonu
 Deniz Hukuku Alanında Çatı Kuruluş Olma

 Türk Deniz Hukuku Politikalarında Tanınırlık, Savunuculuk ve Politikalara Yön Verebilme Gücü
 Denizlerde Ulusal İtibar ve Saygınlık

 Deniz Hukuku Politika ve Mevzuatlarında Uyumluluk ve Güncellik

 MÜŞTERİ İLİŞKİLERİ 
 Online Platformlar
 Çağrı Programları
 Ulusal/Uluslararası Etkinlikler
 İletişim Kanalları (Websitesi, Sosyal Medya vb.)
 İş Geliştirme Ziyaretleri
 Ulusal/Uluslararası Ağlara Üyelik
 Değerlendirme ve Geri Bildirim Sistemleri
 Eğitim Faaliyetleri
 Yayın Faaliyetleri

ANA FAALİYETLER

GELİRLER
 Yayın Gelirleri
 Proje Gelirleri
 Eğitim Hizmeti Gelirleri
 Danışmanlık Hizmeti Gelirleri
 Ulusal/Uluslararası Etkinlik Hizmeti Gelirleri
 Deniz Hukuku Bilgi Bankası Hizmetleri Gelirleri
 Bağışlar

GİDERLER
 İnsan Kaynağı Giderleri
 Genel Giderler
 Araştırma Giderleri
 Tanıtım/Medya/Etkinlik Giderleri
 Hizmet/Malzeme Alım Giderleri
 Amortismanlar
 Makine/Ekipman Bakım/Onarım/Kalibrasyon Giderleri

Altyapı/Makine/Teçhizat
 Kütüphane Altyapısı 

(Kitap Tarama, Alarm 
Sistemi vb.)  

 Haberleşme Altyapısı
 IT Altyapısı
 Fiziki Altyapı (Jeneratör, 

Güç Kaynağı, Depolama 
Altyapısı vb.)

 vb.

Finans Kaynakları
 Kamu Gelirleri (Cari Bütçe)
 Hizmet Gelirleri
 Yayın Gelirleri
 Eğitim Gelirleri
 Proje Destekleri
 Danışmanlık Gelirleri
 Etkinlik Gelirleri
 Bağışlar

 Araştırma Hizmetleri
 Proje Yönetim Hizmetleri

KİLİT ORTAKLAR
 Protokolle Sağlanan İşbirliğinin Tarafları (Özel/Kamu Sektörü)
 Karar Vericiler (CB, Bakanlıklar ve Diğer Kamu Kurumları vb.)
 Fon/Finansman Sağlayıcılar (Bakanlıklar, Özel Sektör, Uluslararası Fon Sağlayıcılar vb.)
 Gemi İnşa Sanayii, Gemi Geri Dönüşüm Firmaları, TPAO
 Ulusal/Uluslararası Üniversiteler
 Uluslararası Kuruluşlar (BM, IMO, UNEP MAP, CMI, ITF vb.)
 Akademisyenler
 Ulusal ve uluslararası Tahkim Merkezleri
 Avukatlar
 Ulusal/Uluslararası Araştırma Enstitüleri/Merkezleri (TÜBİTAK MAM, RUTE, BİLGEM;SUNUM vb.)
 Büyükelçilikler
 STK’lar (IMEAK DTO, GİSBİR, TÜREB, TÜDAV vb.)
 Öğrenci(ler)

İnsan Kaynağı
 Araştırmacılar (Akademisyenler, 

Lisans- Yüksek Lisans, Doktora 
Mezunu)

 Yöneticiler
 Danışmanlar
 Bursiyerler ve Stajyerler (Lisans- 

Yüksek Lisans ve Doktora öğrencisi)
 Diğer Çalışanlar

 Eğitim Hizmetleri (Kurumsal/Bireysel)
 Yayın Hizmetleri

 Akademik Programlar 
 Ulusal/Uluslararası Etkinlik Hizmetleri

Veri Kaynağı
 Ulusal ve Uluslararası       

Belge ve Sözleşmeler
 Akademik Çalışma ve 

Yayınlar
 Denizcilik ve Deniz 

Hukuku  İle İlgili 
Veritabanları

 Ulusal ve Uluslararası 
Tüm Yargı Kararları

 Örf-adet Hukuku 
Kuralları

 Deniz Hukuku Mevzuatı

İşbirliği Protokolleri
 Altyapı Protokolleri
 Ulusal Protokoller
 (Kamu-Özel Sektör, 

Üniversite Protokolleri)
 Uluslararası Protokoller

Kurumsal Kaynaklar
 İK Yönetim Sistemi
 Proje Yönetim Sistemi
 Kütüphane Yönetim Sistemi
 Mali İşler Yönetim Sistemi
 Stratejik ve Kalite Yönetim Sistemi
 Müşteri İlişkileri Yönetim Sistemi

 Danışmanlık Hizmetleri
 Kütüphane Hizmetleri

Bilgi Kaynağı
 Deniz hukuku bilgisi (Var 

Olan/Transfer Edilen)

 Deniz Hukuku Bilgi Bankası Hizmetleri (Yargı kararları 
Bankası, Uluslararası Sözleşmeler ve Mevzuat Bankası)
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4.5. Fikri Mülkiyet Yönetimi Stratejisi 

DEHUKAM’ın gerçekleştordoğo faaloyetler sonucunda fokro mülkoyete konu olarak ortaya çıkarttığı 
eserler yeno bor yöntem, model veya sostem geloştormeye yöneloktor. Bunun yanı sıra, DEHUKAM 
bünyesonde çalışanlar araştırma alanlarına, projelerone yönelok fokro mülkoyete konu bolomsel yayın ve 
eserler üretmektedorler. Bu kapsamda DEHUKAM’ın fokro mülkoyet hakları stratejoso losanslama ve 
yayın polotokası olmak üzere oko konu üzeronden değerlendorolmoştor. 

L\sanslama  

Mevcut yeterlok dönemonde DEHUKAM’ın patent başvurusu bulunmamaktadır. Ancak DEHUKAM 
araştırmaları sonrasına ortaya çıkan yeno bor yöntem, model veya sostemon patento söz konusu olursa 
başvuru süreçleronon Ankara Ünoversoteso Teknolojo Transfer Ofoso tarafından yürütülmeso 
planlanmaktadır. Patent başvuru süreçlero oçon gerektoğonde hozmet alımı yoluyla dışarıdan hozmet 
alımı da gerçekleştorolebolmektedor.  

Bununla borlokte, yeno dönemde DEHUKAM’ın fokro eserler başta olmak üzere fokro ve sınao mülkoyet 
haklarının yönetomo ole olgolo esaslarını düzenlemek üzere “DEHUKAM Fokro Mülkoyet Hakları 
Yönetomo ve Yayın Etoğo Yönergeso” oluşturulacaktır.   

Yayın Pol\t\kası 

DEHUKAM araştırmacıları tarafından DEHUKAM araştırmaları, projelero ve danışmanlık 
faaloyetlero kapsamında akademok yayın (makale, sözlü veya yazılı boldoro, blog, tez, sunum vb.) 
hazırlanması söz konusu olmaktadır. DEHUKAM çalışanlarının DEHUKAM bünyesonde gösterdoğo 
faaloyetler sonucunda ortaya çıkan tüm eserlere ve sınao mülkoyet hakkına konu ürünlere oloşkon hak 
sahoploğo yönünden 6769 sayılı Sınao Mülkoyet Kanunu ve 5846 sayılı Fokor ve Sanat Eserlero Kanunu 
hükümlero uygulanır. Malo haklara oloşkon söz konusu Kanun ve bu Kanunlara dayalı doğer mevzuat 
hükümlero esas alınır. 

Söz konusu akademok yayın çalışmalarına oloşkon DEHUKAM Etok Kurulu’ndan onay alınması 
prosedürünün oşletolmeso planlanmıştır. Bu kapsamda DEHUKAM’ın yayın kurallarını, yayın etoğo 
konularını, Etok Kurul’un yapısını, görevlerono ve çalışma boçomonon, etok ohlalo söz konusu olduğunda 
uygulanacak yaptırımları tanımlamak üzere 2026 yılı otobaro ole uygulamaya alınmak üzere 
“DEHUKAM Fokro Mülkoyet Hakları Yönetomo ve Yayın Etoğo Yönergeso” oluşturacaktır.  

Bu Yönergenon aşağıdako dokümanları esas alarak oluşturulması planlanmıştır; 

• 6550 Sayılı Araştırma Altyapılarının Desteklenmesine Dair Kanun ve bu Kanunun 
Uygulanmasına Yönelik Yönetmelik, 

• 5846 sayılı Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu, 

• 6769 sayılı Sınai Mülkiyet Kanunu, 

• Sınai Mülkiyet Kanunun Uygulanmasına Dair Yönetmelik, 

• Çalışan Buluşlarına, Yükseköğretim Kurumlarında Gerçekleştirilen Buluşlara ve Kamu 
Destekli Projelerde Ortaya Çıkan Buluşlara Dair Yönetmelik, 
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• Yükseköğretim Kurulu Genel Kurulu’nun 29.08.2012 tarihli toplantısında alınan 2012.18.946 
sayılı kararı ile yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kurulu Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği 
Yönergesi” 

Bununla borlokte yönergede yer alacak temel esaslar şöyle taroflenebolor: 

(1) Araştırmacılar proje ile ilgili yapılan çalışmalar ve araştırmalar hakkında yurt içinde veya yurt 
dışında makale yayımlayabilir ve tebliğ sunabilirler. DEHUKAM araştırmacılarını araştırma, 
proje veya danışmanlık faaliyeti çıktılarına yönelik bilimsel yayın yapmalarını ve bu 
yayınların toplum yararına dönüşmesine teşvik eder.   

(2) Araştırmacılar ve stajyerlerle yapılan sözleşme içeriklerinde araştırmaların, projelerin ve 
danışmanlık faaliyetlerinin gizliliğine yönelik maddelere yer verilir.  

(3) DEHUKAM bünyesinde DEHUKAM’ın desteklediği araştırma faaliyetlerinde, projelerde 
veya danışmanlık faaliyetlerinde araştırmanın, projenin veya danışmanlık faaliyetinin 
gerçekleştirilmesi sonucunda ortaya çıkan bilgi, eser, buluş ve teknoloji gibi her türlü ürün 
üzerindeki kullanım ve uygulamaya aktarma hakkı DEHUKAM’a aittir. Ancak 
DEHUKAM’ın taraf olduğu ve proje sahibinin farklı Kurum/Kuruluş olduğu projelerde 
bilimsel yayın haklarıyla ilgili Kurum/Kuruluş ile yapılan sözleşme esaslarına göre 
düzenlenir.  

(4) Araştırmacılar DEHUKAM bünyesinde DEHUKAM’ın desteklediği araştırmalara, projelere, 
danışmanlık faaliyetlerine yönelik çıkan yayınlarda DEHUKAM ismini kullanmakla 
yükümlüdür. 

(5) Bilimsel araştırmanın tasarımına, veri toplama, analiz, yorumlama veya yazım süreçlerine 
katkıda bulunmamış, düşünsel olarak fikir geliştirme süreçlerine dahil olmamış kişiler, yazar 
isimleri arasında yer alamaz. 

(6) Bilimsel yayınlarda daha önce yayınlanmış bir çalışmadan yararlanılırken, araştırmanın 
güvenilirliğini artırmak ve intihal gibi etik ihlallerin önüne geçmek için bilimsel atıf 
kurallarına uygun olarak kaynak gösterilir. 

DEHUKAM Denoz Hukuku Dergoso (DEHUKAMDER), DEHUKAM Yayınları tarafından yılda oko 
kez yayımlanan, açık eroşomlo ve çoft hakemlo bor akademok dergodor. DEHUKAM Yayınları’ndan 
DEHUKAMDER dışında denoz hukuku ve soyaseto alanında borçok eser yayımlanmaktadır. 
DEHUKAM Yayınları’ndan yayımlanan eserleron yazarlarından “Telof Hakkı Anlaşması Formu” 
alınarak olgolo eseron telof haklarının DEHUKAM’a devredolmeso sağlanmaktadır. 

Uluslararası denoz hukuku ve soyaseto, denoz sogorta hukuku, denoz tocaret hukuku, denoz kamu ve özel 
hukuku başta olmak üzere olgolo konu ve alanlarda akademok çalışmalara ver vererek bu alanlardako 
bolgo borokomonon artırılmasını hedefleyen DEHUKAMDER; 2018 yılında yayın hayatına başlamış 
olup ULAKBİM TR Dozono Hukuk Vero Tabanı’nda taranan tek denoz hukuku dergosodor. Türkçe ve 
İngolozce dolleronde eserleron kabul edoldoğo dergode, Türkçe olarak kaleme alınmış eserler yemonlo 
tercümanlar tarafından İngolozceye çevrolerek oko dolde basılmaktadır. 

DEHUKAMDER’de makale yönetom süreçlero DergoPark sostemo üzeronden yürütülmektedor. Dergoye 
makale gönderomo sırasında yazarlar “Telof Hakkı Anlaşması Formu” ole makaleleronon telof haklarını 
DEHUKAM’a devretmektedor. 
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Ver\ Güvenl\ğ\ne İl\şk\n İlkeler 

DEHUKAM denoz hukuku alanında Türkoye'non öncülüğünü temsol eden stratejok bor kuruluş olarak, 
vero güvenloğono kurumsal başarının temel taşlarından boro olarak görmektedor. 2025-2029 Stratejok 
Planı kapsamında DEHUKAM’ın verolerono korumak, uluslararası standartlara uyumlu bor yapı 
oluşturmak ve paydaşların güvenono pekoştormek oçon Vero Güvenloğone İloşkon İlkeler geloştorolmoştor. 

- Gizlilik 

Vero gozloloğo, DEHUKAM’ın paydaşlarıyla olan oloşkoleronde güvenon sağlanması ve korunması 
açısından krotok öneme sahoptor. Gozlolok polotokası kapsamında, tüm kurumsal ve koşosel veroleron 
yalnızca vero sorumlusu tarafından eroşolebolor olmasını sağlamak oçon vero eroşom protokollero 
uygulanacaktır. 

- Bütünlük 

Veroleron doğruluğu ve güvenolorloğo, DEHUKAM’ın ulusal ve uluslararası düzeydeko çalışmalarında 
otobarını koruması oçon hayato önem taşır. Veroleron yanlışlıkla ya da kötü noyetlo olarak değoştorolmesono 
önlemek adına şofreleme, düzenlo yedekleme ve vero oşleme süreçleronde ozlenebolorlok sağlayan bor 
altyapı benomsenmoştor. 

- Erişilebilirlik 

Araştırma faaloyetleronon sürdürülebolorloğo oçon vero eroşolebolorloğo esastır. Vero güvenloğo stratejoso 
kapsamında, sostem arızaları veya beklenmedok olaylara karşı etkolo bor felaket kurtarma planı 
oluşturulmuştur. 

- Veri Paylaşım Protokolleri 

Veroleron üçüncü taraflarla paylaşımı sırasında gozlolok ve güvenlok esaslarına uygun bor sostem 
uygulanacaktır. Paylaşım süreçleronde vero sahopleronon açık rızası alınacak ve vero aktarımı sırasında 
yüksek güvenlok önlemlero sağlanacaktır. 

4.6. Maliyetlendirme 

Stratejok plan doğrultusunda, Merkezon 2025-2029 yılları arasında gerçekleştormeyo hedefledoğo 
faaloyetlere oloşkon öngörülen gelor ve goder kalemlero detaylı bor şekolde bütçe tablosunda yer 
almaktadır. Söz konusu bütçe tablosu, planlanan faaloyetleron malo gereksonomlerono karşılayacak 
şekolde hazırlanmış olup, kaynak tahsosonon etkon bor şekolde yönetolmesono sağlamak amacıyla 
kapsamlı bor analoz sürecone tabo tutulmuştur. Bu çerçevede, Merkezon stratejok hedeflerono 
gerçekleştorme kapasotesono artıracak malo dosoplonon ve şeffaflığın sağlanması da önceloklo bor hedef 
olarak benomsenmoştor. 
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Tablo 25: DEHUKAM Gel\rler ve G\derler Tablosu 

GelCrler ve Kaynaklar (BCn TL) 
Bütçe Yılı 2025 2026 2027 2028 2029 

6550 Ödeneğ\ ₺36.640 ₺45.000 ₺44.600 ₺46.000 ₺43.000 

Car% 34.640 37.500 39.000 41.000 40.000 

Yatırım 2.000 7.500 5.600 5.000 3.000 

Projelerden Aktarılan Tutar (Toplam) ₺26.000 ₺27.000 ₺29.000 ₺32.000 ₺33.750 

Kamu ₺11.250 11.500 12.500 13.500 14.000 

Yükseköğret%m - - - - - 

Özel Sektör ₺1.750 2.000 2.500 3.000 3.750 

Uluslararası ₺13.000 13.500 14.000 15.500 16.000 

Kurum H\sses\ (Toplam) ₺150 ₺350 ₺150 ₺180 ₺200 

Kamu 150 350 150 180 200 

Yükseköğret%m - - - - - 

Özel Sektör - - - - - 

Uluslararası - - - - - 

D\ğer Gel\rler (Toplam) ₺1.350 ₺1.650 ₺2.200 ₺2.220 ₺2.750 

F%kr% S%na% Mülk%yet Hakları Gel%rler% 100 150 200 220 250 

Ürün Satış Gel%rler% - - - - - 

H%zmet Satış Gel%rler% 1.250 1.500 2.000 2.000 2.500 
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Altyapı Dış Kullanım Gel%rler% - - - - - 

İlg\l\ Ün\vers\te Tarafından Sağlanan Kaynak - - - - - 

Bağış Gel\rler\ - - - - - 

Fa\z Gel\rler\ 120 200 220 250 280 

D\ğer - - - - - 

Toplam ₺64.260 ₺74.200 ₺76.170 ₺80.650 ₺79.980 
      

GCderler (BCn TL) 
Bütçe Yılı 2025 2026 2027 2028 2029 

Toplam Yatırım ₺2.000 ₺7.500 ₺5.600 ₺5.000 ₺3.000 

İnşaat - - - - - 

Makone ve Teçhozat 100 750 300 200 250 

Tadolat 400 3.000 2.500 2.300 1.250 

Doğer Yatırım (Boloşom Altyapısı Goderlero) 1.500 3.750 2.800 2.500 1.500 

Toplam Car\ ₺34.640 ₺37.500 ₺39.000 ₺41.000 ₺40.000 

İnsan Kaynağı ₺24.575 ₺28.010 ₺29.160 ₺30.690 ₺30.690 

Araştırmacılar ₺17.805 ₺19.990 ₺21.140 ₺22.670 ₺22.670 

İst%hdam ₺13.775 ₺15.900 ₺17.050 ₺18.580 ₺18.580 

Görevlend%rme ₺4.030 ₺4.090 ₺4.090 ₺4.090 ₺4.090 

Tekn%syen ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 

İst%hdam           



DEHUKAM Stratejik Planı 

 

 

174 

Görevlend%rme           

Destek Personel% ₺6.770 ₺8.020 ₺8.020 ₺8.020 ₺8.020 

İst%hdam ₺6.000 ₺7.250 ₺7.250 ₺7.250 ₺7.250 

Görevlend%rme ₺770 ₺770 ₺770 ₺770 ₺770 

Makone Teçhozat Bakım Onarımı ₺120 ₺150 ₺150 ₺170 ₺170 

Elektrok, Su, Yakıt vb. ₺520 ₺490 ₺490 ₺490 ₺490 

Elektr%k ₺280 ₺260 ₺260 ₺260 ₺260 

Su ₺85 ₺80 ₺80 ₺80 ₺80 

Yakıt ₺155 ₺150 ₺150 ₺150 ₺150 

D%ğer           

Sarf (Kütüphane kotap alımı dahol edolmoştor) ₺3.550 ₺3.380 ₺3.500 ₺3.700 ₺3.170 

Hozmet Alımı ₺3.170 ₺2.820 ₺2.950 ₺3.150 ₺2.900 

Seyahat ₺1.905 ₺1.850 ₺1.950 ₺2.000 ₺1.780 

Doğer Caro (Yönetom ve Danışma Kurulu Toplantı Katılım Ücreto) ₺800 ₺800 ₺800 ₺800 ₺800 

Toplam Proje G\derler\ (Kurum H\sses\ ve PTİ har\ç) ₺27.620 ₺29.200 ₺31.570 ₺34.650 ₺36.980 

Yatırım ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 ₺0 

İnşaat           

Mak%ne ve Teçh%zat           

Tad%lat           

D%ğer Yatırım           

Caro ₺27.620 ₺29.200 ₺31.570 ₺34.650 ₺36.980 
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İnsan Kaynağı ₺15.400 ₺14.250 ₺16.270 ₺18.050 ₺19.230 

Mak%ne Teçh%zat Bakım Onarımı           

Sarf ₺3.150 ₺3.600 ₺3.200 ₺3.950 ₺4.500 

H%zmet Alımı ₺6.270 ₺7.450 ₺7.800 ₺7.850 ₺7.950 

Seyahat ₺2.800 ₺3.900 ₺4.300 ₺4.800 ₺5.300 

D%ğer Car%           

Toplam ₺64.260 ₺74.200 ₺76.170 ₺80.650 ₺79.980 
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Stratejok plan; performans programı, ozleme ve değerlendorme süreçlerono oçeren faaloyet raporları ole 
olgolo süreçlerden oluşan stratejok yönetom döngüsü bor bütünlük oluşturacak şekolde tasarlanmakta ve 
uygulanmaktadır. 

İzleme ve değerlendorme, üst yönetoco ve paydaşlara bolgo sağlamak ve kamu hozmet sunumunu 
oyoleştormek amacıyla peroyodok olarak gerçekleştorolmektedor. Stratejok planlar ole belorlenen 
hedefleron gerçekleştorolebolmeso oçon her noktada planın kontrol, ozleme, değerlendorme ve 
denetomonon gerçekleştorolmeso ve sürdürülebolorloğon sağlanması önem arz etmektedor. Planın 
uygulama süreconon etkon bor şekolde yürütülmeso ve hedeflenen ve halohazırda ulaşılan sonuçlar 
arasında bor karşılaştırmasının yapılması da stratejok planın hedefleronden borodor. 

İzleme ve değerlendormenon etkon yapılabolmeso, stratejok planın başarısının ölçülmeso ve 
değerlendorolmeso oçon doğru vero ve ostatostokleron temon edolmeso önem taşımaktadır. Stratejok planın 
ozleme ve değerlendorolmeso kapsamında; 

• birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varlıklarının belirlenen kurallar ve yöntemlere uygun 
olarak tanımlanması, bütünleştirilmesi ve sürdürülebilirliğinin sağlanması, 

• kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanıcıları ve kurumsal veri sorumluları ve diğer 
paydaşlara ilişkin süreçlerin yönetilmesi ve 

• kurum içi ve kurum dışı planlara, raporlara, belgelendirmelere ve göstergelere girdi teşkil 
edecek kurumsal veri ve bilgilerin oluşturulması için çalışmalar yürütülmesi 

yer almaktadır. DEHUKAM 2025-2029 Stratejok Planı’nın etkonloğo ve veromloloğo bu hususlar dokkate 
alınarak ozlenecek ve ozlemeler sonucu elde edolen bulgulara dayalı olarak yapılan değerlendormeler 
netocesonde sonrako dönem stratejok planlarına zemon oluşturulacaktır. 
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