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DEHUKAM 2025-2029 STRATEJIK PLANI
SUNUS

Denizler toplumlarin ekonomik refahi ve uluslarin egemenlik miicadeleleri acisindan kritik
onemi haizdir. Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM),
oncii bir rol istlenerek Tiirkiye’de ve diinyada deniz hukuku ile siyasetinin gelistirilmesine
onemli katkilar saglamaktadir. Bugiine kadar siirdiirdiigii azimli ve kararli ¢aligmalar
vesilesiyle kisa siirede ulusal ve uluslararasi alanda taninan bir bilimsel kurulus haline gelen
DEHUKAM’1n basarilarinin devamini ve gelecek hedeflerine emin adimlarla yiirlimesini
saglamak amacityla bir stratejik plan hazirlanmastir.

Stratejik planlama, kurumun gelecegini belirleyen kritik bir siirectir. Veri odakli, katilimer,
kapsayic1 ve tutarli bir sekilde olusturulan stratejik planlar, yonetim ve karar siireglerinin
kalitesini artirir. Yonetim kademesinden baslayarak tiim c¢alisanlarin katilimi ve gayretiyle bu
planlarin basartya ulasmasi miimkiindiir. I¢ ve dis paydaslarin gériis ve katkilar1 dikkate
almarak ve ileride karsilasilabilecek zorluklar ve firsatlar g6z Oniinde bulundurularak
hazirlanan stratejik plan DEHUKAM 1n giiciine gii¢ katacaktir.

Stratejik planimiz, Merkezimizin misyon ve vizyonunu gii¢lendirerek, ulusal ve uluslararasi
alanda etkinligini daha da artirmay1; katilimei, veri temelli ve tutarli bir strateji izleyerek
yonetim ve karar alma siireclerinin kalitesini giiclendirmeyi amaglamaktadir.

DEHUKAM olarak misyonumuz temelinde vizyonumuzu hayata geg¢irmekte; deniz
hukukunun gelismesine katki saglayarak ve Tiirkiye’nin deniz hukuku ve siyaseti alaninda
yetismis insan kapasitesini giiclendirmek suretiyle deniz hukuku ve siyasetine yon veren oncii
bir arastirma merkezi olmakta kararliy1z.

Birlikte hedeflerimize ulasma yolculugumuzda biiyiik basarilara imza atacagimiza olan
inangla, destekleri i¢in planlama siirecine katkida bulunan tim paydaslarimiza ve
personelimize tesekkiir ederim.

Siileyman Onel

DEHUKAM Y 6netim Kurulu Bagkani
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GIRIiS

Devletimizin idari teskilatlanma modelinde iyi yonetisim ilkelerini hayata gecirmek amaciyla
cesitli mekanizmalar olusturulmustur. Bu c¢ergevede, kamu idareleri tarafindan kurumsal
diizeyde planlama stirekliligini saglamak ve siirdiiriilebilir hedefler dogrultusunda faaliyetlerin
icra edilmesini temin etmek amaciyla stratejik plan yapma sorumlulugu benimsenmistir. Keza
ozel sektor ve kurumsallagsmis sivil toplum oOrgiitlerinde de Ongoriilebilirligi saglamak ve
verimliligi artirmak amaciyla stratejik plan hazirlama ve uygulama kiiltiirii her gecen giin hizla
gelismektedir. Kurumsal stratejik planlarin referans alinmasi ve tiim paydaslar tarafindan
benimsenmek suretiyle faaliyetlerin yliriitiilmesi, karar alma ve uygulama siireclerinde
seffaflig1 ve hesap verebilirligi saglamaktadir.

DEHUKAM 2025-2029 Stratejik Plan1 bu kiiltiiriin yansimasiyla nitelikli bir titizlik ve
katilimcr bir yaklasimla olusturulmustur. Bu plan, DEHUKAM'n gelecek bes yil i¢indeki
onceliklerini ve hedeflerini belirlemek ve kurumun faaliyetlerini sekillendirmek iizere tesekkiil
ettirilmistir.

DEHUKAM, deniz hukuku ve siyaseti alaninda ulusal diizeyde énemli bir rol oynamak ve bu
alandaki etkisini pekistirmek yolunda attigi emin adimlar1 stratejik plani ile belirli bir
cerceveye konumlandirmaktadir. Bu planda, DEHUKAM’in kurumsallasma vizyonu
stirdiiriilebilirlik hedefleri ile yogrulmus, ulusal/uluslararast genis paydas agi ile iligkileri
sistematik bir temellendirmeye tabi tutulmustur.

DEHUKAM 2025-2029 Stratejik Plani, Tiirkiye’nin deniz hukuku ile siyaseti alanlarinda
yetismis insan giicli kapasitesini artirmak amaciyla arastirmact insan giicii yetistirme
programlar1 uygulamak, ilgili kamu kurum ve kuruluslarina danigsmanlikta bulunmak, ulusal
diizeyde akademisyenleri tek ¢at1 altinda bilimsel etkinliklere yoneltmek, ulusal ve uluslararasi
diizeyde gergeklestirilecek akademik faaliyetlerle farkindaligi artirmak, Tiirk deniz hukuku
politikalarmin olusturulmasina katki saglamak ve bunlarin uluslararasi farkindaligini artirmak
stratejileri temelinde; bilimsel arastirma, egitim, yayin, danismanlik ve proje faaliyetlerinin
yenilik¢i ve disiplinler aras1 bir yaklasimla yiiriitiilmesini saglamay1 hedeflemektedir.

Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi ve takibi i¢in tiim paydaslarin katilimi ve destegi
hayati 6nem tagimaktadir. Stratejik planin olusturulmasi siirecinde gerek i¢ paydaslar gerekse
ulusal ve uluslararas1 diizeyde alaninda yetkin dis paydaglarla goriismelerde bulunulmus, elde
edilen veriler stratejik planin olusturulmasinda 6nemli bir kaynak teskil etmistir.

DEHUKAM'"n basarili bir sekilde hayata gecirecegi stratejik plan deniz hukukunun gelisimine
katki saglayacak, deniz hukuku ve siyaseti alaninda Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararasi
diizeydeki etkinlik ve farkindaligini artiracak ve diger sosyal bilim dallarina drnek niteliginde
bir ihtisaslagma ¢alismasi niivesi olacaktir.
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Misyon ve Vizyon

1.1. Misyon
1.2. Vizyon
1.3. Temel Degerler
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Planlama Siirecinin Organizasyonu

DEHUKAM i¢in stratejik planlama, kurumun gelecegini sekillendiren 6nemli bir siiregtir. Bu
stirecin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi, tim birimlerin katilimin1 ve ortak akli gerektirir.
DEHUKAM'n gelecegiyle ilgili kararlarin alindig1 bu siiregte, tiim birimlerinin aktif katilim
ve farkli uzmanlik alanlarindan gelen akademik ve idari personelin bilgi ve tecriibeleri hayati
oneme sahiptir.

Bu ¢ercevede, DEHUKAM'n stratejik planlama calismalarini yonlendirmek ve koordine
etmek iizere bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu ekip, arastirmacilar1 ve idari
personeli kapsamaktadir.

DEHUKAM'n Stratejik Planlama Ekibi, DEHUKAM Yo6netim Kurulu Bagkani Siileyman
ONEL baskanliginda ¢alismalarim yiiriitmiis ve gerekli raporlamalar1 gergeklestirmistir. Bu
sayede kurumun stratejik hedeflerine ulagmak icin etkili bir is birligi ve koordinasyon
saglanmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Calisma EKibi

Adi-Soyadi
1. |Mustafa BASKARA Miidiir
2. |Hanife BILLERLIOGLU Stratejik Plan Danigmani-TUBITAK TUSSIDE
3. | Prof. Dr. Xxx ADEMUNI-ODEKE | Hususi Danigman ve Uzman Arastirmaci
4. |Dog. Dr. Ali Ibrahim AKKUTAY Uzman Aragtirmaci
5. | Dr. Ceren CERIT DINDAR Uzman Aragtirmaci
6. | Dr. Hakan KOCAK Uzman Aragtirmaci
7. | Adnan Menderes AYDIN Miidiir Yardimcist
8. | Halil ibrahim AKCAN Aragtirmaci
9. |Derya ULUTURK Aragtirmaci
10. | Biisra DENiZ Aragtirmaci
11. | Emre ONSOZ Aragtirmaci
12. | Cagri UNAL Arastirmaci
13. | Zeynep MIRVAN KORUNC Aragtirmaci
14. | Muhammed Eren BASARAN Aragtirmaci
15. | Ozge DURUKAN Proje Koordinatérii
16. | Seher KURTULUS Finans ve Mali Isler Koordinatorii
17. | Serap NAZLI SADAY Kurumsal {letisim Koordinatorii
18. | Giirkan KULAHLIOGLU Insan Kaynaklari ve idari Isler Koordinatorii
19. | Selenay KOSE Proje Arasgtirmacisi
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Tablo 2: Stratejik Plan Danisma Kurulu
Adi-Soyadi Gorevi ‘

1. |Siileyman ONEL Yonetim Kurulu Baskani
2. | Niyazi Acar Yénetim Kurulu Uyesi
3. |Kaan Esener Yonetim Kurulu Uyesi
4. |Unal BAYLAN Yonetim Kurulu Uyesi
5. |Dr. Refik Levent TEZCAN Yonetim Kurulu Uyesi
6. | Tamer KIRAN Yonetim Kurulu Uyesi
7. | Prof. Dr. Ismail DEMIR Yonetim Kurulu Uyesi
8. | Prof. Dr. Yiicel ACER Yonetim Kurulu Uyesi
9. | Prof. Dr. Nil KULA Yonetim Kurulu Uyesi
10. | Prof. Dr. Necdet UNUVAR Ankara Universitesi Rektorii
11. | Ahmet AYDIN Danisma Kurulu Uyesi
12. | Ebubekir GIZLIGIDER Danisma Kurulu Uyesi
13. | Hasan SUVER Danisma Kurulu Uyesi
14. | Zekeriya BIRKAN Danigma Kurulu Uyesi
15. | Dog. Dr. Cagatay OZDEMIR Danisma Kurulu Uyesi
16. | Abdullah EREN Danisma Kurulu Uyesi
17. | Serkan KAYALAR Danisma Kurulu Uyesi
18. | Abdullah YAMAN Danisma Kurulu Uyesi
19. | Cengiz FITOZ Danigma Kurulu Uyesi
20. | Prof. Dr. Ilker Murat AR Danisma Kurulu Uyesi
21. | Dr. M. Altug ATALAY Danigma Kurulu Uyesi
22. | Ebubekir AYDOGDU Danisma Kurulu Uyesi
23. | Emir Hasan ARSLANTAS Danisma Kurulu Uyesi
24. | Dr. Bilkutay YILMAZ Danigma Kurulu Uyesi
25. | Prof. Dr. Ugur CEVIK Danisma Kurulu Uyesi

1.2. DEHUKAM Stratejik Plam Hazirhk Siireci

Stratejik planin hazirlanmasi belirli asamalar1 igeren bir siirectir. Bu siiregte ilk olarak,
Merkezin misyonu, vizyonu ve degerleri personelin goriis ve Onerileri ¢ergevesinde
giincellenmistir. Akabinde, Merkezin uzun vadeli amaglarinin, kisa vadeli stratejilerinin ve orta
vadeli hedeflerinin belirlenmesi i¢in bir durum analizi yapilmistir. Bu asamada, Merkezin
mevcut durumu, sahip oldugu kaynaklar ve eksiklikler, ayrica kontrolii disindaki olumlu veya
olumsuz gelismeler i¢ ve dis paydaslarin genis katilimlartyla gerceklestirilen toplantilarda
detayli sekilde degerlendirilmistir. Bu analiz, Merkezin kendisini ve c¢evresini daha iyi
anlamasina ve stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarinda daha net sonuglar elde
edilmesine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

Durum analizi, Merkezin i¢ dinamiklerini ve dis c¢evresini anlamak i¢in bir ara¢ olarak
kullanilmistir. Merkezin sahip oldugu insan kaynaklari, finansal kaynaklar, teknolojik altyap1
ve diger kaynaklar incelenmistir. Ulusal ve uluslararasi mevzuat ve diizenlemeler, ilgili kurum
kurulus ve sektordeki trendler ve ekonomik faktorler gibi dis etkenler de gdz Oniinde
bulundurarak firsatlar ve tehditler ortaya konmustur.

Bu analiz siireci, merkezin hem giiclii yoOnlerini hem de zayif yonlerini belirlemeye
odaklanmistir. Ayrica, dis cevredeki firsatlar degerlendirilerek, merkezin potansiyel stratejik
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avantajlarinin belirlemesi siirecine katki saglanmistir. Kontrol dis1 faktdrlerin analizi ise,
merkezin karsilasabilecegi riskleri ve tehditleri daha iyi anlamasina yardimer olmustur. Bu
siiregte elde edilen bilgiler, stratejik planlama siirecinin temelini olusturmustur. Merkezin
mevcut durumunun ve g¢evresel kosullarinin anlagilmasi, stratejik planlama siirecinde daha
giiclii ve etkili kararlar alinmasina yardime1 olacaktir. Bu sekilde, Merkez, belirlenen hedeflere
ulagmak i¢in daha iyi bir pozisyon ile basarili sonuclar elde edebilecektir.

Durum analizi (Kurumsal Analiz) kapsaminda; kurumsal tarih¢e, mevzuat analizi, iist politika
belgelerinin analizi, faaliyet alanlari, paydas analizi ve giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler (GZFT) analizi yapilmistir.

Stratejik planin olusturulmasinda 6nem tasiyan paydas katilimini saglamak maksadiyla,
Merkezin i¢ ve dis paydaglarinin ihtiyaglari, goriisleri ve beklentileri degerlendirilerek stratejik
plana dahil edilmistir. Bu amagla dis paydaslarin; calistay, anket uygulamasi, birebir ve odak
grup goriismeleri yoluyla degerlendirmeleri almarak plana derc edilmistir. I¢ paydaslarmn ise
anket uygulamasi yapilarak goriisleri stratejik plana dahil edilmistir. Merkezin kendi
arastirmacilarindan ve is birligi icerisinde oldugu kamu kurum ve kuruluslarindan ve sektor
paydaslarindan gelen goriisler, tespitler, beklentiler degerlendirilerek Merkezin gelecege
bakisin1 yansitan stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde kullanilmigtir. Paydaslarin
beklentileri ve ihtiyaglari, Merkezin misyonu, vizyonu ile uyumlu stratejilerin belirlenmesinde
temel bir referans noktasi olmustur.

Merkezin misyonu, vizyonu ve degerleri, stratejik planin olusturulmasina rehberlik etmistir.
Misyon, Merkezin varlik nedenini ve topluma olan taahhiidiinii ifade ederken, vizyon,
Merkezin gelecekteki hedeflerini ve arzuladig1 sonuglart belirlemistir. Degerler ise Merkezin
i ylirlitme bi¢imini ve ¢aligma kiiltiiriinii kurgulamistir.

DEHUKAM 2020-2024 stratejik plan hazirlik siirecinde, belirli bir metodoloji ve sistematik
bir yaklagim yerine personelin tecriibesi ve bilgi birikimine dayanan bir plan hazirlik yontemi
izlenmigtir. Calisma basamaklarinin net bir sekilde tanimlanmamasi ve paydas katiliminin
siirli olmasi, stratejik hedeflerin olusturulmasinda yeterince kapsayict ve veri odakli bir
yaklagimin benimsenememesi, kurumun bir 6nceki stratejik plan hazirligindaki zayif yonler
olarak gozlemlenmistir. Bu durum, stratejik planlama siirecinde belirlenen hedeflerin,
merkezin ihtiya¢ ve beklentilerine tam anlamiyla yanit verememesine neden olmustur. Ayrica
durum analizi, paydas goriisleri ve i¢ dinamiklerin degerlendirilmesi gibi kritik unsurlar
yeterince detayli bir sekilde ele alinmadigi i¢in planin uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilirligi
sinirh kalmistir.

DEHUKAM Aragtirma Altyapis1 2025-2029 Stratejik Plani, 6zel sektor, kamu, sivil toplum
kuruluslar ile Tiirkiye’de ve yurt disinda deniz hukuku alaninda faaliyet gosteren aragtirma
merkezi yoneticilerinin katilimiyla genis kapsamli bir siire¢ sonucunda olusturulmustur. Bu
kapsamda, 5 odak grup toplantisi, 12 birebir goriisme ve 28 kurum ve kurulustan 67 kisinin
katilim sagladig1 bir ¢alistay diizenlenmis, elde edilen veriler stratejik plan hazirlik siirecinin
temelini olusturmustur.

Arastirma Altyapisi Stratejik Plani, DEHUKAM 1n karsilamasi beklenen cesitli ve kapsaml
taleplerin etkin bir sekilde yonetilmesi ve siirdiiriilebilir bi¢cimde yiiriitiilmesi amaci
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dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu baglamda, DEHUKAM’dan beklenen onceliklerin
stratejik amaclara ve alt1 odak alan 6zelinde yansitilmasi saglanmistir. Bu dogrultuda, Odak
Alan Ozelinde Danismanlik ve Proje, Arastirma/Bilimsel Yayim ve Etkinlik, Beseri Sermaye,
Ulusal/Uluslararasi Is Birlikleri, Altyap1 Yonetimi ve Kurumsal Kapasite ve Siirdiiriilebilirlik
temalar1 Stratejik Planin amag, hedef, performans gostergesi ve eylemlerinin ana temasin
olusturmustur. Bu temalar ¢ergevesinde, 6 stratejik amag ve bu amaclarin gergeklestirilmesine
yonelik 32 stratejik hedef belirlenmistir. Her bir hedefin gerceklestirilmesi i¢in Olgiilebilir
performans gostergeleri gelistirilmis ve uygulanabilirlik odakli eylemler ve stratejiler
olusturulmustur. Bu dogrultuda, toplam 133 performans gostergesi ile izlenecek 140 eylem
ve strateji tanimlanmistir.

Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili disiplinler aras1 projeler gerceklestirmek ve danigmanlik
hizmeti sunmak stratejik amaci kapsaminda alt1 farkli hedef belirlenmistir. Altyapinin deniz
hukuku ve siyaseti alanda bilimsel arastirmalar ve etkinlikler gerceklestirmek asli amaci
dogrultusunda toplumsal ve ekonomik faydaya doniisecek katma degerli bilgiler iiretmek ve
yaymlamak stratejik amaci belirlenmistir. Beserl sermayenin nitelikli bir sekilde artirilmasi
temasina hizmet etmek amaciyla “Tiirkiye’nin Deniz Hukuku Alaninda Arastirmaci Insan
Glicii Kapasitesini Gliglendirmek™ stratejik amaci belirlenmis ve bu amag¢ dogrultusunda alt1
stratejik hedef belirlenmis ve bu hedeflere uygun eylem ve stratejiler tasarlanmistir. Merkezin
sahip oldugu altyapilarin gelisimini saglamak ve yeni altyapilari deniz hukuku ve siyaseti
ekosistemindeki paydaslarin erigsimine sunmak icin de bir stratejik amag belirlenerek bu amaci
gergeklestirmek {lizere dort onemli hedef belirlenmistir. Aragtirma altyapisinin is modeli
cesitliligini destekleyecek sekilde kurgulanan ulusal ve uluslararasi is birligi odaginda ise dort
temel hedef belirlenmistir. Bu hedefler dogrultusunda is birligi projeleri ve danigmanlik
firsatlarinin  gelistirilmesi amaclanmigtir. Altyapr yonetimi temast baglaminda, arastirma
altyapisinin gelisimini desteklemek, hizmet cesitliligini artirmak ve deniz hukuku ile siyaseti
ekosistemindeki paydaslara erisimi genisletmek 6nemli bir stratejik amag olarak belirlenmistir.
Finansal ve kurumsal stirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik odak alanda ise yedi stratejik
hedef tanimlanmis; bu hedefler dogrultusunda insan kaynagi kapasitesinin hem nicelik hem de
nitelik agisindan gelistirilmesi hedeflenmistir. Siirecin basarisi, i¢ ve dis paydaslarla yiiriitiilen
nitelikli tartigma ortamlarindan elde edilen Onemli ¢iktilarin stratejik planlamaya
yansitilmasiyla saglanmigtir.

DEHUKAM 2025-2029 Stratejik Plani, Arastirma Altyapilar1 Komisyonu tarafindan
saglanmasi Ongoriilen biit¢enin temin edilmesi halinde, Merkezin faaliyetlerini ulusal ve
uluslararas1 diizeyde etkin, siirdiiriilebilir ve ses getiren bir sekilde gerceklestirebilmesine
olanak taniyacaktir. Bu plan, DEHUKAM Arastirma Altyapisinin misyon ve vizyonuna uygun
olarak, uzun vadeli hedeflerine ulasma yolunda rehber niteligi tagimaktadir.

2. DURUM ANALIZIi
2.1. Kurumsal Tarihge

2014/6798 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen “Tiirkiye Ulusal Deniz Arastirma
Stratejisi (TUDAS) Belgesi” (2 Ekim 2014 tarihli ve 29137 sayili Resmi Gazete) eylem
planmin onceliklerinden biri “deniz hukuku” alaninda arastirmaci insan giicli kapasitesinin
giiclendirilmesi ve istihdami olarak belirlenmistir.
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Bu karar dogrultusunda, T.C. Disisleri Bakanligi’nin yazil tavsiyesiyle Ankara Universitesi
bilinyesinde, Tiirkiye’deki deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda ¢alisan tiim akademisyenleri ve
diger ilgilileri bir araya getirmek hedefiyle Deniz Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DEHUKAM) kurulmustur. Merkezin isleyisine dair Yonetmelik, 7 Ocak 2015 tarihli ve 29229
say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

DEHUKAM 7 Ekim 2020 tarihi itibariyle, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda yeterlilik onay1 alip deniz hukuku alaninda Ulusal
Merkez statiisiine kavusturulmus ve Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma
Merkezi adiyla tiizel kisilik kazanmisti, DEHUKAM sosyal bilimler alanindaki ilk arastirma
altyapisi olma 6zelligini tagimaktadir.

2.2. Mevzuat Analizi

Kamu tiizel kisiligini haiz bir ulusal merkez olan DEHUKAM 1n gorev, yetki ve sorumluluklari
6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda belirlenmistir.
Bu kapsamda, DEHUKAM’in gelecek stratejisinin planlanmasinda DEHUKAM’1in gorev,
yetki ve sorumluluklarinin ¢ergevesini belirleyen birincil ve ikincil mevzuat dikkate alinarak
yasal yiikiimliiliikkler belirlenmis, tespitler yapilmis ve ihtiyaclar analiz edilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tablo 3: Mevzuat Analizi Tablosu

Tespitler

Ihtiyaglar

Aragtirma Altyapilar
Kurulu’nun “Arastirma
Altyapilarimin yonetim kurulu
iiyelerini onaylamak”
sorumlulugu bulunmaktadir.

6550 sayili Kanunun 3’iincii
maddesinin ikinci bendinin
(¢) fikras

Kamu kurum ve kuruluglan temsilcilerinin de yer aldig1 aragtirma
altyapilar yonetim kurullarinda mevzuatta 6ngoriilen bes yillik stire
tamamlanmadan 6nce kamudaki gorevi ya da iiyelik statiisiindeki
kontenjan1 degisen liyelerle karsilagilmaktadir. Yeni yonetim kurulu
ilyesi atanmasi stirecleri Komite’nin ve Komisyon’un toplanma
sikliklarina gore uzun zaman alabilmektedir.

Aragtirma altyapilarinin
yonetim kurulu iiyelerinin
Komisyon yerine Komite

tarafindan belirlenmesi

stire¢leri hizlandirabilir.

DEHUKAM kamu tiizel
kisiligini haizdir. DEHUKAM
6550 sayili Kanunla
diizenlenmemis biitlin
islemlerinde 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

6550 sayili Kanun’un 5’inci
maddesi

Aragtirma Altyapilariin
Desteklenmesine Dair
Kanunun Uygulanmasina
Iliskin Yénetmelik’in 11°inci
maddesi

6550 say1ili Kanun ile yeterlik verilerek kamu tiizel kisiligini haiz
olan arastirma altyapilar1 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu eki cetvellerinde yer almamaktadir. Bu durum
aragtirma altyapilarina dogrudan kamu binasi tahsis edilmesi gibi
imkanlarin olusturulmasina engel teskil etmektedir.

Aragtirma altyapilarinin 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu eki
cetvellerinde listelenmesi
kamu imkanlarinda istifade
edilmesini kolaylastiracaktir.

DEHUKAM; yonetim kurulu,
danigma kurulu ve
miidiirliikten olusur.

6550 sayili Kanun’un 7’nci
maddesi

Aragtirma Altyapilariin
Desteklenmesine Dair
Kanunun Uygulanmasina
Iliskin Yénetmelik’in 16 nc1
maddesi

Arastirma altyapisinin sahip olabilecegi organlar kanun ve
yonetmelik hiikiimleri ile sinirli sayida sayilmak suretiyle
belirlenmistir.

Arastirma altyapisinin sahip
olmasi gereken zorunlu
organlarin kanun ve
yonetmelik hiikiimleri ile
belirlenmekle birlikte 6rnegin
yonetim kuruluna ilgili alanin
ihtiyaglar1 ve hizmet gerekleri
dogrultusunda ihtiyari organlar
tesekkdl etme yetkisi
taninabilir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yiiksekogretim ve kamu
kurum ve kuruluslarindan tam
veya yar1 zamanli
gorevlendirmeyle gelen
personel hari¢ olmak iizere,
arastirma altyapilarinda ¢aligan
Ar-Ge ve destek personelinin
bu gorevleriyle ilgili ticretleri
gelir vergisinden, bu kapsamda
diizenlenen kagitlar damga
vergisinden 31/12/2028
tarihine kadar miistesnadir.

6550 sayili Kanunun
13’{incti maddesinin ikinci
fikras1

Aragtirma Altyapilariin
Desteklenmesine Dair
Kanunun Uygulanmasina
Iliskin Yénetmelik’in 38 inci
maddesinin tigiincii fikrasi

Diizenlenen gelir vergisi istisnasindan yiiksekdgretim ve kamu
kurum ve kuruluslarinda tam veya yar1 zamanl gorevlendirme ile
gelen personel yararlanamamaktadir. DEHUKAM gibi aragtirma
altyapilarinda biitge kisitliliklar1 ve nitelikli personel eksikligi
nedeniyle gorevlendirme ile pek ¢ok arastirmaci gérev yapmaktadir.

Diizenlenen gelir vergisi
istisnasinda yiiksekdgretim ve
kamu kurum ve kuruluslarinda

tam veya yar1 zamanli
gorevlendirme ile aragtirma
altyapisinda ¢alistirilanlarin
faydalandirilmalar gerektigi

degerlendirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslari ile
yliksekdgretim kurumlari
personelinden aragtirma
altyapisinda hizmetine ihtiyag
duyulanlar kendilerinin istegi
ve ¢aligtiklart kurum ve
kuruluslarin muvafakati ile
tam veya yar1 zamanli olarak
calistirilabilirler. Bunlarin
aylik, 6denek, her tiirlii zam ve
tazminatlar ile diger sosyal
hak ve yardimlar1 kendi kurum
ve kuruluslarinca 6denir. Bu
kapsamda gorevlendirilen

personele yapilacak aylik net

6550 sayili Kanunun
14’tincti maddesinin
dordiincii fikrasi

Aragtirma Altyapilariin
Desteklenmesine Dair
Kanunun Uygulanmasina
Iliskin Yénetmelik’in 29
uncu maddesinin dordiinci
fikrasi

Halihazirda Profesor unvaninda olup Merkez biinyesinde dnemli
arastirma projelerinde gorev alan arastirmacilar, Kanunda 6ngdriilen
(40.000) gosterge rakami sinirina takildigindan, zaman zaman
O0demelerde kisitlamalara tabi tutulmaktadir. Bu durum DEHUKAM
gibi arastirma altyapilariin ana gelir kaynagi olan projeler
cergevesinde ilgili kisilerin ¢aligtirilmasinda sorunlar ortaya
¢ikarmaktadir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari
ile Yiiksekogretim
Personelinden Arastirma
Altyapisinda
gorevlendirilenlere yapilacak
O6deme sinirinda Ar-Ge
Projelerinden yapilacak
O6demelerin muaf tutulmasi
hususunun degerlendirilmesi
gerekmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

ek 6deme tutar1 (40.000)
gosterge rakaminin memur
ayliklarma uygulanan aylik
katsayisi ile garpimi sonucu

elde edilecek tutar1 gegmemek
iizere yonetim kurulu karariyla
belirlenir.

Arastirma altyapisinda ilgili
mevzuat hikkiimlerine uygun
olarak yabanci uyruklu Ar-Ge
personeli is mevzuati
hiikiimlerine gore
calistirilabilir.

6550 sayili Kanunun
14’lincii maddesinin besinci
fikrasi

Merkezde istihdam edilecek yabanci uyruklu Ar-Ge personelinin is
mevzuati hilkkiimlerine gore ¢alistirilmasi durumunda, Komisyon
tarafindan belirlenen iist limitlerin lizerinde mali haklar saglanmasi
ihtiyac1 s6z konusu olmaktadir.

Yabanc1 uyruklu Ar-Ge
personeli istthdaminin
kolaylastirilmas1 maksadiyla,
maas ve 6zliik haklarinin 6550
sayil1 Kanuna tabi olmadiginin
belirtilmesinde fayda

gorlilmektedir.
[lgili madde kapsaminda 1416 sayili Ecnebi
aragtirma altyapisinda Memleketlere Gonderilecek
Talebe Hakkinda Kanun

istihdam edilen personelden
mecburi hizmet ylikiimliiligii
olanlarin aragtirma
altyapisinda caligtiklar siireler
kamu kurum ve kuruluslari ile
yiiksekdgretim kurumlaria
kars1 olan mecburi hizmet
yiikiimliiliik siiresinden
dsiiliir.

6550 sayili Kanunun
14’tincti maddesinin
sekizinci fikrasi

Arastirma Altyapilarii konulariyla ilgili olarak Kamu Kurum
Kuruluslar1 ve Yiiksekogretim Kurumlari adina yurtdisinda
lisanstistii egitimlerini mecburi hizmet karsiligi tamamlayan

kisilerden Arastirma Altyapilarinda istifade edilebilecegi
degerlendirilmektedir.

hiikiimlerine tabi olarak
mecburi hizmet yikiimliiligii
olanlarin Arastirma
Altyapilarinda
caligabilmelerini teminen
Mevzuat degisikligi
onerilmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Indirim ve istisnalar1 iceren Ek
Madde 1 31.12.2023 tarihine
kadar gecerlilige sahiptir. Bu
gercevede s0z konusu indirim
ve istisnalar uygulama stiresini
ayr1 ayr1 ya da birlikte 10 yila
kadar uzatma yetkisinde
Bakanlar Kurulu gorevlidir.
26/12/2023 tarih ve 7981
say1li Cumhurbaskanligi
Karari ile s6z konusu
uygulama siiresi 31/12/2028
tarihine kadar uzatilmstir.

Dayanak

6550 sayili Kanun Gegici
Madde 1 in ikinei fikrasi.

Tespitler

Ek madde 1 de belirtilen indirim ve istisnalari devamlilig1 aragtirma
altyapilar i¢in 6nem arz etmekte oldugu degerlendirilmektedir.

Ihtiyaclar

S6z konusu indirim ve
istisnalarin gegici madde
olmaksizin kanuna eklenmesi
ihtiyaci s6z konusudur.

Arastirma altyapisinin
gelirleri; sundugu hizmetler ve
yapilan projelerden elde edilen
gelirler, yurt iginden ve yurt
disindan alinan bagislar, proje
destekleri, fikri ve sinai
miilkiyet haklar1 gelirleri ile
yiiksekdgretim kurumu
tarafindan saglanan gelirler,
merkezi yonetim biit¢esinden
aktarilan kaynaklar, her tiirlii
istirak ve faaliyetler karsilig1
saglanacak gelirler ile diger
gelirlerden olusur.

Aragtirma Altyapilariin
Desteklenmesine Dair
Kanunun Uygulanmasina
Iliskin Yénetmelik’in 36 nc1
maddesi

Arastirma altyapisinin gelirleri arasinda ytliksekogretim kurumu
tarafindan saglanan gelirler de sayilmaktadir. Ancak uygulamada
yiiksekogretim kurumu tarafindan arastirma altyapilarina gelir

saglanmamaktadir.

Igili yiiksekdgretim
kurumunun akademik
yetkinligine 6nemli katki
saglayan aragtirma
altyapilarina gelir aktarimi
yapilmasi 6nem arz etmektedir.
Dogrudan bir gelir aktarimi
miimkiin olmamasi durumunda
tiniversite bilimsel aragtirma
projelerinden aragtirma
altyapisi personelinin ve
kurumsal yapisinin
faydalandirilmasinin temini

Onem arz etmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu uyarinca lisans iistii
egitim Yiiksekogretim
Kurumlar1 tarafindan verilir.

2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu uyarinca lisans iistii
egitim Yiiksekogretim
Kurumlar1 tarafindan verilir.

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu

2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu

Aragtirma Altyapilarinda doktorali arastirmaci insan kapasitesi
mevcuttur. Bununla birlikte lisansiistii egitim igin gerekli yeterlilik
olmasina ragmen egitim verilememektedir.

Arastirma Altyapilar1 halihazirda kendi alanlar ¢ergevesinde
lisansiistii egitim sunan Universite Enstitiilerine destek olmaktadir.
Bu destek yasal bir yilikiimliiliige dayanmamaktadir.

Ozgiin alanlarda faaliyet
yliriiten arastirma altyapilarinin
ve Ozellikle deniz hukuku gibi

stratejik bir alanda ¢alisan

DEHUKAM’1n kendi
biinyesinde lisans iistii egitim
vererek yetismis insan giicii
kapasitesinin artirilmasina
hizmet etmesi 6nem arz
etmektedir.

Aragtirma Altyapilariin
verdigi destegin yasal bir
arglimanla desteklenmesinde
fayda oldugu
degerlendirilmektedir.
Boylelikle daha nitelikli lisans
iistli programlarin
olusturulmasina katki1
saglanabilecektir.
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2.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

DEHUKAM’in kurumsal onceliklerinin belirlenmesinde Devletimizin kalkinma vizyonunu
uzun vadeli bir perspektifle ortaya koyan “On lkinci Kalkinma Plami” ile diger politika
dokiimanlar1 dikkate alinmistir. Kalkinma Planinin amag, hedef, ilke ve politikalar
cercevesinde DEHUKAM’in gorev alanlarina iligkin stratejik amac¢ ve hedeflerin
gelistirilmesinde, Kalkinma Planinda Ongoriilen politika ve tedbirlerin etkin bir bicimde
DEHUKAM Stratejik Planina gecirilmesi hedeflenmistir.

Merkezimiz, 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlanirken, On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028)
basta olmak iizere Orta Vadeli Program (2024-2026) ve 2024 Yili Cumhurbaskanlig Yillik
Programi'nda belirtilen politika ve tedbirler goz 6niinde bulundurmustur. Ayrica DEHUKAM’1
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinde belirlenen amag, hedef ve
politikalar dikkate alinmistir. Merkezimizin misyonu, vizyonu, stratejik amaclar1 ve hedefleri
iist politika belgeleriyle uyumlu bir ¢ergevede sekillendirilmistir.
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Tablo 4: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust

Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Net Sifir Emisyon Hedefleri Dogrultusunda Iklim Degisikligiyle Miicadelenin Ekonomiye Maliyetlerini En Aza
Indirecek ve Dijital Déniisiimle Birlikte Yesil Doéniisiimiin  Getirdigi Firsatlardan Azami Diizeyde
Faydalanilmasini Saglayacak Diizenlemeler Hayata Gegirilecektir.

e Nitelikli Insan Kaynag1, Plan Déneminde Ongoériilen Istikrarli Biiyiimenin Bagat Unsurlarindan Birisi Olacaktir.
Isgiiciiniin Niteliklerinin Artirilmas1, Daha Verimli Sektdrlere ve Alanlara Yonlendirilmesi, Egitim ve Istihdam
Iliskisinin Gozetilmesi, Kadin ve Genglerin Isgiicii Piyasasinda Ihtiyag Duyulan Mesleki Beceriler ile
Donatilarak Istihdama Dahil Edilmesi Temel Oncelikler Arasindadur.

e Basta Yesil Mutabakat Olmak Uzere Yesil Doniisiimle ilgili Sektorel Degerlendirmelerin Yapilmasi ve Doniisiim
Stratejilerinin Hayata Gegirilmesi Saglanacaktir.

e Mesleki Egitimde Kamu-Ozel Sektér Is Birliginin Artirilmasi, Meslek Liseleri ve Meslek Yiiksekokullarmin
Yonetiminde Ozel Sektoriin Daha Etkin Rol Almas1 Saglanacaktr.

e Yerli Aksam Yiikiimliiliigii Olan Yeni Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) Ihaleleri Yapilacak, Deniz
Ustii YEKA Projeleri Gelistirilmesine Yonelik Calismalar Yiiriitiilecektir.

e Ar-Ge Insan Kaynag Kapasitesi ve Niteligi Giiglendirilecek, Arastrma Kariyerlerinin Cekiciligi ve
Stirdiiriilebilirligi Artirilacaktir.

e Doktora ve Doktora Sonras1 Arastirmacilar Igin Calisma ve Arastirma imkanlar lyilestirilecektir.

e Arastirma Deneyimine Sahip Nitelikli insan Kaynaginin Artirilmasmm Teminen Kamu Destekli Ar-Ge
Projelerinde Daha Fazla Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Bursiyerinin Yer Almasi Saglanacaktir.

e Ust Seviye Bilimsel ve Teknolojik Calismalar Yiiriiten Nitelikli Arastirmacilarin Ozel Programlarla
Desteklenmesine Devam Edilecektir.

e Yurt Disindaki Yetkin Akademisyen ve Arastirmacilara Yonelik Ulkemizde Tam veya Kismi Zamanli Calisma
Imkanlarinin Cesitlendirilmesi, Is birlikleri ile Ortak Projeler Gelistirilmesi Saglanacaktr.

I'T1S “T°CEY ‘9°LTh ‘PEE ‘L6T

9vrs
‘CYYS TYYS ‘T'vrS s




DEHUKAM Stratejik Plani

Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Bilimsel Arastirma Projelerinin Etkinliginin Artirilmasina Yonelik Caligmalar Yiiriitiilecektir.

e Temel ve Uygulamali Alanlarda Katma Deger Acisindan Yiiksek Etki Yaratmasi Muhtemel Onciil Arastirma
Projeleri Desteklenecektir.

e Bilim Alanlarinda Nitelikli Calismalar ile Oncii ve Cigir Acic1 Arastirmalar1 Desteklemek ve Arastirmaci insan
Giicii Kapasitesini Artirmak I¢in Geng, Arastirmacilara Yonderlik Destegi Saglanacak, Ulusal ve Uluslararasi
Egitim ve Arastirma Temali1 Bilimsel Etkinlikler Ger¢eklestirilecektir.

e Aragtirma Altyapilarinin Onciil Arastirmalar Yapan, Nitelikli Insan Giicii istihdam Eden ve Ozel Sektorle Isbirligi
Icinde Calisan Bir Yapiyla Ar-Ge ve Yenilik Ekosistemindeki Etkinliklerinin Artirilmas1 Saglanacaktir.

e Aragtirma Altyapilarmin, Alanlarina Gore Kendi Aralarinda ve Sanayi ile Ulusal ve Bolgesel Diizeyde Isbirligi
Yapmasina Imkan Verecek Ar-Ge Platformlarinin Olusturulmasi Saglanacaktir,

e Arastirma Altyapilarinin Erisilebilirliginin Artirllmast Amaciyla Hazirlanan Veri Tabani Gozden Gegirilerek
Etkinligi ve Faydasmin Artirilmasma ve Arastirma Altyapilarinin Ulusal ihtiyaglar1 Karsilamasma Yonelik
Calismalar Yiritilecektir.

e 2023-2035 Yillarim1 Kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi Hedefleri Dogrultusunda, Her Y1l Ulusal Kutup
Bilim Seferleri (TAE ve TASE) ile Birlikte Kutup Bilimleri Alaninda Bilimsel Etkinlikler ile Egitim ve
Farkindalik Faaliyetleri Diizenlenerek, Kutup Arastirmalar1 Ozelinde Insan Kaynagini Artirma Calismalari
Gergeklestirilecek ve Kurumsal Altyap: Gelistirilerek Ulkemizin Her iki Kutup Bélgesinde de Uluslararasi
Konumu Gii¢lendirecektir.

e Ulkemiz Icin Stratejik Konularda Kamu Politikalarinin Gelistirilmesi Siireclerinde Faydalanilmak Uzere
Bilimsel Temelli Arastirma Raporlarinin Olusturulmasina Yonelik Sosyal ve Beseri Bilim Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri Desteklenecektir.

e Liman Operasyonlarinda Enerji Verimliliginin Artirilmasi ile Cevresel Etkilerin En Aza Indirilmesine Y&nelik
Diisiik Emisyonlu/Emisyon Uretmeyen Makine ve Ekipmanlarin Kullanimi Tesvik Edilerek Yesil Liman
Uygulamalarinin Desteklenmesine Devam Edilecektir.

e (Cevre Dostu, Yeni Nesil Deniz ve Hava Araglarinin Yayginlastirilmasina Yonelik Ar-Ge Calismalart Tegvik
Edilecektir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Ulastirma ve Lojistik Sektoriinde insan Kaynagmin Niteligine Yonelik Kamu, Universite ve Sanayi Isbirligi
Calismalar Yiiriitiilecek, ilgili Uluslararast Kuruluslarda Tiirkiye’nin Orta ve Ust Diizeyde Temsil Giiciiniin
Artirilmasi I¢in Calismalar Yapilacaktir.

e Tiirkiye’nin Ulastirma ve Lojistik Alanindaki Basarilar1 Ortaya Konularak Uluslararasi Etkinligi Artirilacak ve
Ulkemizin Sektdrel Uluslararast Kuruluslarin Karar Mekanizmalarinda Daha Etkili Olmas: Saglanacaktir.

T'LO9 ‘L0O9

e Tirkiye’nin Denizcilikte Bélgesel ve Kitasal Anlamda Aktarma Merkezi Olmasini Teminen Ulkemizdeki Kiy1
Tesisleri Gelistirilecek, Tiirk Deniz Ticaret Filosu lyilestirilecektir.
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e Ozel Sektorle Is Birligi Icerisinde Mesleki ve Teknik Egitimde Boliim ve Alan Bazinda ihtiyag, Planlamasi
Yapilarak Bolgesel ve Sektorel Diizeyde Beceri Ihtiyag, Haritas1 Cikarilacaktir,

e Akademik Personelin Niteligi Yiikseltilecektir.

e Akademisyenlere Yonelik Projeye Dayali Esnek Istihdam Modelleri Gelistirilecektir.

e Sektor Temsilcilerinin Katilimiyla Programlarin Olusturulmasi, Yeterliliklerin Belirlenmesi ve Uygulamali
Egitimlerin Sektorle Birlikte Yiiriitiilmesi Saglanacaktir.

e iklim Risklerine Kars1, Uluslararas iklim Degisikligi Miizakereleri, Paris Anlasmasi ve Tiirkiye nin Ulusal Katk1
Beyan1 Cercevesinde Ulusal Kosullar Gozetilerek Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi ve iklim Degisikligine
Uyum Eylemlerinin Giiglendirilmesine Yénelik Ilgili Tiim Paydaslarla Is Birligi Iginde Yol Haritalar:
Hazirlanacak, Mevzuat Diizenlemeleri Yapilacak ve Kurumlar Arast Esgiidiim Saglanacaktir.

e “Paris Anlasmas1” Hedeflerine Ulasmak Amaciyla Sera Gazi Emisyonlarin1 Azaltmak, iklim Degisikligine Uyum
ve Iklim Degisikligi ile Miicadele Kapsaminda Atilacak Adimlar1 Ortaya Koymak Uzere Strateji ve Eylem
Planlar1 Hazirlanacak ve Uygulamaya Gegirilecektir.

e Deniz Cdplerine Sebep Olan Atiklarin Kaynaginda Onlenmesi ve Mevcut Deniz Coplerinin Deniz Cevresine
Zararinin Engellenmesi Amactyla Caligmalar Yiiritiilecektir.

e Iklim Degisikligiyle Miicadelede Kapasite ve Toplumsal Bilincin Artirilmas: Saglanacaktr.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
e Yargida Ihtisaslasmanin Gelistirilmesi Kapsaminda, Hikim ve Saveilarm, Bilirkisilerin ve Arabulucularin Nitelik o
ve Nicelik Agisindan Gelistirilmesine Yonelik Calismalar Yapilacak, Ihtisas Mahkemeleri Gliglendirecektir. = ol
e Alternatif Uyusmazlik Coziim Yollarmin Etkinliginin Artirilmasi ve Yayginlastirilmasi I¢in Caligmalar Q: ™ :
Yapllacak,_Gerc;ek ve Tiizel Kisiler ile Devlet Arasindaki Uyusmazliklar1 En Hizli ve En Az Maliyetle C6zmek o § 2
Amaciyla Idari Sulh Usulii Etkinlestirilecektir. 5 5 =
e Yargilama Siiregleri Etkinlestirilerek ve Tahkim Basta Olmak Uzere Alternatif Ihtilaf Cézme Mekanizmalar ES S 7
Gliglendirilerek Ekonomik Karar ve Faaliyetlerin Hizlandirilmas1 Saglanacaktir. S 2R
e Yurt Disindaki Tiirk Arastirmacilarin Ulusal Projelere Dahil Olmalar1 ve Tiirkiye’de Girisim Kurmalar1 Tegvik = =
Edilecektir. 3
e Yerli Aksam Yiikiimliiliigii Olan Yeni Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) Ihaleleri Yapilacak, Deniz -
Ustii Yeka Projeleri Gelistirilmesine Yonelik Calismalar Yiiriitiilecektir. = 9
S
e Yurt Dis1 Doktora Siras1 ve Sonrasi Arastirma Burs Programlar1 Yilda iki Kez Cagriya Cikilarak Basvuru ve E
Destek Siirecleri Yiiriitiilecektir. 4
e Bagimsiz Doktorali Arastirmacilart Kapsayacak Sekilde Yeni Program Tasarlanarak Buna iliskin Mevzuat Siireci g %
Tamamlanacak, Basvuru ve Destek Siirecleri Yiriitiilecektir. ;J: o =
e Doktora Ogrencilerinin Ar-Ge Projelerinde Yer Almasinin Tesvik Edilmesi Amaci ile Lisansiistii Burslari ‘§ § LEL
Performans Programi Yilda Iki Kez Cagriya Agilarak Basvuru ve Destek Siiregleri Yiiriitiilecektir. IS E
e Stajyer Arastirmaci Burs Programi Kapsaminda Yilda Iki Defa Cagriya Cikilacak ve Program Kapsaminda § =
Desteklenen Bursiyerlerin Projelerde Yer Almast Saglanacaktir. ' w .
e Uluslararas1 Lider/Geng Arastirmacilar Programlari Cagriya Agilarak Bagvuru, Destek ve Izleme Siirecleri § 2
Yirttiilecektir. > s
e Ulusal Lider Arastirmacilar Programi1 ve Ulusal Geng Liderler Programlar1 Cagriya Agilarak Basgvuru, Destek ve 2
Izleme Siirecleri Yiiriitiilecektir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
e Konuk veya Akademik Izinli Bilim insan1 Destekleme Programlari Yilda Alti Defa Basvuruya Acilmak Uzere
Cagriya Cikilacak Olup Basvuru ve Destek Siiregleri Yiiriitiilecektir. g ‘ﬁ"
e Uluslararas1 Arastirmacilart Bir Araya Getirmek Amaciyla Bilim Ag1 Portali Kurulacak, Bagvuru ve Destek ;3 =
Siiregleri Yiirtitiilecektir. gx
e Yurt Dis1 Bilim Insan1 Davet Programi ile Yurt Disinda Bulunan Akademisyenlerin Ulkemizdeki Calistay, > P
Sempozyum vb. Etkinliklere Katilimlar1 Saglanacaktir. A
e Geng Arastirmacilart Kapsayacak Yonelik Destek Programinin Kapsaminin Genisletilmesine Yonelik Mevzuat §
Calismasi Yapilacaktir. n E
e Uluslararas1 Anlagsmalar Cergevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi1 Destekleme Programinin § s
Basvuru/Destek Siiregleri Yiiritiilecektir. o =
e Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirllmasina Yonelik Destek Programi Altinda Ac¢ilmig Olan E E
Teknoloji Transferi Profesyoneli Istihdami Destekleme Cagris1 Altinda Universiteler Adina Faaliyet Gosteren o o=
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Sirketlerine Destek Saglanacaktir. E ~<
® Ozel Sektor Kuruluslarinin Arastirma Altyapilari ile Beraber Universite Sanayi IsBirligi Destek Programindan ) ;
Etkin Bigimde Faydalanabilmeleri I¢in Egitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri Gergeklestirilecektir. -
e Kiiresel ve Bolgesel Nitelikte Olan Cok Tarafli Is Birligi Platformlarina ve Ortak Arastirma Cagrilarina Dahil UE
Olunacaktir. g 5
e AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina Nitelikli Projeler Yoluyla Katilimin Saglanmasi ve Programlarin = o
Geri Doniis Oraninin Artirilmasina Y 6nelik Tanitim, Bilgilendirme ve Kapasite Gelistirme Caligmalari ile Destek § S
ve Odiil Programlar1 Gergeklestirilecektir. o .
e Sekizinci Ulusal Antarktika Bilim Seferi (TAE- VIII) Yiiriitiilecektir. Dordiincii Ulusal Arktik Bilimsel Arastirma §
Seferi (TASE- 1IV) Yiiriitiilecektir. »
° _Sosyal ve Beserl Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler Arastirma Programi Kapsaminda Bilimsel ve Teknolojik §
llerlemelerin Toplumsal Etkilerinin Ortaya Konulmasimin Amaclandigi Projeler ile Kamu Politikalarinin g
Gelistirilmesi Siireglerinde Faydalanilmak Uzere Bilimsel Temelli Arastirma Projeleri Desteklenecektir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi

e Mavi Plan ile Denizel Alanlarda Yiritiilecek Etkinlikler Baglaminda Catismalar1 Azaltmak ve Farkli Faaliyetler
Arasinda Sinerjiler Yaratmak; Ongoriilebilirlik, Seffaflik ve Yasal Dayanaklar Araciligiyla Yatirimlar1 Tesvik
Etmek; Ulkeler Arasinda Yenilenebilir Enerjinin Gelistirilmesi, Nakliye Hatlarinin Diizenlenmesi, Boru Hatlar,
Denizalt1 Kablolar1 ve Benzeri Yatirimlar I¢in Smir Otesi Is Birliginin Arttirilmasi; Korunacak Alanlari Tespit
Edip, Ekosistemler Uzerindeki Etkilerin Hesaplanmasiyla Alanin Birden Cok Kullammi Igin Firsatlarin
Belirlenmesi Amaglanmaktadir.

e Ozel Cevre Koruma Bélgesi Olarak Ilan Edilmis Alanlarda, Ulusal ve Evrensel Olgeklerde Bolgenin Sahip
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Oldugu; Dogal, Kiiltiirel, Tarihi, Egitsel ve Estetik Degerlerin Koruma ve Kullanma Dengelerinin Hassas Bir T 7 o g 7z g
Sekilde Belirlenmesi; Siirdiiriilebilir Bir Dogal Yasam i¢in Biiyiik Onem Arz Etmektedir. % = g 2 2 A ;
e Bolgenin Yonetiminde Biitiinlesik ve Siirdiiriilebilir Modellerin Yer Aldig1 Yonetim Stratejilerinin Gelistirilmesi g B & %:: 2 % %
ve Uygulanmasi Amaglanmaktadir. B = g
> =
e Proje ile Tiirkiye Kiyilarinda 2023 Yilina Kadar Kiy1 Alanlarinda Biitiinsel Planlama Modelinin Gelistirilmesi, 5 v %
Kiy1 Alanlarinda Yetki ve Sorumlulugu Olan Kurumlar ile K1yida Faaliyet Gosteren Sektorler Arast Uyum ve Eg g 2 § :
Glidiime Yo6nelik Yonetim Modelinin Gelistirilmesi Hedeflenmektedir. g § 2 S
e Dogal ve Kiiltirel Kaynaklarin, Duyarli Ekosistemlerin Korunmas: ve Kiyiya Erisilebilirlik, Kiyilardan 22 ; ©
Yararlanma Konusunda Esitlik¢i {lke ve Esaslarin Gelistirilmesi Saglamustir. E < g
(¢

e Subat 2021°de Diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre Asamblesi (UNEA 5.2) Toplantisinda Plastiklerin ve Deniz
Coplerinin Onlenmesine Yonelik Uluslararasi Yasal Olarak Baglayici Bir Belgeye Hazirlanmasi Karar1 Alinmig
Olup, 2024 Yilma Kadar Yasal Olarak Baglayic1 Bir Anlasma Taslagi Hazirlamak Uzere Bir Hiikiimetlerarasi
Miizakere Komitesi (INC) Kurulmasi Kabul Edilmistir.

e Ulkemizde Deniz Coplerinin Onlenmesine Yonelik Halkin Bilinglendirilmesi ve Farkindaligm Artirilmasina
Yonelik Faaliyetler Sifir Atik Mavi Hareketi ile Desteklenmektedir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Bakanlhigm Yiiriitiiciiliginde TUBITAK-MAM Koordinasyonunda Ulkemizde Deniz Konusunda Faaliyet
Gosteren Cok Cesitli Kurum ve Kuruluslar ile Universitelerin Katilimi Sayesinde Cok Paydash Yiiriitiilen Den-
Iz Programinda Barcelona ve Biikres Deniz Sozlesmeleri Gereklilikleri ile AB Su Cergeve Direktifi (2000/60/Ec)
ve Deniz Stratejisi Cergeve Direktifinin (2008/56/Ec) Stratejileri Yerine Getirilmektedir.

e Deniz Izleme Verileri MEDPOL, Karadeniz Komisyonu Sekreteryasi, ACA ve Ulusal Kurumlara ve Yerel
Yonetimlere Raporlanmaktadir. Den-iz ile Denizlerimizin Kimyasal ve Ekolojik Durumunun Tespiti Yapilmakta
ve Onlemlerin Etkinligi ile Ulusal ve Uluslararas1 Mevzuata Uygunlugu Degerlendirilmektedir.
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e Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) Yatirrm Modeliyle Tiirkiye Hem Kaynak Hem De Teknolojinin
Yerlilestirilmesi Konusunda Onemli Bir Adim Att1.

e Diinya Elektrik Uretiminde Yenilenebilir Kaynaklarin Payinm Yiizde 28’dir. Tiirkiye’de Elektrik Uretiminde
Yenilenebilir Kaynaklarin Pay: Yiizde 46’ya Ulasarak Diinya Ortalamasinin Uzerine Cikmustr.

e YEKA ile Enerjide Kaynak Cesitliligini Arttirilmasi ve 2053 I¢in Net Sifir Emisyon Hedefine Katk1 Saglanmasi
Amaclanmaktadir.
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e Tiirkiye’'nin Deniz Bilimleri Alaninda Giincel Gelismeleri Takip Etmesi ve Alana Katki Saglamasi Adina
DEHUKAM Koordinasyonunda 2027 Yilinda “Uluslararast Deniz Bilimleri Konferansi” Diizenlenmesi
Kararlastirilmistr.

e Denizde Hak ve Menfaatlerimizin Korunmasma Yonelik Konularda Kurum, Kurulus ve Universitelerin
Calismalarinda ihtiya¢ Halinde Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM)’dan
Hukuki Goriis/Bilgi Alinabilecegi Yoniinde Tavsiye Karart Alinmstir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Diger Ulkelerde Mavi Biiyiime, Mavi Ekonomi, Denizde Mekansal Planlama Gibi Kavramlar ile Denizlerden
Istifade Etmek I¢in Yapilan Calismalarin Ivme Kazandig1 Tespit Edilmistir.

qa¢

e Bir Biitiin Olarak Deniz ve Denizcilik Sektoriinde Siirdiiriilebilir Mavi Biiyiimeyi Saglamak ve Kapsayici, Tim
Vatandaslarimizin Yasamim lyilestiren, Is Imkanlar1 Yaratan Mavi Ekonomik Déniisiimii Gergeklestirmek
Hedeflenmistir.
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e Deniz Hukuku ve Politikalarinin Gelisimine Katkida Bulunmak Uzere, Bu Alanda Bilimsel Egitim ve Arastirma
Faaliyetlerinin Desteklenerek, Uzman Personel Yetistirilmesine Katkida Bulunulmasi Hedeflenmistir.

qaL

e Ulusal Deniz Aragtirma Programi Olusturulmasi Kapsaminda DEHUKAM Paydas Kurumlardan Biri Olarak
Belirlenmistir.

e Okyanus On yilinin Hedefleri Olan Temiz, Saglikli ve Cabuk Iyilesebilen, Uretken, Tahmin Edilebilir, Giivenli,
Erisilebilir, Ilham Veren ve Ilgi Ceken Denizler Hedeflerine Istinaden;

- Kirliligin Tanimlanip Bitirildigi,
- Ekosistemi Tam Anlasilmis,

- Turizm, Balikilik ve Ila¢ Sektoriiniin Gelistirildigi,
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- Fiziksel, Kimyasal ve Biyolojik Yapis1 Tam Anlagilmas,

- Insan ve iklim Etkilerinin Azami Derece Azaltildigi,
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- Yeni Nesillerin Ilgisini ve Sevgisinin Saglanabildigi Denizlere Sahip Olunmasi I¢in Arastirmalar,
Etkinlikler, Konferanslar Diizenlenecektir.
e DEHUKAM So6z Konusu Faaliyetlerde Paydas Olarak Belirlenmistir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaclar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
f‘% o > w ??: = < S
e Deniz Hukuku Alaninda Politika Gelistirilmesine Katkida Bulunacak ve Gelistirilen Bu Politikalarin Ulusal ve z % = E g E e s g % -
Bilhassa Uluslararast Ortamda Tanitilmasin1 Saglamak Uzere Uzman ve Aragtirmaci Yetistirme Programlar § 5 = %’ g & Z B % 5 =
Uygulanacaktir. S22 5889 B
2.5 = o 3 S5 g
: L
® Denizyolu Tasimaciligina Oncelik Verilerek Tagimacilik Tiirleri Arasinda Dengeyi Saglamak, Alternatifi Olan g -
Coziimler Uretmek, Farkli Ulastirma Modlarmin Giiglii Yonlerinden Istifade Eden, Kullanicilarin Modlar 3 B
Arasinda, Etkin ve Uygun Maliyetle ve Ayni1 Zarpanda Da Kesintisiz Olarak Gegisine imkan Taniyan, Biitiinciil = g
Bir Ulastirma Sistemini Olusturmak Amactyla Onemli Uretim ve Cekim Merkezlerinin Ulagtirma ve Lojistik = =
Altyap1 Ag1 ile Ulusal Diizeyde Entegrasyonunun Saglanmasi Hedeflenmistir. & i
E.
. 2
> z
e Deniz Limanlarim1 da Kapsayacak Sekilde Yolcu ve Yiikk Tasimaciliginda Yesil Terminal/Bina Proje ve 2 >
Uygulamalarma Agirlik Verilerek ve Mevcutlarin Bu Kapsamda Doniigiimii Saglanarak Cevreye Verilen b 9
Olumsuz Etkilerin Azaltilmas1 Hedeflenmistir. T -
o
<
” Z 2
A £f2
e Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Okyanuslari, Denizleri ve Deniz Kaynaklarin1 Korumak ve Siirdiiriilebilir Bigimde § = g = =
Kullanmak Amaglarini igermektedir. 5 @ = E f?f
z -




DEHUKAM Stratejik Plani

Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi

e Iklim Degisikligi ve Etkileri ile Miicadele I¢in Acilen Eyleme Gegmek Amaglanmaktadir.

e iklim Degisikligi, Mavi Ekonominin Siirdiiriilebilirligi Agisindan Onemli Bir Tehdit Olarak Nitelendirilmektedir. 2]
Deniz Seviyelerinin Yiikselmesi, Okyanus Asitlenmesi ve Deniz Sicakliklarindaki Artis Gibi Sorunlar, Deniz ve o ?
Kiy1 Ekosistemlerini Olumsuz Etkilemektedir. SKA 13, Iklim Degisikligi ile Miicadelede Acil Eylem Cagrisinda cBT ¥
Bulunurken, Mavi Ekonominin Bu Amaca Ulagsmada Onemli Bir Rol Oynayacagi Degerlendirilmektedir. Mavi =B
Ekonomi Cercevesinde Iklim Degisikligine Uyum ve Azaltim Stratejilerinin Gelistirilmesi, Deniz Kaynaklarmni 3
Koruma Cabalariyla Birlikte Yiiriitiilmesi Onem Arz Etmektedir. w
e Herkes i¢in Erisilebilir Su ve Atik Su Hizmetlerini Saglamak ve Siirdiiriilebilir Su Y&netimini Giivence Altina E
Almak Amaglanmaktadir. g - £
e Mavi Ekonomi, Deniz ve Okyanuslar1 Koruyarak Tatli Su Kaynaklarina Da Dolayli Olarak Katkida E, E § (F?f
Bulunmaktadir. Denizlere Ulasan Kirleticiler ve Atik Sular, Kiy1 ve Deniz Ekosistemlerini Olumsuz Etkilerken < Z o A
Yeralt1 Suyu Sistemlerini De Tehdit Edebilmektedir. Mavi Ekonomi, Atik Y 6netimi, Kirliligin Azaltilmas1 ve Su 53 —_
Kaynaklarinin Korunmasi A¢isindan SKA 6’nin Hedeflerine Ulasilmasini Desteklemektedir. 4 5
e Herkes I¢in Karsilanabilir, Giivenilir, Siirdiiriilebilir ve Modern Enerjiye Erisimi Saglamak Amagclanmaktadir. < o E =
e Mavi Ekonominin Onemli Bilesenlerinden Bir Diger Deniz Enerjisi Potansiyelidir. Yenilenebilir Enerji (E:’ :% 2, % E
Kaynaklarmin, Ozellikle Riizgar, Gelgit ve Dalga Enerjisinin Gelistirilmesi, SKA 7 Hedefleri Dogrultusunda = B % g ®
Enerji Erisimini Artirmak ve Fosil Yakitlara Olan Bagimlilig1 Azaltmak A¢isindan Firsatlar Sunmaktadir. N ;
1]
bl
e Kapsayic1 ve Esitlik¢i Kaliteli Egitimin Saglanmasini ve Herkes I¢in Yasam Boyu Ogrenme Firsatlariin Tesvik g

wnigg
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Edilecektir.

e Istikrarli, Kapsayici ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiimeyi, Tam ve Uretken Istihdami ve Herkes I¢in Insana
Yakasir Isler Desteklenecektir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Dayanikli Altyapilar Tesis Etmek, Kapsayic ve Sirdiriilebilir Sanayilesmeyi Desteklemek ve Yenilik¢iligi
Gli¢lendirmek I¢in Caligmalar Gergeklestirilecektir.
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e Uygulama Araclarimi Giiglendirmek ve Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Kiiresel Ortakligi Canlandirmak Amaciyla
Calismalar Yapilacaktir.

TeIEMO
urd e[dewy
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e (Cevre ve Sehircilik Bakanligimiz Tarafindan Yapilan Caligmalar Cergevesinde; Alict Ortama Desarj Yapan

Atiksu Aritma Tesislerinin Tamami 7/24 Online izlenecek. Marmara Denizi’ndeki 91 izleme Noktas1 150’ye g §
Cikarilacak. Turkiye Cevre Ajansi Eliyle, Marmara Denizi ile [liskili Tiim Havzalardaki Denetimler Uzaktan 8 5
Algillama, Uydu ve FErken Uyar1 Sistemleri, Insansiz Hava Araglar1 ve Radar Sistemleri Kullanilarak = S
Artirilacaktir. )

g,

.

=1

s =

'*i (¢}

e Balik¢ilik Faaliyetlerinin Ekosistem Temelli Yapilmas: Saglanacak, Koruma Alanlar1 Gelistirilecektir. g =
E s

=

B

e Deniz Kirliliginin Onlenmesi ve Vatandaslarrmizin Bilinglendirilmesi Amaciyla Calismalar Yapilarak, 5

Kamuoyunun Bilgilendirecek Bir Platform Olusturulacaktir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Simirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin Enerji Yogun ve Kaynak Yogun Sektdrlerimize Etkilerinin
Senaryolar Bazinda Modellenerek Sektor Bazinda Calisilmast ve Yapilmast Gereken Eylemlerin Belirlenmesi
Hedeflenmektedir.

e Karbon Diizenlemesine Tabi Olabilecek Oncelikli Imalat Sanayi Sektorlerinde Sera Gazi Saliminin Azaltilmasini
Desteklemek Amaciyla Ulkemiz Yol Haritas1 veya Faaliyetleri Belirlenecektir.

e Ulkemizin Uygun Bir Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasina Yonelik Calismalar Kapsaminda, AB’nin Sinirda
Karbon Diizenlemesi Dikkate Almarak Karbon Fiyatlandirma Konusundaki Ulkemiz Pozisyonunu Belirlemeye
Yonelik Caligmalar Yiiriitiilecektir.

e Ulkemizde Bir Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasma Yonelik Degerlendirme Calismalaria Paralel Olarak,
Sektorler Uzerinde Olusacak Ilave Maliyetlere ve Ekonomik Etkilerine Yonelik Calismalar Yapilarak, Artan
Maliyetlere Yonelik Destek Mekanizmalar1 Degerlendirilecektir.

e Sanayiden Kaynakli Sera Gaz1 Emisyonlarinin izlenmesine Yénelik Sistem, Ihtiyaclara Gore Gelistirilecektir.

e AB Tarafindan Belirlenecek Metodoloji/Standartlar Cercevesinde Belgelendirme Faaliyeti Gergeklestirilmesine
Yonelik Caligmalar Yiiriitiilecek ve Raporlamaya iliskin Teknik Destek Saglanacaktir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Dongiisel Ekonomi Cercevesinde Oncelikli Sektdrler Belirlenerek, Sektdrlere Yonelik Detayl Etki ve IThtiyag
Analizi Caligmalar1 Yapilacaktir.

e AB’nin Dongiisel Ekonomi Eylem Planina Adaptasyonu Saglayacak Bir Dongiisel Ekonomi Eylem Plani
Hazirlanacaktir.

e Yesil OSB ve Yesil Endiistri Bélgesi Sertifikasyon Sisteminin Hayata Gegirilmesine Yonelik Teknik ve Idari
Calismalar Tamamlanacaktir.

e Yesil Doniisiim I¢in Gerekli Teknolojik Altyap: Giiglendirilecek ve Tiim Paydaslarla Birlikte Belirlenecek Olan
Teknoloji Yol Haritas1 Kapsaminda Sektorel Ar-Ge Calismalar1 Desteklenecektir.

e Ulkemizde Yasam Dongiisii Degerlendirmesi Calismalarmin Yayginlastirilmast Kapsaminda Ulusal Yasam
Dongiisti Degerlendirmesi (YDD) Veri Tabani Gelistirilecek ve Ulusal YDD Platformu Kurulacaktir.

e AB Tarafindan Hayata Gegirilecek Siirdiiriilebilir Uriin Mevzuati, AB Kimyasallar Mevzuati, Eko-Tasarim ve
Enerji Etiketlemesi Mevzuatlarina Uyum Yoluyla Yesil ve Donglisel Ekonomiyi Destekleyecek Diizenleyici
Cergeve Giiclendirilecektir.

e Siirdiiriilebilir Uriin Inisiyatifi, AB Yasal Cercevesi ve Bu Kapsamda Sektdrel Stratejilerin Aciklanmasimin
Akabinde Mevzuat Uyum Calismalari ile Birlikte Sektorel Bazda Bilgilendirme Faaliyetleri Gergeklestirilecektir.

e Sanayide Yesil ve Déngiisel Uretime ve Emisyon Azalttimmna Katkida Bulunacak Faaliyetlerde/ Projelerde
Uluslararas1 Finansman Kaynaklarinin ve IPA Fonlarinin Kullanimi Desteklenecektir.

IWOUOYH g [9SNSUQQ A [I$94 7T

e Avrupa Yesil Mutabakati Kapsaminda Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Caligmalarimiza Dair A¢iklik
Analizi Yapilarak, Gelisim Alanlar1 Degerlendirilecektir.

e Yesil Tarife ve Yek-G Belgesi ile Ilgili Bilinglendirme Caligsmalan Yiiriitiilecektir.

e Milli Enerji ve Maden Politikamiza Uygun Olarak, 2027 Yili Sonuna Kadar Her Yil 1000 MW RES, GES
Saglayacak Sekilde Calismalar Yiirtitiilecektir.

e Enerji Verimli ve Diisiik Karbonlu Isitma ve Sogutma Sistemlerinin Yayginlastirilmas: I¢in Ulusal Strateji
Belgelerinin, Kilavuzlarin ve Yol Haritasinin Hazirlanmasi Caligmalar1 Yiiriitiilecektir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaclar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
e Yesil Doniisiimii Desteklemek Amaciyla Ihtiyaclarin Belirlenmesi ve AB’de Saglanan Tesvik Unsurlar1 da
Dikkate Alinarak Ulusal Tesvik Sisteminin G6zden Gegirilmesi Hedeflenmektedir.
e Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasinin Gelistirilmesi Degerlendirilecektir.
e Tirkiye’de Yesil Finansmanin Gelisimini Saglayacak Ekosistemin Giiclendirilmesine Yonelik Caligmalar b
Yiiriitiilecektir. =
e Bu Dogrultuda, AB’nin ve Uluslararas1 Kuruluslarin Taksonomi Mevzuati Dikkate Alinarak Yatirimlarin 2,
Stirdiiriilebilirligini Belirlemeyi Hedefleyen Bir Mevzuat Hazirlig: Yiiriitiilecektir. = =
e Ayrica, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tarafindan Uluslararast Sermaye Piyasalarinda Gergeklestirilmesi Muhtemel g =
Bir Yesil veya Siirdiiriilebilir Tahvil hrac1 Kapsaminda, Siirdiiriilebilir Tahvil Cer¢eve Dokiimani1 Hazirliklarmin E =
Tamamlanmas: Hedeflenmektedir. = E’
e Siirdiiriilebilir Bankaciligin Gelistirilebilmesine Y&nelik Bir Yol Haritas1 Belirlenmesi Ongériilmektedir. 4
e Tiirkiye’nin, Yesil Doniisiime Yonelik Uluslararasi Finansmana Erisiminin Gelistirilmesi Amactyla Diplomatik g
ve Teknik Caligmalar Yapilacaktir. <5
e Ulasim Tiir ve Yontemlerinin Dengeli Gelismesini Destekleyecek Sekilde “Kombine Tasimacilik” Y 6netmeligi E
ve “Lojistik Merkezler” Yonetmeligi Yiiriirliige Konacaktir. Y 5
e Yesil Liman Sertifika Programma iliskin Ulusal Mevzuatin Hazirlanmas: ve Bu Programdan Azami Fayda Z ;—c
Saglanmasi ve Farkindalik Olusturulmasi Amaciyla Bilgilendirme ve Tanitim Toplantilar1 Gergeklestirilmesi c g? £
Hedeflenmektedir. g =
e Akdeniz’in SECA (Kiikiirt Emisyon Kontrol Alani) ilan Edilmesine Y®6nelik Calismalar Kapsaminda, Ulkemizce 3 %
Uyuma Yo6nelik Hazirlik Calismalar Yiirtitiilecektir. >
e Denizcilik Sektoriinden Kaynaklanan Zararli Emisyonlarin Azaltilmasi ve Yesil Denizciligin Desteklenmesine =
Yonelik Caligmalar Yiiriitiilmesi Planlanmaktadir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi

e Tiirkiye nin Iklim Degisikligi ile Miicadele Raporu Hazirlanacaktir.

e 2023-2030 iklim Degisikligi Eylem Plan1 ve 2050 Iklim Degisikligi Stratejisi Hazirlanacaktr. N é
e Paris Anlagmasi’na Yonelik Ulkemiz Pozisyonu, Ulkemizin Uluslararasi Finansmana Ihtiyaci da Dikkate = E
Alinarak Cok Boyutlu Bir Sekilde Degerlendirilecektir. 3 =

e Iklim Degisikliginin Céllesme ve Arazi Tahribatiyla Birlikte Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemler Uzerindeki 0‘3 =
Etkilerinin Belirlenmesine ve Uyum ile Azaltim Tedbirleri Almaya Yonelik Ar-Ge Projeleri ve Caligmalar *;”_ =
Yiiriitiilecektir. = =

e iklim Degisikligi Neticesinde Muhtemel K1y1 ve Tatli Su Kaybinin Belirlenmesi ve Kiyilar ile G6l ve/veya Sulak 5 g
Alanlar I¢in Doga Temelli iklim Degisikligine Uyum Tedbirleri Ortaya Konmast Saglanacaktir. £ g
Karbon Stoklarmin Arttirllmasina Katki Saglanacak ve Karbon Stoklarinin Artirilmasma Iliskin Arastirma g ~
Faaliyetleri Gergeklestirilecektir. = =

-
z =
7z =2
E = 9
: » & = o
e [klim Degisikliginin Su Kaynaklari, Goller, Sulak Alanlar ve Kiyilara Etkilerinin Tespit Edilmesi *i 3 g "z
S S &
3 = >
3 B
E. S =
& 3
[

e Karayollarinda, Demiryollarmdg (YHT, HT ve Konvansiyonel Hatlar), Liman ve Havalimanlarinda iklim - & g § %J
Projeksiyonlar1 Dogrultusunda Ihtiyag Duyulan Kritik Gilizergah ve Altyapilarin Iklim Degisikligi Kaynakli z & E = &
Risklere Kars1 Direngli Hale Getirilmesi 5 < E’:

o
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e Iklim Degisikligine Uyum Kapsaminda Iklim ve Doga Okuryazarligi Programlari Yiiriitiilmesi, Okullarda ve
Universitelerdeki Egitim Programlarmin Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemlerin Korumasi I¢in Gerekli Beceri ve
Niteliklere Odakli Olarak Giincellenmesi, Doga Koruma Projeleri Gelistirilmesi, Farkli Hedef Kitleler I¢in Ayri
Araglar Kullamilarak Iletisim Kampanyalar1 Diizenlenmesi

e Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri ile Ilgili Mevzuatin Doga Koruma Odakli Giincellenmesi ve
Korunan Alan Kategorilerinin Uluslararasi Standartlarla Uyumlu Hale Getirilmesi ve Bu Alanlarda Etkin Bir
Yénetim Saglanmasi I¢in ilgili Kurumlar Arasinda s Birligi ve Koordinasyonun Giiglendirilmesi,

e Canli Smiflarindaki Tiim Tiirlerin Belirlenmesi ve Kataloglanmasi, Iklim Degisikligi ile Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistem Hizmetleri Etkilesimlerinin Aragtirilmasi, Kritik Tiirlerin ve Habitatlarin Tanimlanmasi, Bunlarin
Ekolojileri ve Popiilasyonlarin izlenmesi I¢in Projeler Yapilmasi, Istilaci Yabanci Tiirlerin Belirlenmesi,
Izlenmesi (Giris, Erken Tespit, Yayilis), Kontrol Altina Alinmas1 (Imha ve Yonetimi) Amaciyla Stratejiler
Gelistirilmesi ve Onlemler Alinmasi

e Denizel ve Karasal Korunan Alan Oraninin Kiiresel Diizeyde %30’a Cikarilmasi i¢in Uluslararasi Cabalara Katk1
Saglanmasi

6104 ‘914 ‘€-3°d ‘[-d
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e Ulastirma ve Lojistik Ana Plam ile Esgiidiim Igerisinde Demiryollarinin, Liman, Organize Sanayi Bolgesi,
Lojistik Merkez, Fabrika ve Maden Sahalarina Hizmet Agiin Gelistirilmesi Amag¢lanmaktadir.

e Demiryolu ve Denizyolu Baglantili Intermodal ve Kombine Yiik Tasmmacihigin Tesvik Edilmesi
Amaglanmaktadir.

e Denizyolu Yiik Tasimacilig1 ve Altyapis1 Desteklenecektir.

Deniz ve Demiryolu Tasitlarinda Elektrikli Araglara Gegis Desteklenecektir.

e AB Uyum Caligmalarina Destek Saglanmasi Amacglanmaktadir.
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e Riizgar Enerjisi Kurulu Giiciiniin Artirilmasi1 Hedeflenmektedir.

e Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam1 (YEKA) Uygulamasinin Artirilmasi ve Potansiyel YEKA Alanlarinin,
Belirlenmesi Amacglanmaktadir.

e Riizgar, Giines ve Dalga Enerjisi Teknolojileri Konusunda Yol Haritas1 Belirlenecektir.

e Dalga Enerjisinden Elektrik Uretimi Saglayacak Teknolojiler Konusunda Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistirilmesi ve
Desteklenmesi Saglanacaktir.

e Riizgar Enerjisi Kurulu Giiciiniin Tiirkiye Ulusal Enerji Planiyla Uyumlu Olarak Artirilmas1 Hedeflenmektedir.
Yenilik¢i Bakim ve Onarim Teknikleriyle Riizgir ve Giines Santrallerinin Kullanim Omriinii Artiracak
Uygulamalara Odaklanilmasi ve Hizmet Siiresi Sonunda (Decommissioning), Tesislerin Cevreye Zarar
Vermeden Bertaraf Edilmesi I¢in Standartlar Olusturulmasi1 Amaglanmaktadr.

e Yenilenebilir Enerji Destek Mekanizmalariyla Uretim Tarafinda Potansiyel YEKA Olacak Biiyiik Olgekli
Uygulamalar I¢in Proje Listelerinin Olusturulmas1 Hedeflenmektedir.

e Gelisime Acik ve Inovatif Yenilebilir Enerji Kaynaklarimin Kullanimi Igin Strateji Hazirlanmasi
Amaclanmaktadir.
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e Kiy1 ve Denizlerde Sualti Ekosistemlerinin Gelistirilmesi ile Mavi Karbon Yutagi Olusturmaya Yonelik
Aragtirmalar Desteklenecektir.
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e Karasal ve Denizel Korunan Alan Oraninin, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi 15. Taraflar Konferansinda Kabul | & > *; =0 =
Edilen Kunming-Montreal Kiiresel Biyolojik Cesitlilik Cercevesi Hedefleri ve AB Biyolojik Cesitlilik Stratejisi S REQEBE® S
.. , .. O =358 88 &=~ 7S¢
Hedefleri ile Uyumlu Olarak %30’a Cikarilmas1 Hedeflenmistir. = 5 5.2 E 2 § s Z
e Korunan Alanlar I¢in Ekosistem-Temelli Ulusal Yénetim Stratejisi, Ekosistem Temelli Iklim Degisikligi Eylem | ¢ 2 o =4 B Z g 2 <
Planinin Hazirlanmasi ve Yonetim Planlarina Entegrasyonun Saglanmasi Hedeflenmistir. N E é; ; == §' "i:
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e Karasal ve Denizel Korunan Alan Oraninin, Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi 15. Taraflar Konferansinda Kabul w § & o % S o =
Edilen Kunming-Montreal Kiiresel Biyolojik Cesitlilik Cercevesi Hedefleri ve AB Biyolojik Cesitlilik Stratejisi g ;T m = 5 = g "Eu
Hedefleri ile Uyumlu Olarak %30’a Cikarilmas1 Hedeflenmistir. = E:; z g’j 5 § z 3
e Korunan Alanlar I¢in Ekosistem-Temelli Ulusal Yonetim Stratejisi, Ekosistem Temelli Iklim Degisikligi Eylem (ZIS g = E_ ‘E‘} E_f E
Planinin Hazirlanmasi ve Yonetim Planlarina Entegrasyonun Saglanmasi Hedeflenmistir. v £ x g @ o B g
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e Ulkemizin Giincellenmis Ulusal Katki Beyani (NDC)'nda Azaltim Aract Olarak Belirlenen ETS’nin
Kurulmasia Yonelik Sektorel Kapsam ve Emisyon Esik Degeri Belirleme Calismalar1 Gergeklestirilecektir.
Kurulacak Olan ETS’de Sisteme Dahil Edilecek Sektorler Belirlenirken Sektorel Rekabetcilik Gozetilecek;
Sektdrel Farkliliklar ve Tesis Boyutlart Da Goz Oniine Almarak Adil Bir Gegis Sistemi Olusturulacaktir.

e ETS Tasarimi Gergeklestirdikten Sonra, AB Tarafindan Yapilan veya Yapilacak Diizenlemeler de Dikkate
Alinarak Uyum Calismalar1 Gergeklestirilecektir.

e ETS Tasariminda Alternatiflerden Biri De Piyasada Finansal Aktorlerin Yer Almasidir. Bu Hususta Ilgili
Degerlendirmelerin Yapilmasi ve Gerektigi Durumda Mevzuatlarin Hazirlanmasi Planlanmaktadir.

e ETS’de Tahsisatlarin Dagitiminda Satis Metodunun Kullanilmasi Durumunda ETS’den Gelir Elde Etmek
Miimkiindiir. Uluslararasi Orneklere Bakildigindan ETS'den Elde Edilen Gelirlerin Kullanimi1 Genellikle Diisiik
Karbonlu Ekonomi ve Adil Gegisi Giivence Altina Alacak Sekilde Gergeklestirilmistir. Bu Amag¢ Dogrultusunda
Karar Alinmasi Thtimali i¢in Gerekli Planlama ve Mevzuat Calismalar1 Yapilacaktir.

e Tiirkiye’de ilk Defa Bir Emisyon Ticaret Sisteminin Kurulacak Olmasi ve Paydaslarin Bu Sisteme Girisini
Kolaylastirmak ve Etkin Katilimini Saglamak I¢in Bilgilendirme Calismalar1 Yapilacaktir.

e Tiirk Vergi Sistemi Icerisindeki OTV Kanununa Ekli (I) Sayili Liste Tarifelerine Karbon Igeriginin ilave
Edilmesine Yonelik Degerlendirme Calismalar1 Yapilacaktir.
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e Su Uriinleri Uretiminin ve Bu Uriinlerin Thracindan Elde Edilen Gelirin Artirilmasi Saglanacak, Uretime Maddi < g S & g =
Destek Saglanmasi Suretiyle Uretim Maliyetlerinin Karsilanmasina Katki Saglanacak, Balik¢ilik ve Su Uriinleri %’ E % o B & 5
Kaynaklarinin Korunmasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasina Yonelik Kontrol ve Denetimler Artirilacaktir. s 5 = o N r:/3 <
Giivenilir Gida ve Kaliteli Tarim Uriinlerine Erisilebilirligi Gergeklestirmeye, Tarimsal ve Ekolojik Kaynaklarin =3 %’*E % g 2 O
Stirdiirtilebilir Kullanimini Saglamaya, Yerli Gen Kaynaklarint Korumaya ve Yeni Cesit Gelistirmeye, Alternatif 5 S ::@ = x i =
Miicadele Metotlarini Gelistirmeye Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri Yiiriitiilecektir. = ET 2 S e 5

Ty 3
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaclar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
Srp B 2 F
e Su Uriinleri Uretiminin ve Bu Uriinlerin Thracindan Elde Edilen Gelirin Artirilmas: Saglanacak, Uretime Maddi % 5 % Ce E g § § g 5
Destek Saglanmasi Suretiyle Uretim Maliyetlerinin Karsilanmasina Katk1 Saglanacak, Balik¢ilik ve Su Uriinleri g: E % ?T = ‘;E 5 i E s
Kaynaklarinin Korunmasi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasina Y 6nelik Kontrol ve Denetimler Artirilacaktir. 2873 § = S
g5 2 ZE g
= =
: : . G : . o Z =Eyg
e Koster Filosu Yenileme Projesi, Hurda Tesviki Projesi, Tonaj Harci Kiitligii Projesi ve Benzeri Proje Caligmalari 2 ~%E8
ile Birlikte Tiirk Sahipli Deniz Ticaret Filosunun Gelistirilmesine Yonelik Projeler Gelistirmek ve Proje é 2¢5 5 %? E
Finansmanu ile Ilgili Ulusal ve Uluslararast Kurum/Kuruluslarla Temas Kurmak, Finansman ve Devlet Destegi E i % é % & &, !
Saglanmas I¢in Proje Calismalar1 Yapmak, Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Bu Amag¢ Dogrultusunda Faaliyetler | ?T % we 9 E i ;
Yiiriitiilecektir. O & c2 o
e Denizcilik Sektoriinii ilgilendiren Vergi Muafiyeti ve Istisnalar ile Cesitli Tesviklerin Saglanmasi Konularinda 2. :‘ § & g = ::.D.
Bilgilendirme Yapilacaktir. % ¢ 2 g g :
= o /'.3 a.
e Ulusal ve Uluslararas1 Olarak Diizenlenen Deniz Yolu Tasimaciligi ile Ilgili Toplantilara ve Mevzuat Calismalaria § E
Katilim Saglanmasi Suretiyle Goriis Bildirilecektir. 'g 6
e Dagitim Merkezleri (Limanlar) ve Y6netimi, Baglant: Yollar: ile Lojistik Konularinda Toplantilara Katilim Saglamak NEg
ve Uyeleri Bilgilendirilecektir. %) ~ e
e Kusak ve Yol Projesi, Ulagtirma Lojistik Kurulu, USOB (Ulastirma Sektérel Operasyonel Programi) Sektorel izleme an] % C:?
Komiteleri ve Benzeri Organizasyonlar ile Tlgili Gelismeleri Takip Ederek Toplantilara Katilim Saglanacaktr. % = =3
e Gemilerin Dahil Oldugu veya Gemiler Uzerinde Meydana Gelen Deniz Kaza ve Olaylari ile Gemilerde Is Saglig1 ve = E;? <.
Giivenligini Ilgilendiren Konularda Inceleme Raporlarini, Emniyet ve Giivenlik Tedbirlerinin Alinmasina Y 6nelik S :
Sektor Bilgilendirilecektir. - s
e Deniz Haydutlugu ve Diizensiz Go¢ Faaliyetleri Takip Edilerek Gelismeleri Uyelere Duyurulacaktr. =
e Tiirk Bayrakli Gemilerin Memorandumlar Kapsaminda Denetimleri lyilestirme Caligmalari ile ilgili Duyurular
Yapilacaktir.
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Verilen Gorevler/Tespitler/Ihtiyaglar Tlgili Boliim/Referans Politika
Belgesi
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e Kiyi Tesislerinin (Tersane, Liman, Marina, Cekek Yeri, Balik¢1 Barmagi vb.) lgili Bakanliklar Nezdindeki Yapim ve
Isletme Izin Siireglerinde Sektor Sorun ve Taleplerine Destek Vermek ve Uyelerimizi Bilgilendirmek.

e Denizcilik Sektdriiniin Tiim Alt Branslarindaki Deniz Araglarinin Giivenli Baglama ve Barinmasini Saglamak, Thtiyag
Dogrultusunda Belirlenen Yerlerin Sektére Devredilmesi i¢in Destekleme Faaliyetlerinde Bulunmak, Takip Etmek,
Yapilacak Toplantilara Katilim Saglamak ve Uyeleri Bilgilendirmek.

e Deniz Turizmi ve Deniz Yolu Yolcu Tasimaciligi Sektorlerinin Faaliyetlerine Yonelik Calisma Usul ve Esaslari
Konusunda Yeni Tanim ve Diizenlemelere iliskin Calismalara Katk1 Saglamak, Sektdriin Gelisimine Ydnelik Mevzuat
Diizenlemeleri Calismalarina Destek Olmak ve Bu Calismalara {lgili Bakanliklar/Kurumlar Nezdinde Odamizca
Katilim Saglayarak Sektor Goriiglerini Sunmak.

e Deniz Turizmi ve Yolcu Tagimaciliginin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmas1 Amaciyla, Mavi Yolculuk Rotalarinda Yer
Alan Koylarin Uluslararas1 Statiide Markalasmasim Saglamak I¢in Koy Yonetim Sistemi'nin Olusturulmasina ve Bu
Kapsamda Yapilacak Calismalara Destek Vermek, Ilgili Kurum/Kuruluslarin Kurullarinmn Yiiriittiigii Calismalarma
ve Projelerine Katilim Saglanarak Deniz Turizmi Stratejisi ve Vizyonunun Olusturulmasina, Deniz Turizmi
Araclarinin Hizmet Kalitesinin Yiikseltilmesine Destek Vermek, Deniz Yolu Yolcu Tasimacili§inin, Genel Yolcu
Tasimacihiginda Aldig1 Payin Artirilmasina Yénelik Faaliyetlere Katilim Saglamak, Sektoriin Erisilebilir Ulagim Igin
Gerekli Calismalara Destek Vermek Icin ilgili Bakanliklar/Kurumlar Nezdinde Yapilacak Faaliyetlere Etkin Katilim
Saglamak ve Sektorii Bilgilendirmek.

e Deniz Turizmi ve Yolcu Tasimaciliginin Gelistirilmesine Yonelik Sektdriin Meveut Durumuna Iliskin Raporlama ve
Istatistiki Calismalar Yapmak.

‘v 1 J9P3H “€'1 JOPSH
1 Sewry yiforeng

(L20T-+200)

e Denizcilik Sektdriimiiziin Iklim Degisikligi Tedbirleri ve Yesil Déniisiime Uyumunu Saglamak i¢in Politika
Gelistirilmesine Yonelik Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi, Karbon Vergisi Uygulamasimin Olusturulmasi ve Bunun
Gibi Yapilacak Caligmalara Katki Saglamak, Girisimde Bulunmak.

e Denizcilik Sektoriiniin Yesil Donlistimiine Yonelik Kural ve Uygulamalar ile Siirdiiriilebilirlik Calismalarim1 Takip
Etmek, Sektorii Bilgilendirmek.

e Denizcilik Faaliyetlerinin Olas1 Cevresel Etkileri ile Ilgili Yapilacak Ulusal/Uluslararasi Calismalara Katilim
Saglamak, Denizcilik Atiklar1 Uygulamasinin Etkin ve Bilingli Sekilde Kullanilmasina Yo6nelik Bilgilendirme
Calismalar1 Yapmak.

"1'7JPH
7 dewry yifojeng
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2.4. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetleri

DEHUKAM, Tiirkiye’nin denizcilik politikast ile uyumlu deniz hukuku diizenlemelerine
ulagilabilmesi icin alinacak siyasi kararlarin olusumunda etkin rol almayr hedeflemektedir.
DEHUKAM gerceklestirdigi faaliyetler dogrultusunda Tiirk dis politikasini yonlendirecek
seviyede uzman yetistirerek bu uzmanlarin uluslararasi toplantilara etkin katilimini1 saglamay1
amaclamaktadir.

DEHUKAM, deniz hukuku ve siyasetine yon veren oncii bir arastirma merkezi olma vizyonu
kapsaminda ulusal ve uluslararasi c¢aligmalar1 ile odaklandigi alanlar 6zelinde arastirma,
danismanlik, proje, egitim, yayin ve etkinlik hizmetleri gerceklestirerek iilkemizde ve diinyada
deniz hukuku alaninda yapilan ¢alismalara dahil olmay1 ve yon vermeyi hedeflemektedir.

Tablo 5: Faaliyet Alam ile Uriin ve Hizmetler Listesi

Uriin ve Hizmetler Aciklama

- Savunuculuk, egitim, deniz hukuku alanindaki tartigmalar tesvik
etme ve deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili meselelerde toplumla
etkilesime gegmek amaciyla internet sitesi de dahil olmak iizere
cesitli medya araglari araciligiyla kanun koyucular, bilim insanlari,

Arastirma hukukgular, akademisyenler, aragtirmacilar ve diger ilgililer igin

Hizmetleri degerli bilgi kaynaklar1 olusturmaya yonelik arastirmalar

- Alan aragtirmalari

- Mevcut deniz politikalarinin etkileri ve sonuglar {izerine politika
analizleri

- Sektor ihtiyac analizleri

- Deniz hukukunun ve iligkili konularinin yorumlanmasi ve
uygulanmasi

- Uluslararasi sozlesmelerde danigmanlik

- Ulusal mevzuat taslaklarinin hazirlanmasi

Damismanhk

- Mevzuata uyum danismanligi
Hizmetleri e o » . .
- Politika belgelerinin (strateji belgeleri, eylem planlari, yol haritalari

vb.) hazirlanmasi
- Devletlere ve diger paydaslara uluslararasi kuruluslarla etkilesimde

destek saglanmasi

- Odaklanilan alanlar ekseninde deniz hukuku ve iligkili alanlarda
ihtiyac¢ duyulan konularda proje onerileri gelistirilmesi
- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin takip edilmesi
Proje - Proje ¢agrilarinin alaninda uzman akademisyenler ile eslestirilerek
Hizmetleri proje basvuru metinlerinin hazirlanmasi ve projelerin yliriitiilmesi
- Projelere yonelik konsorsiyumlar kurulmasi veya mevcut
konsorsiyumlarin ortagi olunmasi
- Proje ¢iktilarinin yayginlastirilmasi
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Uriin ve Hizmetler

Deniz Hukuku
Egitim Hizmetleri
(Kurumsal/

Bireysel, Kurum I¢i/
Kurum Das1)

Akademik
Programlar
(Lisansiistii)

Kiitiiphane ve
Yayin Hizmetleri

Aciklama

Deniz hukuku ve iligkili alanlarda belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda kapsamli ve hedef odakli bireysel ve kurumsal
egitim programlarinin gelistirilerek uygulanmasi bu sayede
sektoriin ve akademik camianin bilgi ve beceri gereksinimlerinin
karsilanmasi

Deniz hukuku alaninda uzmanlagmak isteyen bireylere yoOnelik
ulusal ve uluslararasi1 standartlara uygun katilimcilarin bilgi ve
yetkinlik dilizeylerini artirmay1r amaglayan sertifikali egitim
programlarinin planlanmasi ve hayata gegirilmesi

Tiirk dis politikasin1 yonlendirecek seviyede uzman yetistirerek
Tiirk deniz hukuku ve siyaseti ile Tiirk dis politikasinin gelisimine
fayda saglanmasi

DEHUKAM personelinin bilgi birikimini gii¢lendirmek ve mesleki
kapasitelerini artirmak amaciyla kurum i¢i diizenlenen egitim
programlariyla personelin ulusal ve uluslararas: diizeyde etkili
gorev yapabilme yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde deniz
hukuku alaninda yiiriitiilen lisansiistii egitim programlarinin daha
etkin bir gekilde yiiriitilmesine katkida bulunulmas: bu
programlarin akademik ve idari agidan desteklenmesi

Deniz hukuku lisansiistii programlarina kayitli G6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla
seminerler ¢aligtaylar konferanslar ve sempozyumlar gibi cesitli
akademik faaliyetler ile sosyal etkinlikler diizenlenmesi; bu sayede
Ogrencilerin bilgi ve gorgii diizeylerinin artirilmasi ve alandaki
bilimsel kapasitenin gelistirilmesi

Deniz hukuku ve iliskili disiplinlerde akademik bilgi birikimini
giiclendirmek ve ulusal ile uluslararasi literatiire katkida bulunmak
amaciyla hakemli dergiler, kitaplar ve bilimsel raporlar gibi
nitelikli yayinlarin hazirlanmasi ve yayimlanmasi

Deniz hukuku alaninda farkindaligin artirilmasi ve bilginin daha
genis kitlelere ulagtirilmas1 amaciyla yayginlagtirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Kapsamli, zengin ve yabanci eserlerle donatilmig Prof. Dr. Xxx
Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kiitiiphanesi ile Tiirk deniz
hukukgularinin yetismesine katkida bulunulmasi
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Uriin ve Hizmetler Aciklama

- Deniz hukuku ve iligkili disiplinlerde akademik birikimi
gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde sempozyum,
konferans, panel ve calistay gibi etkinlikler diizenlenmesi ve bu
etkinliklerle alaninda uzman isimlerin bilgi ve deneyim
paylasimina olanak saglanmasi

Ulusal ve
Uluslararasi

Etkinlik
- Gergeklestirilen akademik etkinlikler ve is birligi platformlar

araciligiyla deniz hukuku alaninda uzmanlasmis sinirli sayidaki
akademisyenin bir araya getirilmesi bu alanda ortak ¢aligmalarin
tesvik edilmesi ve bilimsel is birliginin giiclendirilmesi

Hizmetleri

2.5. Paydas Analizi
2.5.1. Paydaslarin Tespiti

Stratejik planlama siireci, etkili karar alma ve uzun vadeli basar1 i¢in paydas katilimini zorunlu
kilmaktadir. Bu cergevede, Merkezin faaliyetlerinin basarisint dogrudan etkileyebilecek
paydaslarin tespit edilmesi kritik bir adim olarak nitelendirilmektedir. Merkezin paydaslarinin
stratejik planlama agamalarina dahil edilmesi stratejik planin hem kapsamli ve gercekei bir
sekilde olusturulmasini saglamakta hem de paydaglar tarafindan benimsenmesini
kolaylastirmaktadir.

Bu bakis agisiyla Merkezimiz tiim paydas gruplarini kendi 6zgiinliigii cer¢evesinde ele alarak,
kendi misyon ve vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini gézden gecirmistir. Bu kapsamda
paydasglarin ihtiyaglar1 ve beklentileri analiz edilerek, goriisleri, Onerileri ve beklentileri
kapsayici bir sekilde stratejik plana yansitilmistir. Paydaslarin aktif katilimi Merkezin stratejik
planlama siirecinin katilime1 ve disiplinler arasi bir yaklasimla yiiriitilmesine katkida
bulunmustur.

2.5.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik planlama siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in paydaglarin goriislerinin alinmasi
ve bu goriislerin plana yansitilmasi amaciyla kapsamli bir ¢caligma yiiriitiilmiistiir. Calismada
Merkezimizin faaliyetlerinden ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli olarak faydalanan
paydaslar 6nceliklendirilmistir. Onceliklendirme siirecinde “Etki” ve “Onem” kriterleri esas
alinmustir. Bu kriterler dogrultusunda her bir paydasa “Etki” ve “Onem” puanlari atanarak,
paydaslar sistematik bir sekilde etki/onem matrisine gore Onceliklendirilmistir. Bu yontem,
stratejik planlama siirecinde Oncelikli olarak dikkate alinmasi gereken paydaslarin
belirlenmesine olanak saglamistir.

e FEtkii DEHUKAM'n faaliyet ve hizmetlerinin paydaslar {izerindeki etkisi ile
paydaslarin alacagi kararlarin DEHUKAM {izerinde yaratabilecegi etki giiciidiir.
o Hig¢ Onemli Degil: (1)
o Biraz Onemli: (2)
o Orta Derecede Onemli: (3)
o Cok Onemli: (4)
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o Son Derece Onemli: (5)
e Onem: DEHUKAM'm paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi
degerdir.
o Hig¢ Onemli Degil: (1)
Biraz Onemli: (2)
Orta Derecede Onemli: (3)
Cok Onemli: (4)
o Son Derece Onemli: (5)

O O O

e Oncelik: Etki derecesi ile 5nem derecesinin ¢arpiminin ifadesidir.
o Etki x Onem degerlendirmesi 1-8 arasinda; izle
o Etki x Onem degerlendirmesi 9-14 arasinda; Bilgilendir
o Etki x Onem degerlendirmesi 15-19 arasinda; Caligsmalara Dahil Et
o Etki x Onem degerlendirmesi 20-25 arasinda; Birlikte Calis

Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Paydas
(DP)
Onceligi
(Etki X
(01311}

i¢c Paydas
(iP)/D1s

Yonetim Kurulu ip 515 25 Birlikte Calig
Danisma Kurulu ip 515 25 Birlikte Calig
Ozel Ihtisas Calisma Gruplari ip 515 25 Birlikte Calig
Aragtirmaci Personel ip 515 25 Birlikte Calig
Idari Personel ip 515 25 Birlikte Calig
Ogrenciler ip 415 20 Birlikte Calig
Goniillii Stajyerler ip 415 20 Birlikte Calis
T.C. Cumhurbagkanligi DP 515 25 Birlikte Calig
T.C. Adalet Bakanlig1 DP 515 25 Birlikte Calig
T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 DP 415 20 Birlikte Calig
T.C. Cf:vre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi DP 51| s 75 Birlikte Calis
Bakanlig

T.C. Disigleri Bakanligi DP 515 25 Birlikte Calig
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi DP 515 25 Birlikte Calig
T.C. Milli Egitim Bakanlig1 DP 415 20 Birlikte Calig
T.C. Milli Savunma Bakanlig1 DP 515 25 Birlikte Calig
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP 515 25 Birlikte Calig
T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 DP 415 20 Birlikte Calig
T.C. Ticaret Bakanlig1 DP 41 4 16 Cgfﬁa};ra
T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi DP 515 25 Birlikte Calig
Diger Bakanliklar DP 314 12 Bilgilendir
Deniz Kuvvetleri Komutanligi DP 515 25 Birlikte Calig
Iklim Degisikligi Baskanlig1 DP 415 20 Birlikte Calig
Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi DP 31 4 12 Bilgilendir
Maden Tetkik Arama Genel Miidiirligi DP 41 4 16 Cgfﬁa};ra
Sahil Giivenlik Komutanligi DP 515 25 Birlikte Calig
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Onceligi
(Etki X
01311}

Sigortacihk ve Ozel Emeklilik Diizenleme DP 4l a 16 Calismalara
Kurumu (SEDDK) Dahil Et
T.C. Disisleri Bakanlig1 Avrupa Birligi Bagkanligi DP 515 25 Birlikte Calig
. . Calismalara
T.C. Savunma Sanayii Bagkanlig1 DP 41 4 16 Dahil Et
Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Baskanlig1 (TIKA) DP 515 25 Birlikte Calig
g . . 5 Calismalara
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi DP 41 4 16 Dahil Et
;l“%lélg}tl;fllgmsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu DP 5| s 75 Birlikte Calis
Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma o .
Kurumu (TENMAK) DP 3| 4 12 Bilgilendir
2%1{1?%1)51 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi DP 5| s 25 Birlikte Calis
Diger Bagli Kuruluslar/istirakler DP 313 9 Bilgilendir
Ankara Haci Bayram Veli Universitesi DP 515 25 Birlikte Calig
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi DP 515 25 Birlikte Calig
é;l;:;ieSiSosyal Bilimler Universitesi Kibris DP 4| s 20 Birlikte Calis
Ankara Universitesi DP 515 25 Birlikte Calig
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi DP 515 25 Birlikte Calig
Dokuz Eyliil Universitesi DP 515 25 Birlikte Calig
. . — Calismalara
Istanbul Universitesi DP 4 | 4 16 Dahil Et
Kadir Has Universitesi DP 415 20 Birlikte Calig
o . o Caligmalara
Milli Savunma Universitesi DP 41 4 16 Dahil Et
- o . Calismalara
Orta Dogu Teknik Universitesi DP 41 4 16 Dahil Et
ey e s . Calismalara
Pir1 Reis Universitesi DP 415 20 Dahil Et
Diger Universiteler DP 314 12 Bilgilendir
oy Calismalara
Balike¢ilik Kooperatifleri DP 41 4 16 Dahil Et
Gemi Insa Sanayicileri Birligi (GISBIR) DP 415 20 Birlikte Calig
Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz o
Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi IMEAK DTO) bp > |3 25 Birlikte Calis
. N Calismalara
Mersin Deniz Ticaret Odasi DP 41 4 16 Dahil Et
Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi DP 4| s 20 Birlikte Calis
(SETA)
Tiirk Deniz Arastirmalar1 Vakfi (TUDAV) DP 314 12 Bilgilendir
Tiirk Deniz Hukuku Dernegi DP 415 20 Birlikte Calig
Tiirkiye Barolar Birligi (TBB) DP | 4| 4| 16 | Cahsmalara

Dahil Et
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Tiirkiye Denizciler Sendikasi DP 41 4 16 Cahsmalara
Sz Dahil Et
S Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB) 3| 4 16 Bilgilendir
-k :
8 < Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) DP 41 4 16 Cgfﬁa};ra
=
) .
S Tirkiye Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB) DP |4 | 4| 16 Cgfﬁaga
n X - — ; - ~
D.er.nZ Hukuku ile Ilgili Faaliyet Gosteren Diger DP 4| 3 12 Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslari
Amerika Birlesik Devletleri Ankara Biiyiikel¢iligi DP 41 4 16 Cahsmalara
Dahil Et
. - i Calismalara
Arjantin Ankara Biiyiikel¢iligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
. e Calismalara
Azerbaycan Ankara Biiyiikel¢iligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
- e Calismalara
Ekvador Ankara Biiyiikelgiligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
El Salvador Ankara Biiyiikel¢iligi DP 515 25 Birlikte Calig
- e Calismalara
Endonezya Ankara Biiyiikelgiligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
Filipinler Ankara Biiyiikel¢iligi DP 515 25 Birlikte Calig
Hirvatistan Ankara Biiyiikelgiligi DP 41 4 16 Cgfﬁa};ra
=4
= - e Calismalara
é Hollanda Ankara Biiytikelgiligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
3 Japonya Ankara Biiyiikel¢iligi DP 515 25 Birlikte Calig
o
O - - s Caligmalara
d Karadag Ankara Biiyiikelgiligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
% KKTC Biiyiikelgiligi DP 515 25 Birlikte Calig
S Kongo Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi DP 41 4 16 Cgfﬁa};ra
Kore Cumhuriyeti Ankara Biiyiikel¢iligi DP 415 20 Birlikte Calis
Kosta Rika Ankara Biiyiikelgiligi DP 515 25 Birlikte Calig
Maldivler Ankara Biiyiikel¢iligi DP 515 25 Birlikte Calig
- e Caligmalara
Malta Ankara Biiyiikel¢iligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
) - e Calismalara
Pakistan Ankara Biiyiikelgiligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
Panama Ankara Biiyiikel¢iligi DP 515 25 Birlikte Calig
Paraguay Ankara Biiyiikelgiligi DP 3| 4 12 Bilgilendir
Peru Ankara Biiyiikel¢iligi DP 413 12 Bilgilendir
. - e Calismalara
Singapur Ankara Biiyiikelgiligi DP 51 4 20 Dahil Et
. - e Calismalara
Somali Ankara Biiyiikelgiligi DP 4 | 4 16 Dahil Et
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Venezuela Ankara Biiytikelgiligi DP 4 1 4 16 Cahsrpalara
Dahil Et
Diger Biiyiikelgilikler DP 3| 4 12 Bilgilendir
Baltic and International Maritime Council DP 4| a4 16 Calismalara
(BIMCO) Dahil Et
Bolgesel Balikcilik Orgiitleri DP 314 12 Bilgilendir
Committee Maritime International (CMI) DP 415 20 Birlikte Calig
European Maritime Safety Agency (EMSA) DP 415 20 Birlikte Calig
. Calismalara
European Union (EU) DP 41 4 16 Dahil Et
International Federation for Sustainable
Development and the Fight Against Poverty in the DP 415 20 Birlikte Calis
Mediterranean and the Black Sea (FISPMED)
IMO International Maritime Law Institute (IMLI) DP 515 25 Birlikte Calig
International Chamber of Commerce (ICC) DP 313 9 Bilgilendir
International Court of Justice (ICJ) DP 2| 4 8 izle
International Labour Organization (ILO) DP 314 12 Bilgilendir
International Maritime Organization (IMO) DP 515 25 Birlikte Calig
International Seabed Authority (ISA) DP 2 | 4 8 izle
International Transport Workers’ Federation (ITF) DP 313 9 Bilgilendir
International Tribunal for the Law of the Sea DP 3|5 15 Caligmalara
(ITLOS) Dahil Et
Libya Yiiksek Incemeler Akademisi DP 4 | 4 16 Cgfﬁa};ra
NATO Maritime Security Centre of Excellence .
(NATO MARSEC C OE)y DP 515 25 Birlikte Calis
National Institute Of Maritime Affairs (NIMA) DP 415 20 Birlikte Calig
UNEP MAP Bolgesel Faaliyet Merkezleri DP 515 25 Birlikte Calig
United Nations (UN) DP 515 25 Birlikte Calig
United Nations Environment Program (UNEP) DP 515 25 Birlikte Calig
World Wildlife Fund (WWF) International DP 313 9 Bilgilendir
Deniz Hukuku ile ilgili Faaliyet Gsteren Diger DP 4| 3 12 Bilgilendir
Uluslararas1 Kuruluglar
(S.I(I)Jlit/lh)ampton University — Maritime Law Institute DP 3| 4 12 Bilgilendir
Abat Oliba CEU University DP 515 25 Birlikte Calig
Associazione di  Consulenza in  Diritto .
Internazionale del Mare (ASCOMARE) bp > |3 25 Birlikte Calis
Brazilian Institute of the Law of the Sea (BILOS) DP 415 20 Birlikte Calig
Centro Interdipartimentale di Ricerca Adriatico e il DP s | 3 15 Calismalara
Mediterraneo (CIRAM) Dahil Et
Gujarat Maritime University (GMU) DP 515 25 Birlikte Calig
Hellenic Foundation for European & Foreign DP 3| 4 12 Bilgilendir

Policy (ELIAMEP)




ULUSLARARASI UNIVERSITE VE ENSTIiTULER

DEHUKAM Stratejik Plani

International Maritime University of Panama

& o
T.8
g
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o

|23
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e
Z8

Onceligi
(Etki X

Onem)

Davranis

(UMIP) DP 515 25 Birlikte Calis
glltjeénl\?;lonal Union for Conservation of Nature DP 4| 3 12 Bilgilendir
Kenya Ports Authority DP 312 6 izle
Korea National Diplomatic Academy (KNDA) DP 314 12 Bilgilendir
.. ) Calismalara
Korean Maritime Institute (KMI) DP 41 4 16 Dahil Et
Law for Palestine DP 413 12 Bilgilendir
.. ) ) Calismalara
Maritime Institute of Malaysia (MIMA) DP 315 15 Dahil Et
Max Plagck Comparative Public and International DP 3| 3 9 Bilgilendir
Law Institute
Mogadishu City University DP 415 20 Birlikte Calis
National University of Singapore (CIL & CML) DP 41 4 16 Cgfﬁa};ra
Nelson Mandela University — South African DP 4| a4 16 Caligmalara
Research Chair in the Law of the Sea Dahil Et
) . Calismalara
The Nippon Foundation DP 41 4 16 Dahil Et
The WMU-Sasakawa Global Ocean Institute DP 4 | 4 16 Cahsmalara
Dahil Et
Rhodes Academy of Oceans Law and Policy L
(Rhodes Academy) DP 515 25 Birlikte Calis
Spanish Maritime Institute (IME) DP 515 25 Birlikte Calig
Swansea University — Institute of International L
Shipping and Trade Law DP 515 25 Birlikte Calis
The Sasakawa Peace Foundation — Ocean Policy .
Research Institution (OPRI) DP 2|4 8 Izle
University for Peace (UPEACE) DP 515 25 Birlikte Calig
University of Copenhagen
Centre for Climate Change Law and Governance DP 2| 4 8 izle
(CLIMA)

) ) o Calismalara
University of Ljubljana DP 41 4 16 Dahil Et
University of New Hampshire
Center for Coastal and Ocean Mapping/Joint DP 515 25 Birlikte Calis
Hydrographic Center
University of the Philippines
College of Law, Institute for Maritime Affairs and DP 313 9 Bilgilendir
Law of the Sea (IMLOS)

US Naval War College — Stockton Center for the .
Study of International Law bp 4003 20 Birlikte Calis
Villa College DP 4141 16 Caligmalara

Dahil Et
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Waseda University DP 515 25 Birlikte Calig
Western Sydney University —
Law School — International Center for Ocean DP 515 25 Birlikte Calis
Governance (ICOG)
Wollongong University — Calismalara
Australian National Center for Ocean Resources DP 41 4 16 Dashil Et
and Security (ANCORS)
World Maritime University (WMU) DP 515 25 Birlikte Calig
Yokohama City University DP 31 4 12 Bilgilendir
Diger Uluslararas1 Universiteler ve Enstitiiler DP 213 6 izle
Universitelerin ilgili Uygulama ve Arastirma o .
Merkezleri ve Enstitiileri bp 34 12 Bilgilendir

Calismalara
Arastirma Altyapilari DP 41 4 16 Dahil Et
Bilim Insanlar1, Arastiricilar DP 515 25 Birlikte Calig
Kamuoyu ve Sivil Toplum Kuruluslar DP 415 20 Birlikte Calig
Calismalara

Medya Kuruluslari DP 4 | 4 16 Dahil Et
Fon ve Destek Saglayict Kurum/Kuruluglar DP 515 25 Birlikte Calig
Ozel Sektdr Kurum ve Kuruluslart DP 515 25 Birlikte Calig
Bagimsiz Denetim, Sertifikasyon, Akreditasyon DP 3|3 9 Bilgilendir

Kuruluslari
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2.5.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas degerlendirilmesinde Merkezin sundugu iiriin ve hizmetler ile paydaslarin bu iiriin ve hizmetlerden yararlanma durumu analiz edilerek,
DEHUKAM ile paydaslar arasindaki iiriin ve hizmet iligkisi ortaya konulmustur.

Tablo 7: Paydas-Uriin-Hizmet Matriksi
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X X X X X X X X X X X X X X X X X X Yonetim Kurulu
6-
X X X X X X X X X X X X | x X X X X X Danisma Kurulu N
Z
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2.5.4. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

DEHUKAM'n Stratejik Plani farkli paydaslarin goriis ve onerilerini icerecek sekilde titizlikle
hazirlanmistir. Paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi kurumun hedeflerini daha
kapsayici hale getirmek ve sunulan hizmetleri ihtiyaglara uygun sekilde gelistirmek amaciyla
tasarlanmigtir. DEHUKAM i¢ paydaslari olan arastirmaci ve idari personelinin yani sira dis
paydaslar1 olan denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile kamu kurumlari,
uluslararasi kuruluslar ve diger ilgili taraflarin goriislerine biiyiik 6nem vermektedir.

I¢ paydaslar, DEHUKAM'n giiclii ve zayif yonlerini, basarilarimi ve basartya ulasmada
karsilagilan zorluklar1 yakindan bilen kisiler olarak stratejik planlama siirecinde kritik bir rol
iistlenmistir. Bu kapsamda DEHUKAM’1n ¢alisanlarinin ve iist yonetiminin DEHUKAM’a
yonelik degerlendirmelerini almak amaciyla i¢ Paydas Anketi hazirlanmis ve uygulanmistir. i¢
Paydas Anketi DEHUKAM’1n giiglii ve gelismeye acgik yOnlerinin yani sira firsatlarinin ve
tehditlerinin analiz edilmesini hedeflemistir. I¢ Paydas Anketinde ¢alisanlarin ve iist yonetimin
kurum kiiltiiriine yonelik degerlendirmeleri de ele alinmustir.

I¢ paydas goriislerinin yani sira dis paydaslarim goriisleri ve degerlendirmeleri de almmustir. Dis
paydaslarin DEHUKAM'in misyonu, faaliyetleri ve toplumsal katkilar1 hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir. Bu amagcla denizcilik sektoriinde faaliyet gdsteren kurum ve
kuruluslar, kamu kurumlari, uluslararast kuruluslar ve akademik yapilar gibi genis bir dis
paydas grubunun goriis ve degerlendirmeleri farkli ve ¢esitli yontemlerden yararlanilarak
alimmistir. D1 paydaslarin katilimei bir yaklagimla degerlendirmelerini almak tizere dis paydas
anketi, dis paydas calistayi, kritik paydaslarla birebir goriigmeler ve DEHUKAM’in
uzmanhgindan yararlanmak amacl olusturdugu Ozel Ihtisas Calisma Gruplari ile odak grup
toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde i¢ ve dis paydaslara yonelik gerceklestirilen faaliyetlerden elde
edilen goriis ve degerlendirmeler, DEHUKAM'm gelecege bakisini yansitmak iizere
olusturulan stratejik ama¢ ve hedeflerinin paydaslarin beklenti ve ihtiyaglarina uygun olarak
belirlenmesinde 6nemli katkilar sunmustur. DEHUKAM bu siirecle birlikte hem paydaslariyla
olan iliskilerini gliglendirmis hem de stratejik vizyonunu gelecege tasimak adina 6nemli bir
adim atmistir.

2.5.4.1. i¢ Paydas Analiz Sonuclar

DEHUKAM’in Stratejik Planina katki saglamak amaciyla, Merkezin c¢alisanlarindan ve
yéneticilerinden olusan i¢ paydaslarma 07.11.2024-15.11.2024 tarihleri arasinda “I¢ Paydas
Anketi” uygulanmustir. I¢ Paydas Anketi ile Merkez calisanlari ile iist yonetiminin goriis ve
onerilerinin alimmasi, algilarinin 6lgiilmesi amaglanmistir. I¢ Paydas Anketi, calisanlarin
%80’ini temsil eden toplam 21 kisi tarafindan doldurulmustur.

Sekil 1°de yer aldig1 iizere I¢ Paydas Anketi’ni dolduranlarin %52’si arastirmacilardan, %10’u
uzman / bag aragtirmacilardan olmak iizere toplam %62’si arastirma ve danismanlik takimi
calisanlarindan; %19°u idari birim ¢aligsanlarindan, %9°u danismanlardan, %5°1 yonetim kurulu
iiyelerinden, %5’1 proje bursiyerlerinden olugmaktadir. Hizmet siirelerine goére yapilan
degerlendirme ise Sekil 2’de yer almakta olup DEHUKAM Arastirma Altyapisinin 4 yillik
caligma stiresi referans alinarak analiz edilmistir. Bu degerlendirmeye gore, ankete katilan i¢
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paydaslarin %48’1 0-1 yil, %24’ 1-2 yil, %281 ise 2-5 yil arasinda bir ¢calisma deneyimine
sahiptir.

Bu kapsamda I¢ Paydas Anketi'nin, DEHUKAM calisanlarini temsil etme konusunda
giivenilirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir.

DEHUKAM i¢ Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Katilimcilarin Unvanlarina Gére Dagilimi
Katilimci Sayisi: 21

Danisman; 2; 9%

idari Personel; 4; 19%

Arastirmaci; 11; 52% ‘ Proje Bursiyeri; 1; 5%
Uzman Arastirmaci / Bag
Arastirmaci; 2; 10%

Yénetim Kurulu Uyesi; 1; 5%

Sekil 1: I¢ Paydas Anketi Katihmcilarinin Unvanlarina Gore Analizi

DEHUKAM i¢ Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Katihmcilarin Calisma Sirelerine Gére Dagilimi
Katilimci Sayisi: 21

1-2 Yil; 5; 24%

2-5Yil; 6; 28%
0-1Yil; 10; 48% ’

Sekil 2: I¢ Paydas Anketi Katihmcilarinin Calisma Siirelerine Gore Analizi

I¢ Paydas Anketi, DEHUKAM calisanlarinin Merkezin kurum i¢i ve kurum dis1 performansina,
kurum kiiltiiriinii, giiclii ve gelismeye acik yOnlerini, firsat ve tehditlerini degerlendirmek tizere
dort ana baglikta degerlendirme yapmay1 esas alacak sekilde diizenlenmistir. Bu yaklagim,
stratejik planlama siirecinde calisanlarin algi ve degerlendirmelerinin tim boyutlariyla ele
alinmasini hedeflemistir.

Anket sonuclari, ilgili temalar dogrultusunda analiz edilmis ve stratejik planin farklh
boliimlerine entegre edilmistir. Kurum kiiltiiriine iliskin bulgular Stratejik Planin “Kurum
Kiiltliri Analizi” baslig1 altinda detaylandirilmistir. GZFT analizleri ise konsolide edilerek
Stratejik Planin “GZFT Analizi” bagliginda sunulmustur.

Bu kapsamda calisanlarin Merkezin kurum igi ¢iktilari ile ilgili degerlendirmeleri Sekil 3’te yer
almaktadir. Sekil 3’e gore;
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e Tiim degerlendirmelerin genel ortalamasi %86 olup kurum i¢i ¢iktilarda genel bir

memnuniyet oldugu tespit edilmistir. Calisanlara iletilen sorularin her biri konu bagligi
ozelinde degerlendirildiginde ise;

@)

Kurumsal yap1 ve is siireclerinde genel memnuniyet ortalamast %74 olup; hizmet
birimlerinde goérev tamimlarinin netligi, is silireclerinin standart olmasi, is
tanimlarinin net olmasi, is siirecleri icin stireler, is siireclerinin dogru uygulanmasina
yonelik degerlendirmeler bu ortalamanin altinda kalmistir. Bu alanlarin, kurumsal
yap1 ve is siireclerinde iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu sdylenebilir.

Stratejik yOnetim siire¢lerinde genel memnuniyet ortalamasi %81 olup; kurumda
uzun vadeli stratejik yonetim anlayisi ve kurum kaynaklarmin etkin kullanimina
yonelik degerlendirmeler bu ortalamanin altinda kalmigtir. Bu kapsamda, bu
alanlarin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu soylenebilir.

Fiziki ve mali kaynaklara yonelik genel memnuniyet ortalamas: %73 olup;
teknolojik altyap1 (donanim, network vb.) ile bilisim altyapis1 bu ortalamanin altinda
kalmigtir. Bu kapsamda bu alanlarin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu
sOylenebilir.

Calisan gelisimi ve memnuniyetine yonelik genel memnuniyet ortalamasi %69 olup;
arastirmaci, uzman aragtirmaci, bag aragtirmact sayist bu ortalamanin altinda
kalmistir. Bu kapsamda, bu alanlarin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu
sOylenebilir.

Insan kaynaklar1 performans yonetimine yonelik genel memnuniyet ortalamasi %81
olup; kurumda uzun vadeli stratejik yonetim anlayist ve kurum kaynaklarinin etkin
kullanimima yonelik degerlendirmeler bu ortalamanin altinda kalmistir. Bu
kapsamda, bu alanlarin iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu sdylenebilir.

Kurum igi iletisime yonelik genel memnuniyet ortalamasi %75 olup; birimlerarasi
iletisim, etkilesim, koordinasyon bu ortalamanin altinda kalmistir. Bu kapsamda, bu
alanin iyilestirilmesi gereken alan oldugu sdylenebilir.
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DEHUKAM i¢ Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Kurum ici Ciktilar/Sonuclar
Tum Calisanlar / Katilimci Sayisi: 21
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Sekil 3: I¢ Paydas Anketi Kurum I¢i Ciktilarin Analizi

Merkezin kurum dist ¢iktilar ile ilgili degerlendirmeleri Sekil 4’te yer almaktadir. Sekil 4’e

gore;

Tiim degerlendirmelerin genel ortalamast %97 olup kurum dis1 ¢iktilarda genel bir
memnuniyet oldugu tespit edilmistir. Calisanlara iletilen sorularin her biri konu basligi
ozelinde degerlendirildiginde ise;

o Kurumsal imaj ile ilgili degerlendirmelerde memnuniyet ortalamasi %90’dr.
Kurumun sektore liderlik etmesi ile ilgili degerlendirme %387 ile bu ortalamanin
altinda kalmistir.

o Paydas odaklilik ile ilgili degerlendirmede memnuniyet ortalamasi %85’tir.

o Paydaslara kars1 seffaflik %80 memnuniyet ortalamasi ile bu ortalamanin altinda
kalmastir.
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DEHUKAM i¢ Paydas Analizi Anketi Sonuclari, 2024
Kurum Disi Ciktilar/Sonuclar
Tum Calisanlar / Katilimci Sayisi: 21
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Kurumsal imaj Paydas Odaklilik

Sekil 4: I¢ Paydas Anketi Kurum Disi Ciktilarin Analizi

Sekil 5’te i¢ paydaslarin Merkezin olumlu/gii¢lii yonlerine yonelik degerlendirmelerinin ifade
edilme sikliklarina gore kategorize edilmis analizi yer almaktadir. Buna gore;

Insan kaynagi, Merkezin giiclii yonii olarak ifade edilmistir. Geng ve dinamik kadrosu,
ekip ici ¢alisma kiiltiirii, ¢calisanlara deger verilmesi, 6zverili ve ¢aligkan bir personel
yapisina sahip olunmasi, c¢alisanlara uzmanlasma imkan1 sunulmasi, kurum
aidiyetliginin yiiksek olmas1 ve staj programlari insan kaynag: ile ilgili gliglii yonler
olarak ifade edilmistir.

Gliglii yonlerde 6ne ¢ikan bir diger konu paydaslarla kurulan is birlikleri ve iliskiler
olmustur. Merkezin, ulusal ve uluslararas: diizeyde giiclii i birlikleri ve paydaslari ile
yakin iligkileri i¢ paydaslar tarafindan 6nemli bir avantaj olarak belirtilmistir.

Merkezin, deniz hukuku alanindaki tiim ekosistemi birlestiren tek bir ¢ati kurulus
olmasi, i¢ paydaslarin 6ne ¢ikardig: giiclii yonler arasinda yer almigtir.

Merkezin, proje ve bilimsel etkinliklerdeki basarisi, 6ne ¢ikan bir diger giiglii yon
olarak ifade edilmistir. Ozellikle giincel konulara yénelik gerceklestirilen projeler ve
bilimsel etkinliklerdeki ytliksek performans, Merkezin uzmanlik alanindaki yetkinligini
yansitan 6nemli bir unsur olarak belirtilmigtir.
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DEHUKAM i¢ Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
DEHUKAM Olumlu Yonler
Tum Calisanlar / Katilimci Sayisi: 21
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m insan Kaynagi = Paydas Isbirlikleri ve iliskileri
= Projeler/Proje isleri Deniz Hukuk Alaninda Tek Gati Kurulus
= Akademik Etkinlik isleri » Tanimirhk/Bilinirlik
= Dinamik Yapi = Egitim Faaliyetleri
m Gelisime Acgik Olmasi ® Calisam Ortami
m Devlet/Kamu Destegi m Yenilik¢i Olmasi
= Karar Alma Siireglerine Calisan Dahili Yonetim
Kurumsal imaj ve itibar Kitiphane Olanaklari
= Miisteri Memnuniyeti = Kurum ici Is Birligini Tesvik Etme

Sekil 5: I¢ Paydas Anketi Giiglii Yonler

Sekil 6’da ise i¢c paydaslarin Merkezin iyilestirmeye acik yonlerine yOnelik
degerlendirmelerinin ifade edilme sikliklarina gore kategorize edilmis analizi yer almaktadir.
Buna gore;

e Insan kaynaklar1 yonetimi ile iliskili konular, i¢ paydaslarin en ¢ok yorum yaptig1 ve
iyilestirme yapilmasi gereken alan olarak ifade ettigi kategori olmustur. Ifade
sikliklarina gore aragtirmaci sayist Oncelikli olacak sekilde ¢alisan sayisinin artirilmasi
gerekliligi 6ne ¢ikmistir. Bunun yani sira, mesai diizeni, uzaktan ¢aligma gibi esnek
calisma yontemlerinin uygulanmasi, gorev tanimlarinin netlestirilmesi, gorev
dagilimimin dengeli olmas1 ve is-yasam dengesini saglama gibi konular bu alanda 6ne
c¢ikan iyilestirme ihtiyaglar1 arasinda yer almistir.

e Merkezin fiziki altyapisi ile teknolojik altyapis, iyilestirme ihtiyaci olan bir alan olarak
one ¢ikmistir. Bu kapsamda, Merkezin mevcut fiziksel ve teknolojik altyapisinin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaigtir.

e Merkezin paydas iliskileri giiclii bir alan olarak 6ne ¢ikmakla birlikte, i¢ paydaslari
tarafindan iyilestirilmesi gereken bazi yonler barindirdigi ifade edilmistir. Mevcut
durumda kamu kurumlari ile yogun bir iliski i¢inde olunmasina ragmen, 6zel sektor ve
iiniversitelerle olan is birlikleri ve iliskilerin daha az etkin oldugu degerlendirilmistir.
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e Mali kaynaklarin yetersizligi iyilestirmeye agik bir alan olarak onceliklenen konular
arasindadir. Ozellikle biitge kisitlarinin Merkezin faaliyetlerini simirladigi ve bu alanda
iyilestirme yapilmasi gerektigi ifade edilmistir.

DEHUKAM i¢ Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
DEHUKAM iyilestirme Alanlari
Tum Calisanlar / Katilimci Sayisi: 21

9% 7%

43%
= insan Kaynagi Yonetimi = Altyapi Teknolojik Altyapi ve Dijitallesme
Paydas iliskileri = is Takip Sistemi = Mali Kaynaklar
= Proje/is Gelistirme = Stratejik Yonetim = Taninirhk/Bilinirlik
m Arastirma-Gelistirme Olanaklari m Danigsmanlik Destegi m Etkinlik Yonetim isleri
= Kurum ici iletisim Kurumsal Yénetim Mevzuat
Misteri Memnuniyeti Deniz Ticareti Calismalari Sosyal ve Kiiltirel Etkinlikler

m Diger

Sekil 6: I¢ Paydas Anketi Iyilestirme Alanlart
2.54.2. Dis Paydas Analiz Sonuclar:

Stratejik planin hazirlik siirecinde dis paydaslardan goriis ve degerlendirmelerini almak iizere
dis paydas anketi, dis paydas calistay, kritik paydaslarla birebir goériisme ve DEHUKAM’1n
uzmanhgindan yararlanmak amach olusturdugu Ozel Ihtisas Calisma Gruplari ile odak grup
toplantilar1 olmak iizere farkli ve c¢esitli yontemlerden yararlanilmistir. Bu bdliimde bu
degerlendirmelere yonelik genel sonuglara yer verilmis olup tiim sonug¢lardan Merkezin
stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi siirecinde yararlanilmistir.

2.54.2.1. Dis Paydas Anketi

DEHUKAM “Dis Paydas Anketi”; Merkezin dis paydasi olarak tanimlanan kamu kurum ve
kuruluslarina, sivil toplum kuruluglarina, yiiksekogretim kurumlarina, 6zel sektorde faaliyet
gosteren kuruluslara ve gercek kisilere, Stratejik Plana katki saglayacak goriis ve Onerilerini
almak tizere uygulanmistir.

D1s paydas anketine katilan kisi say1s1 80 olup katilimcilarin kurum/kuruluslarina gére dagilimi
Sekil 7°’de yer almaktadir. Buna gore katilimcilarin %55°1 kamu kurumlarindan; %21°1
iiniversitelerden; %8’1 sivil toplum kuruluslarindan; %6°s1 6zel sektorden; %5°1 diger arastirma
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altyapilarindan; %4’ meslek odasi, ticaret odast gibi oOrgiitlerden, %1°’1 sendikadan
olusmaktadir.

DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Katihmcilarin Kurumlarina Gére Dagilimi
Katilimci Sayisi: 80

Merkezi idare; 44;
55% Meslek

Odasi/Birligi/Federasyon/Ticaret
Odasi; 3; 4%
Ozel Sektor; 5; 6%
Sendika; 1; 1%
Sivil Toplum Kurulusu;
6; 8%
Arastirma Altyapisi; 4;
5%
Universite; 17; 21%

Sekil 7: Dig Paydas Anketi Katilimcilarin Kurumlarina Gore Analizi

Paydaslarin DEHUKAM hakkinda bilgi diizeyleri ortalama degeri 1’in “Cok az”, 5’in “Cok
iyi” oldugu skalada 2,7 olarak ortaya c¢cikmistir. Kamu kurumlarinin, 6zel sektoriin ve
sendikanin DEHUKAM 1n ¢aligmalar1 hakkinda bilgi diizeyi genel ortalamanin altindadir.

DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonugclari, 2024
Paydaslarin DEHUKAM Hakkinda Bilgi Dlzeyi
Katilimci Sayisi: 80
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Kurulusu
Universite
Meslek Odasl/
Birligi/
Federasyonu/
Ticaret Odasi
Merkezi idare
Ozel Sektor

Arastirma Altyapisi

mmmm DEHUKAM hizmetleri ve gorevleri hakkinda katilimcilarin bilgi diizeyi e====T{m Paydaslar Ortalama

Sekil 8: Paydaslarin DEHUKAM Hakkinda Bilgi Diizeyi

DEHUKAM hakkinda bilgi sahibi olan kurum/kuruluslarin bilgi edinme yollar1 Sekil 9°da yer
almaktadir. Buna gore DEHUKAM ile ortak yapilan ¢alisma ve faaliyetler DEHUKAM ile ilgili
bilgi edinme yollarinda 6ne ¢ikmaktadir. Medya ve sosyal medya bilgi edinme kanali olarak
daha diisiik seviyededir.
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DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Paydaslarin DEHUKAM Hakkinda Bilgi Edinme Yollari
Katilimci Sayisi: 80

Kisisel ilgiyle; 7; Medya araciligiyla; 3;

Web sayfasindan; 7; 9
8.07% 8,97% 3,85%
Resmi Yazi ile; 8;
10,26%
DEHUKAM ile yapilan
ortak galisma ve
faaliyetlerden; 29;
DEHUKAM'In yaptig 37,18%
hizmet ve
faaliyetlerden; 18;
23,08%

Sosyal medya
Uzerinden; 6; 7,69%

Sekil 9: Paydaslarin DEHUKAM Hakkinda Bilgi Edinme Yollari

Paydaglara gore DEHUKAM’ in ortak caligmalarda etkililik diizeyi degerlendirmesi 1’in
“Kesinlikle Katilmiyorum”, 3’iin “Karasizim”, 5’in “Kesinlikle Katiliyorum” oldugu skalada
3,57 olarak ortaya ¢ikmistir (Sekil 10). Buna gore kamu kurumlarinin, arastirma altyapilarinin
ve sendikanin ortak caligmalardaki etkililik konusunda beklentilerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
DEHUKAM'in Ortak Calismalarda Etkililik Dlizeyi
Katilimci Sayisi: 65

w
=}
S

&
4y
w
&
o
S

3,80

w
o
o

1
[oe]
w

w
~
(9]

OO-=2=NNWWA A
OUIOUIOUIOUIOUT

Ozel Sektor I

Arastirma Altyapisi I
Merkezi idare I
Sendika I

Sivil Toplum Kurulusu I
Universite I

Meslek Odasi/Birligi/
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mmmm DEHUKAM, kurumunuz/kurulusunuz ile yiratilen ortak ¢alismalarda ve isbirliklerinde etkilidir.

=== T(im Paydaslar Ortalama
Sekil 10:Paydaslara Gore DEHUKAM ' Ortak Calismalarda Etkililik Diizeyi

DEHUKAM’in kurum/kuruluslarin sikayetlerine ve Onerilerine ¢6ziim liretme durumuna
yonelik degerlendirmesi 1’in “Kesinlikle Katilmiyorum”, 3’ilin “Karasizim”, 5’in “Kesinlikle
Katiliyorum” oldugu skalada 3,41 olarak ortaya ¢ikmistir (Sekil 11). Bu alanda da kamu
kurumlarinin, arastirma altyapilarinin sikayetlerine ve onerilerine ¢oziim iiretme konusundaki
beklentilerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
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DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Kurum/Kurulus Sikayetlerine ve Onerilerine C6ziim Uretme
Katilimci Sayisi: 66
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Meslek Odasi/Birligi/Federasyon/Ticaret

mmmm Kurum/kurulusunuzun sikayetlerine ve 6nerilerine DEHUKAM tarafindan ¢6zum dretilir.
@ T(im Paydaslar Ortalama

Sekil 11: Paydaslara Gore DEHUKAM 'in Sikayetlere ve Onerileri Coziim Uretme Durumu

Sekil 12°de paydaslarin kurumsal performans, iletisim, liderlik, is siire¢leri, caligsan niteligi,
kurumsal imaj, kurumsallik alanlarinda degerlendirmeleri yer almaktadir.

DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
DEHUKAM Degerlendirmesi
Katiimci Sayisi: 36
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Sekil 12: Dis Paydaslarin DEHUKAM Genel Degerlendirmesi
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DEHUKAM’1n sundugu firiin ve hizmetlerin kalitesine yonelik paydaslarin goriisleri Sekil
13’te yer almaktadir. Buna goére deniz ticareti ve sigorta, deniz alanlari ile iligkili sorunlar, deniz
cevresinin korunmasina yonelik ¢alismalar, deniz enerji hukuku ¢alismalar ile egitim, etkinlik
ve yayin hizmetleri paydaslarin ¢alismalarindan memnun oldugu alanlar olarak 6ne ¢ikmustir.

DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
DEHUKAM Hizmetlerinin/Urinlerinin Kalitesi
Katilimci Sayisi:19
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Sekil 13: Paydaslara Gére DEHUKAM Uriin/Hizmetlerinin Kalitesi

Dis paydas anketinde ortaya ¢ikan GZFT analizi ve PESTLE analizi planin GZFT ve PESTLE
analizi basliginda konsolide olarak sunulmustur.

2.54.2.2. Dis Paydas Cahstayl

DEHUKAM dis paydaslarinin goriislerini almak iizere 14 Kasim 2024 tarihinde Ankara’da
Ortak Akil Platformu (OAP)® calistay1 gergeklestirilmistir. Calistayin amaci; paydaslarin
goziinden Merkezin GZFT analizinin gergeklestirilmesi ve gelecek donemde Merkez tarafindan
oncelikli olarak ele alinmasi gereken konular ile ilgili 6nerilerin alinmasidir.

(OAP)®, DEHUKAM’in o6nde gelen paydaslarindan olusan 67 kisinin katilimi ile
gergeklestirilmistir. OAP® c¢alisma gruplart olusturulurken, her gruba tiim paydaslardan birer
temsilci dahil edilmis, tarafli goriisler ve ¢ikarlar 6nlenerek, farkli bakis agilarinin yansitilmast
amaglanmistir. Calismada katilimcilar bes grup olarak ¢aligsmis olup her grupta ¢alisma konulari
ayristirilmigtir. Katilimeilarin - her konuda goriislerini  alabilmek i¢in grup ziyaretleri
gergeklestirilerek tiim katilimcilara her konuda goriis iletme imkani sunulmustur. Buna gore
calistayda tiim katilimecilar tarafindan onceliklendirilen konular Tablo 8 ile Tablo 11 arasinda
yer almaktadir.
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Tablo 8: Dis Paydas Cahistayr Ciktilar - Giiglii Yonler

GRUP-1

GUCLU YONLER

bir kurum olmasi

Deniz hukuku alaninda Tiirkiye'de bulunan kamu
Gl kurumu paydaslarini ortak bir paydaya toplayabilecek

12

G2

Ulke menfaatlerini koruyabilmek adina uluslararasi
orgiitlerle is birligi yapabilme kapasitesine sahip olmasi

surdirilmesi

DEHUKAM destegi ile tezli, tezsiz yliksek lisans
G3 veyahut doktora gibi ¢esitli akademik caligsmalarin

G4

Ulkemizin deniz hukuku ile ilgili farkli
uygulamalarinin esgiidiim icerisinde ve uluslararast
merciler tarafindan kabul edilebilecek bigimde
gerceklestirilmesini saglayabilmesi

G5

Tiirkiye'nin Ege, Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde,
ulusal ve uluslararas1 deniz alanlar1 {izerinde sahip
oldugu haklarinin savunulmasi ve politika iiretilmesi
hususunda ¢aligmalar yiiriitiilmesi

Grup

GRUP-2

GZFT

ZAYIF YONLER

Tablo 9: Dis Paydas Cahistayr Ciktilari- Zayif Yonler

Tespit Kodu DEHUKAM Oncelikli ifadeler

71 .
seviyede olmamasi

Kurumun goériiniirliigiiniin ve bilinirliginin yeterli

Puan

10

72

olmamasi

kuruluglarina yeterince egitim verilmemektedir.
Farkindalik olugturma konusunda istenen seviyede

Uluslararasi deniz hukuku konusunda kamu kurum ve

10

Deniz tistii riizgar Enerjisi gibi, lilkemizde mevcut
73 olmayan veya yakin zamanda gelismesi beklenen
alanlarda hukuki altyapinin olmamasi

74 Kurumlar aras1 koordinasyonun zayif olmasi

75 .
gruplart i¢in olmamasi

Kurum personel sayisinin interdisipliner ¢aligma
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76 Kurumun gelisen teknolojilerde ve (bilisim, yazilim) 6
alanlarinda entegrasyonunun yeterli diizeyde olmamast
77 Deniz yetki alanlariin belirlenmesi konusunda yavas 6
ilerlenmesi
78 Mevzuat calismalarinin zaman alici olmast 6

Tablo 10: DEHUKAM Firsatlar

Grup GZFT  Tespit Kodu DEHUKAM Oncelikli ifadeler

Tiirkiye'nin jeopolitik roliinden kaynakli Ege, Akdeniz
F1 ve Karadeniz'de DEHUKAM'm teknik destegine olan 15
ihtiyacin artmast

F2 DEHUKAM'"n politik destege sahip olmas1 14

Kamu kurumlarinin deniz hukuku konusunda destege

F3 o
ihtiyacinin olmasi

¥4 Mavi Vatan doktrini ile birlikte DEHUKAM'in g

- Eé kamuoyundaki olumlu algisi
[ —
% z Deniz hukuku alaninda uluslararasi arenada deniz
~ n F5S o 7
T & hukukgularina ihtiyag
=
Uluslararasi fon kaynakli proje ¢agrilarinin ¢esitliligi
Fé : 7
ve artan destek imkanlar1
7 DEHUKAM' uluslararasi baglantilarinin giiglii 7
olmasi
F8 Denizlerde yeni ekonomik ve ticari alanlarin tespiti 7
o Uluslararasi is birlikleri firsatlar1 ve uzman egitimleri 7

konusunda genis imkanlarin bulunmasi
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Tablo 11: DEHUKAM Tehditler

T1 Deniz hukuku alaninda uzman personel sayisinin
yetersizligi
™ Maddi yetersizliklerin, arastirma ve diger faaliyetlerin
stirdiiriilmesine engel olma ihtimali
T3 Cografi acidan, iklim degisikligi vb. etkilerle tahribata
ugrayan alanlara yonelik belirsizlikler
-« 5 T4 Diger kamu kuruluglari ile goriis ayrilig1 yasanmast
]
! =
g = Ts Hukuki anlamda tizerinde gortis birligi olmayan
E‘D E konularda politika yaratma zorlugu
=
= T6 Uluslararas1 hukuktan kaynaklanan sorunlar
T7 Deniz hukukuna diger hukuk branslarina gore daha az
deger verilmesi
Biirokrasi icerisinde birim diizeyinde odak kisilerin
T8 belirlenmemesi siirecin akici igleyisini engellemektedir.
Kurumsal yapilarin degisimi de bunu daha zor
kilmaktadir.

2.54.2.3. Birebir Goriismeler ve Odak Grup Toplantilar:

DEHUKAM’in Stratejik Plan ¢alismasi kapsaminda dis paydaslarla gergeklestirilen birebir
goriismeler ve odak grup toplantilari, deniz hukukunun yenilik¢i ve uluslararasi boyutlarini ele
almay1 hedeflemistir.

DEHUKAM biinyesinde faaliyet gosteren Ozel Ihtisas Calisma Gruplar1 dzelinde her bir
caligma grubunun ilgili konusunda uzman akademisyen ve uygulayicilarin katilimi ile kurulan
odak gruplarinin goriislerinin alinmasi amaciyla 11 sorudan olusan bir Odak Grup Anketi
hazirlanmistir. Odak Grup Anketi ile temel olarak; deniz hukukunun 6ne ¢ikan alt disiplinleri
arasinda her bir odak grup 6zelinde diinya genelinde ve Tiirkiye’de 6ne ¢ikan konularin tespit
edilmesi ve DEHUKAM’1n bu alanlardaki roliiniin paydaslar tarafindan nasil konumlandiginin
analiz edilmesi amag¢lanmistir.

Deniz Cevresi ve Kaynaklar1 Odak Grup Toplantisi’nda, atmosferik kirlilik, iklim degisikligi,
karbon yutak alanlar1 ve okyanus asitlenmesi gibi kiiresel ¢evre sorunlarinin, denizcilik
faaliyetlerini etkileyen baslica faktorler arasinda oldugu belirtilmistir. Ayrica, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin denizcilik sektoriine entegrasyonu ve yesil yakit teknolojilerinin
gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. DEHUKAM’in bu konulara yonelik 6ncii bir rol
iistlenmesi ve kamu ile 6zel sektore rehberlik etmesi, uluslararasi diizenlemelerle uyum
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saglanmasina yonelik yenilik¢i projeler gelistirmesi gerektigi ifade edilmistir. Odak Grup
Toplantisi’'nda, DEHUKAM’1n deniz ¢evresi ve kaynaklar1 yonetiminde etkin bir is birligi
modeline ihtiya¢ duydugu vurgulanmistir. Akademi, Deniz Ticaret Odalar1 ve kamu
kurumlartyla ortak projeler yiirlitmenin yani sira, uluslararasi kuruluslarla is birliklerinin
giiclendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, gemi kokenli kirleticilerin 6nlenmesi ve dip
tarama gibi uygulamali ¢alismalara da DEHUKAM’1n liderlik etmesi gerektigi onerilmistir.
Odak Grup katilimcilari, DEHUKAM’1n bu konularda aktif rol iistlenerek, siirdiiriilebilir bir
denizcilik ekosistemi olusturulmasina katki saglamasi gerektigi konusunda hemfikir olmustur.

Deniz Emniyeti ve Giivenligi Odak Grup Toplantisi'nda, kiiresel ve bolgesel diizeyde deniz
giivenligi konusunda artan tehditlerin Tiirkiye'nin bu alandaki stratejilerinde kritik bir rol
oynadig1 vurgulanmstir. Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi, Orta Dogu’daki gelismeler ve siber
saldirilar gibi giincel olaylarin, deniz emniyetinin 6nemini artirdig belirtilmistir. Bu baglamda,
DEHUKAM’1n ulusal ve uluslararas1 is birliklerini giliglendirerek NATO gibi uluslararasi
orgiitlerin deniz gilivenligi politikalarini takip etmesi, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin jeopolitik
konumunun avantajlarini degerlendirmesi gerektigi ifade edilmistir DEHUKAM’ i deniz
emniyeti ve giivenligi alaninda deniz haydutlugu, denizde terérizm gibi konularda akademik
caligmalar ve sempozyumlar1 desteklemesi, bu alanda yapilacak hukuki diizenlemelere onciiliik
etmesi ve siber glivenlik gibi yenilik¢i alanlarda da kamu kurum ve kuruluslarina rehberlik
yapmasi onerilmistir. Odak Grup katilimecilari, DEHUKAM'm paydaslarla etkin bir is birligi
modeli geligtirmesi gerektigini belirtmistir. Deniz Kuvvetleri Komutanligi ve Genelkurmay
Baskanligi gibi giivenlik biirokrasisi bilesenleri ile ¢alismalar yliriitmenin yani sira 6zel sektorle
veri analitigi ve yapay zeka gibi alanlarda projeler gelistirilmesi gerektigi dile getirilmistir.
DEHUKAM'n kiiresel deniz giivenligi caligmalarinda oncii bir konuma gelmesi ig¢in
uluslararasi diizeyde lider konumdaki kisi ve kurumlarla irtibatin1 giliclendirmesi gerektigi
vurgulanmistir. Toplanti sonucunda katilimecilar DEHUKAM’1n deniz emniyeti ve giivenligi ile
ilgili kamu biirokrasisi ve 6zellikle askeri kuruluslar nezdindeki gii¢lii koordinasyon roliiniin
daha da gelistirilmesi gerektigi konusunda hemfikir olmustur. Gri alanlar olarak da
nitelendirilen denizde hibrit ve siber tehdit gibi giincel ve gelismekte olan konulara
DEHUKAM’1n yogunlasabilecegi ifade edilmistir.

Deniz Ticareti ve Sigorta Odak Grubu kapsaminda bu alanda kiiresel 6l¢ekte 6ne ¢ikan
trendlerin ¢esitlenmesi, jeopolitik risklerin artmasi, iklim degisikligi ve ¢evre konularinin
denizcilik tizerindeki etkileri, siber risk sigortalar1 ve teknolojik gelismelere sektoriin
adaptasyonu konularina DEHUKAM’in yonelmesi gerektigi belirtilmistir. Odak Grup
katilimcilar1 Merkezin sadece hukuki arastirmalar yapmakla yetinmeyip sektdr paydaslar
arasmnda bir koprii gorevi {istlenmesi ihtiyacinmn bulundugunu vurgulamislardir. Ozellikle
baglama kiitiigii mevzuatinda yapilacak mevzuat giincellemesi Onerilerinin gelistirilmesi ve
uluslararasi sigorta uygulamalariyla uyum saglanmasi konularinda DEHUKAM onciiliigiinde
akademik faaliyet ¢iktilarinin iiretilmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmistir. Deniz sigortalar1
odaginda yat, tekne, yiik ve savas sigortalar1 ile P&I sigortalarinin 6nemli ¢alisma konulari
oldugu belirtilmistir. Ayrica, DEHUKAM 1n uluslararasi is birliklerini artirarak, Tiirk denizcilik
sektoriinii  uluslararas1 standartlara entegre edecek c¢aligmalar yapmast gerektigi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda, DEHUKAM tarafindan siber risk sigortalari, deniz
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cevresinin korunmasi ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 gibi konularda rehber niteliginde
yaymlar hazirlamasi da dnerilmistir.

Deniz Alanlari ve iliskili Sorunlar Odak Grubu kapsaminda yapilan degerlendirmelerde deniz
yasami, biyolojik ¢esitlilik ve deniz istii enerji kaynaklar1 gibi konularin glinlimiiz deniz
hukuku ve siyasetinin gekillenmesinde 6ne ¢ikan konular arasinda yer aldigi belirtilmistir. Bu
baglamda, iklim degisikligi ve deniz alanlarina olan etkileri, adalarin su altinda kalmasi ve
deniz tabanindaki rezervlerin kullanim haklar1 gibi hukuki sorunlar ile BBNJ S6zlesmesi gibi
yeni trendlerin DEHUKAM tarafindan Tiirkiye’nin ¢ikarlar1 dogrultusunda dikkatle ele
alinmasi gerektigi vurgulanmistir. DEHUKAM’1n bu konulara yonelik Tiirkiye’ nin dis politika
onceliklerini gozeterek calismalar yiiriitmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, Disisleri
Bakanlig1 ile gii¢lii bir iletisim kurulmasi, bakanliga teknik bilgiler saglamasi ve ayn1 zamanda
askeri kurumlarla da is birligi gelistirmesi onerilmistir. DEHUKAM’1n 6zel sektorle is birligi
yaparak iklim degisikligi ve yenilenebilir enerji konularinda hukuki altyapi olusturulmasina
destek olmas1 ve 6zellikle deniz iistii enerji tesislerinin kurulumu gibi projelerde aktif rol almasi
gerektigi degerlendirilmistir. Ayrica, balik¢ilik sektorii ile bir is birligi gelistirilmesinin sektoriin
ihtiyaclariin karsilanmasinda faydali olacagi degerlendirilmistir. Kutuplara yonelik hukuki
caligmalar yiiriitiilmesinin énemine deginilmistir. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi ile IMEAK
Deniz Ticaret Odas1 gibi paydaslarla giiclii bir iletisim kurulmas1 gerektigi de ifade edilmistir.
DEHUKAM’1n ¢alistaylar ve bilimsel akademik toplantilar diizenleyerek hem sektér hem de
kamu paydaslar igin tetikleyici bir rol istlenmesi Onerilmistir. Uluslararasi enstitiilerle is
birligine agik olunmasi, projeler {izerinden somut ¢alismalar yiiriitiilmesi ve deniz alanlar ile
iligkili sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirilmesinin DEHUKAM’1n etkinligini artiracagi
belirtilmistir. Deniz saha planlamasi konusunun DEHUKAM igin 6nemli ¢alisma firsatlari
yaratabilecegi degerlendirilmis, Tiirkiye nin cografi konumu nedeniyle dnemli bir konu olan
deniz yoluyla diizensiz go¢ konusunda ¢aligmalar yiiriitiilmesinin 6nemine deginilmistir.

Paydagslarla yapilan birebir goriigmeler kapsaminda denizcilik sektoriinde 6ne ¢ikan kiiresel
trendler ve bu trendlerin Tiirkiye’ye etkileri degerlendirilmistir. Karbonsuzlastirma, otonom
gemiler gemi alim-satim siiregleri ve dijitallesme konulariin denizcilik sektoriiniin uluslararasi
olgekte odak noktalar arasinda yer aldigi ve Tiirkiye’nin bu siireglerde aktif bir rol iistlenmesi
gerektigi belirtilmistir. Ozellikle Avrupa Birligi'nin sik1 ¢evresel diizenlemeleri ve Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii’'niin ¢aligmalarina Tiirkiye’nin uyum saglamasi gerektigi vurgulanmistr.
Gorligmelerde, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, alternatif yakitlarin gelistirilmesi ve enerji
verimliligi agisindan yetersiz olan gemilerin geri doniisiimii konularinda Tiirkiye’ nin stratejik
adimlar atmasi gerektigi vurgulanmigtir.

Birebir goriismeler kapsaminda, DEHUKAM’in rolii ve faaliyet alanlarina iligkin somut
oneriler sunulmustur. Stirdiiriilebilirlik, gog, yapay zeka ve siber giivenlik gibi alanlarin deniz
hukuku ve ticaretiyle iligskilendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. DEHUKAM 1, yalnizca
geleneksel deniz hukuku sorunlarina odaklanmak yerine, yeni nesil teknolojiler ve cevresel
risklerle miicadele konularinda da rehberlik yapmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, deniz
ticareti tahkimi, gemi sokiimii ve geri doniisiimii, otonom gemilerin uzaktan kumanda
merkezlerinin gelistirilmesi gibi spesifik ¢alisma alanlar1 da DEHUKAM 1 liderlik etmesi
gereken konular arasinda sayilmistir. Uzaktan kumanda merkezlerinin IMO diizenlemeleriyle
uyumlu hale getirilmesinin ve uluslararasi hukuk ile entegrasyonunun saglanmasinin
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DEHUKAM i¢in 6nemli bir firsat olabilecegi degerlendirilmistir. Bu kapsamda DEHUKAM’1n
Tiirkiye’nin otonom deniz araglarina yonelik bir uzaktan kumanda merkezi {ssii haline
getirilmesi yoniinde hukuki altyapt ve farkindalik ¢aligmalar1 yiiriitmesinin 6nemine
deginilmistir. Ayrica, dijitallesme kapsaminda konsimentolarin dijitallestirilmesi ve kripto
paralarin sozlesmelere etkileri gibi alanlarin Tiirkiye 6zelinde gelistirilmesinin gerekliligi
vurgulanmigtir. Gemi insanlarinin hukuki statiilerinin korunmasi ve calisma kosullarinin
iyilestirilmesine yonelik alinabilecek hukuki tedbirlerin DEHUKAM tarafindan ¢aligilmasi
gerekliligi vurgulanmistir.

Paydas gortismelerinde, DEHUKAM’1n yerel ve uluslararasi is birliklerini genisleterek etkisini
artirmasi gerektigi vurgulannmstir. IMEAK DTO, Tiirk Loydu gibi yerel kurumlarla is birligi,
uluslararasi diizeyde ise BIMCO, IMO ve uluslararasi tanmirlig1 olan akademik merkezlerle
daha giiclii baglar kurulmasi, deniz hukuku alaninda uzman kadroya sahip {liniversitelerle ortak
projeler gelistirilmesi ve AB fonlarindan yararlanilmasi Onerilmistir. Bunun yani sira,
DEHUKAM’1n sektore yonelik egitim programlarini artirmasi, yalnizca 6grenci odakli degil,
ayni zamanda sektor profesyonellerine hitap eden igerikler sunmasi gerektigi de vurgulanmustir.
Ayrica, liman yonetimi, yesil yakit altyapist ve karbon emisyonu ydnetimi gibi konularin
stratejik oncelikler arasinda yer almasi gerektigi ifade edilmistir.

Tiirkiye’nin gemi insa sektorii ve gemi geri donilisiimii konularindaki liderligi g6z Oniine
alindiginda, bu alanlarda ekonomik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik baglaminda daha fazla ¢alisma
yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Ozellikle gemi geri doniisiim siireclerinin devlet
ekonomisine katki saglayacak sekilde yapilandirilmasi ve bu g¢aligmalarin akademik bir
zeminde tartigmaya ag¢ilmasinda, DEHUKAM’in deniz hukuku alaninda Ulusal Merkez
statilistine sahip bir arastirma merkezi olarak etkin rol oynayacagi degerlendirilmistir.

DEHUKAM’1n karsilagabilecegi temel zorluklar arasinda maddi kaynaklarin yetersizligi, insan
kaynag siirekliliginin saglanamamasi ve hizli teknolojik gelismelere ayak uyduramama riskleri
one ¢ikmigtir. Ancak, Tiirkiye’nin jeopolitik konumu ve sektorde artan gevresel baskilarin
DEHUKAM i¢in 6nemli firsatlar sundugu degerlendirilmistir. DEHUKAM’ 1 bu firsatlar
degerlendirememesi ise bir risk faktorii olarak 6ne ¢ikmistir. Dogu Akdeniz’deki miinhasir
ekonomik bolge tartismalari, siber tehditler ve uluslararasi yaptirimlara iliskin hukuki siiregler
DEHUKAM’1n 6ncii rol iistlenebilecegi konular arasinda sayilmistir.

Birebir goriismelerde DEHUKAM’1in mevcut giiclii yonleri arasinda, Ankara’da bulunarak
devlet kurumlariyla etkili iletisim kurabilmesi, sektdrdeki paydaslar1 bir araya getirme
konusundaki basarisi, akademik bagimsizlig1 sayesinde 6zgiin projelere odaklanabilmesi ve
giindeme hizl1 adapte olabilme kapasitesi ifade edilmistir. Ancak, kadrolu ve uluslararasi
aragtirmaci sayisinin artirilmasi, finansal bagimsizliginin giiclendirilmesi ve risk dagitiminin
saglanmasi hususlart uzun vadeli basari i¢in kritik dnemli konular oldugu belirtilmistir.

Gortigmeler, DEHUKAM’1n potansiyel is birligi yapabilecegi paydaslari, yenilik¢i is modelleri
ve uluslararasi is birliklerini gelistirmesi i¢in rehberlik etmektedir. Bu kapsamda, yabanci
iiniversiteler, enstitliler ve denizcilik merkezleriyle is birligi kurulmasi, DEHUKAM’1n finansal
bagimsizligim giiglendirecek AB fonlar1 ve TUBITAK projelerinin degerlendirilmesi énemli
oOneriler arasinda yer almigtir.
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DEHUKAM’in onlimiizdeki bes yil i¢cinde Tiirkiye’nin ulusal deniz hukuku stratejisini
olusturacak c¢alismalar yapmasi, otonom gemiler ve yesil yakit altyapisi gibi yenilik¢i projelere
liderlik etmesi, egitim ve arastirma kapasitesini genisleterek sektoriin bilgi merkezi haline
gelmesi istendigi ifade edilmistir. Ayrica, ¢evresel ve siirdiiriilebilir projelerde aktif rol alarak
hem Tiirkiye’de hem de uluslararas1 platformlarda denizcilik sektoriine yon veren bir kurulug
olarak konumlanmas1 gerektigi ifade edilmistir. DEHUKAM’in uluslararasi tanmirligin
artirtlmasi, ¢evre ve iklim hukuku, deniz ticareti tahkimi ile diger uyusmazlik ¢6ziim yollar
gibi alanlarda uzmanlasmasi ve daha fazla gen¢ arastirmacinin c¢aligmalara dahil edilmesi
hedefler arasinda one ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de deniz ticareti uyusmazliklarmin ¢dzlimiine
odaklanan bir tahkim merkezine duyulan ihtiya¢ vurgulanmis ve DEHUKAM’1n bu konuda
aktif rol almas1 gerekliligi belirtilmistir.

Odak Grup Toplantilar1 ve birebir goriismeler, DEHUKAM’in deniz hukukundaki ulusal ve
uluslararasi roliinii daha etkili bir sekilde konumlandirmasina katki saglayacak stratejik bir
cergeve sunmustur. Paydaslarla gerceklestirilen bu etkilesimler, DEHUKAM’in 6ne ¢ikan
firsatlari, karsilagabilecegi zorluklar1 ve odaklanmasi gereken farkli konulari belirlemesine
olanak tanimistir. Gorlismelerde yapilan degerlendirmeler DEHUKAM’ 1in odak alanlarinin
olusturulmasinda, stratejik ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde ve bu amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesi siirecinde gergeklestirilecek eylemler ile performans gostergelerinin ortaya
konulmasinda 6nemli girdiler saglamistir.

2.6. Kurum i¢i Analiz
2.6.1. insan Kaynaklar1 Analizi

DEHUKAM’1n insan kaynagi profilinin genel degerlendirmesi Tablo 12’de yer almaktadir.
DEHUKAM’da 6550 sayil1 Aragtirma Altyapilarint Desteklenmesine Dair Kanunu’nun sunmus
oldugu imkanlara dayanarak;

e Tam zamanl istihdam
e Tam zamanl gorevlendirme
® Yar1 zamanli gérevlendirme

seklinde personel istihdami yapilmaktadir (Sekil 14). DEHUKAM biinyesinde halihazirda
calisan 16 tam zamanli, 8 yar1 zamanli olmak {izere toplamda 24 personel bulunmaktadir.
Merkez biinyesinde gorevlendirme ile calisan 9 arastirmaci, 3 idari personel olmak iizere
toplam 12 kisi bulunmaktadir ve bu personel basta Ankara Universitesi, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi ve Ankara
Haci1 Bayram Veli Universitesi olmak iizere cesitli {iniversitelerde gorev yapmaktadir.
Gorevlendirme ile c¢alisan personelin 8’1 yart zamanli, 4’ii tam zamanli olmak suretiyle
gorevlerini yiiritmektedir. Buna ek olarak, 12 personel 6z isttihdam kapsaminda gorev
yapmaktadir.
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Cahsanlarin istihdam Sekline Gore Dagilim,
2024

= OZ ISTIHDAM / TAM ZAMANLI
« KAMUDAN GOREVLENDIRME / TAM ZAMANLI
« KAMUDAN GOREVLENDIRME / YARI ZAMANLI

Sekil 14: DEHUKAM Calisanlarinn Istihdam Sekline Gére Dagilimi

Halihazirda, DEHUKAM biinyesinde 15 arastirmaci, Miidiir ve miidiir yardimcis1 dahil olmak
iizere 6 idari personel ve 3 destek personeli gorev yapmaktadir (Sekil 15).

Birimlerine Gore Calisan Dagilimi, 2024

= ARASTIRMA VE DANISMANLIK TAKIMLARI
= IDARI BIRIMLER

Sekil 15: DEHUKAM Calisanlarinin Birimlerine Gore Dagilimi

DEHUKAM calisanlarinin %62’si 35 yas altindadir. Bu kapsamda genel olarak ¢alisan
profilinin geng bir kadrodan olustugu soylenebilir (Sekil 16).

Calisanlarin Yaslarmma Gore Dagilimi, 2024

=25 DENKUCUK  =25-34  «35-44 45-54 =55+
Sekil 16:DEHUKAM Calisanlarimin Birimlerine Gore Dagilimi

Merkezin arastirma altyapisi statiisiinde 4 yillik faal olma siiresinden kaynakli ¢alisanlarin
caligma siiresi de buna bagli olarak 5 yilin altindadir. Calisanlarin %33 iiniin deneyim siiresi 0-
1 y1l araliginda olup %381 1-2 yil; %81 2-3 y1l, %21°1 3-4 y1l ¢alisma siiresine sahiptir (Sekil
17). 4 yillik siire icinde kurumsal organizasyon degisikliklerinden kaynakli olarak Merkez
tarafindan istenilen seviyede gelisim saglanamamis olup ikinci bes yillik dénemde insan
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kaynaklar1 yonetimi ile ilgili performans yonetimi, kariyer yonetimi, ticret skalas1 uygulamasi,
caligsanlarin motivasyonunu tesvik edici mekanizmalarin uygulanmasi gibi siireclerin devreye
alinmasi ile standardizasyonun saglanmas1 hedeflenmektedir.

Calhisanlarin Fiili Hizmet Siiresine Gore
Dagilim, 2024

3-4 YIL; 5;
21%

2-3 YIL; 2;

m0-1YIL m1-2Y m2-3YIL =3-4YIL

Sekil 17: Calisanlarm Fiili Hizmet Stiresine Gére Dagilimi

Arastirmacilarin 6grenim durumuna goére dagilimi ise Sekil 18’de sunulmustur. Mevcut
arastirmacilarin %54°1 lisansiistli 6grenime sahiptir. Bunlardan %47°si doktora, %7’si ise
yiiksek lisans mezunudur. Altyap: siirdiiriilebilir bir biiyiimeye dogru giderken nitelikli insan
kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda doktorali aragtirmaci sayisinin
artirllmas1 Merkezin en 6ncelikli hedeflerinden biridir. Bu hedefe yonelik olarak, 2024 yilinda,
Denizcilik Ekonomisi ve Politikalar1 bransindan, Milletleraras1 Hukuk bransindan ve Ticaret
Hukuku bransindan birer akademisyen kismi zamanli arastirmaci olarak DEHUKAM’da
gorevlendirilmistir. Boylelikle doktora seviyesine haiz ii¢ arastirmacinin daha DEHUKAM’a
dahil edilmesi saglanmigtir. Dahil edilen ii¢ arastirmacinin da farkli tniversitelerde ve
branglarda gorev yapmalart DEHUKAM’ in akademik anlamdaki cesitliligini artirmaktadir.
Halihazirda DEHUKAM’da tam zamanli arastirmaci olarak gorev alan personelin yiiksek lisans
ve doktora programlarina kayit olarak akademik anlamda kendilerini gelistirmeleri tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 2 personel yiiksek lisans egitimini, 1 personel ise
doktora egitimini tamamlamistir. Bu dogrultuda DEHUKAM personelinin deniz hukuku
alaninda uzmanligmin artirtlmasina yonelik ¢alismalar yiiriitilmeye devam edilecektir.

Aragtirma ve Damismanhk Takimlariin
Ogrenim Durumuna Goére Dagilimi, 2024

DOKTORA;
7:47%

Sekil 18: Arastirma ve Damsmanlik Takimlarinin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi

Arastirma ve Damgmanlik takimlarinin pozisyonlarma gore dagilimi Sekil 19°da yer
almaktadir. DEHUKAM’da 1 bas arastirmaci, 6 uzman arastirmaci, 8 arastirmaci
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bulunmaktadir. DEHUKAM’1n odaklandig1 alanlar degerlendirildiginde bas arastirmaci sayisi
basta olmak iizere tiim pozisyonlarda arastirmaci sayisinin artirilmasi ihtiyact sz konusudur.
Nitekim Merkezin gelismeye acik yonlerinde arastirmaci sayisinin yetersizligi one ¢ikan
iyilestirme alanlarindan olmustur. Yeni yeterlilik doneminde arastirmaci sayisinin odak
alanlarda arastirma, danismanlik ve proje islerinin etkinligini saglayacak sekilde artirilmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma ve Damismanhik Takimlarinin
Pozisyonlarina Gore Dagilimi, 2024

Bas
Arastirmaci;
15 7%

Uzman
Arastirmaci; Arastirmaci;
9; 53% 6; 40%

v

Sekil 19: Arastirma ve Danismanlik Takimlarinin Pozisyonlarina Gore Dagilimi

Bununla birlikte arasgtirmacilarin ¢ogunlugu Ankara’daki tiniversitelerden olusmakta olup yeni
yeterlilik doneminde farkli {iniversiteden arastirmacilarin da Merkez biinyesinde istihdam
edilmesi saglanacaktir. Bu kapsamda, 2024 yilinin basindan itibaren Dokuz Eyliil
Universitesi’'nden  bir akademisyen gérevlendirilmisti. Ankara disinda  bulunan
iiniversitelerden akademisyen gorevlendirilme siireci devam edecektir. Bu hedef dogrultusunda
aragtirmacilarin ve akademisyenlerin istthdamina yonelik ulusal ve uluslararasi fonlara
bagvurularin yapilmasi planlanmaktadir.

Merkezin mevcut gii¢lii oldugu alanlardan birisi kurum igi egitim faaliyetleridir. Calisanlarin
kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in egitim programlari uygulanmaktadir. 2024 yilinda kisi basina
diisen haftalik egitim saati 1,45 olup toplamda 18 farkli egitim planlanarak ortalama toplam 16
calisganin katilimi ile gerceklestirilmisgtir. Kurum i¢i mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
DEHUKAM biinyesinde  diizenlenen DEHUKAM  Egitim Giinleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Bu egitimler ile DEHUKAM c¢alisanlarinin basta deniz hukuku alaninda
olmak tizere, liderlik gelisiminden, proje yonetimine, teknik egitimlerden, kisisel gelisime
kadar genis bir yelpazede kapasitesinin ve farkindaliginin artirilmasi amaglanmaktadir. Yeni
donemde egitim planlamalarinin odak alanlarin gerektirdigi teknik uzmanliklara odaklanilarak
yillik bir planlama dahilinde ihtiya¢ analizine gore gergeklestirilmesi ve uygulanmasi
planlanmaktadir. Bu konuda kurum i¢i egitim prosediiriiniin uygulamaya alinmasi
hedeflenmektedir.

DEHUKAM’1n faaliyetlerinin daha verimli sekilde icra edilebilmesi maksadiyla Merkezde her
ay Koordinasyon Kurulu Toplantilar1 gerceklestirmektedir. Koordinasyon Kurulu Toplantilar
cercevesinde Merkezin ylrittiigii akademik faaliyetler ve projeler ile gergeklestirdigi
etkinliklere iliskin kurum igi bilgilendirme yapilmakta ve mevcut is yiikiiniin personel arasinda
dengeli dagilimi saglanmaktadir. Yeni yeterlilik doneminde is takibinin daha sistematik
ilerlemesini saglamak icin is takip sisteminin uygulamaya alinmasi hedeflenmektedir.
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DEHUKAM’in kurulus amaglarindan olan “Deniz hukuku alaninda yetismis insan giicii
kapasitesinin artirilmas1” kapsaminda DEHUKAM biinyesinde yilda 3 defa giiz, bahar ve yaz
donemlerinde acilan staj programlari: bulunmaktadir. Bu kapsamda staj programlari i¢in diizenli
olarak “Staj Bagvuru Duyurusu” yayimlanmaktadir. Staj bagvuru duyurusundan sonra adaylar
DEHUKAM arastirmacilar1 tarafindan miilakata alinmakta, basarili olan adaylar ilgilendigi
konu ile iligkili olarak staj siiresince danisman olarak atanan bir DEHUKAM arastirmacisi ile
birlikte ¢aligmalar yiirlitmektedir. Staj siiresinin bir ¢iktis1 olarak stajyer ve arastirmacinin
beraber belirledigi bir konu hakkinda stajyer tarafindan makale yazilarak staj doneminin
sonunda hazirlanan makale calismasina yonelik bir sunum gergeklestirilmektedir. Staj
faaliyetlerine ek olarak 6grenciler tercih ettikleri bir lilke 6zelinde uluslararasi deniz hukukuna
iliskin iilke profili calismasi hazirlamaktadir. Tiim siirecler DEHUKAM Idari Miidiir
Yardimcist koordinasyonunda arastirmacilarin gozetiminde yiiriitiilmektedir. Staj sonunda
yazilan makale ve ilke profili ¢aligmalar1 ilgili stajyer tarafindan DEHUKAM
arastirmacilarinin genis katilimi ile gergeklestirilen toplantilarda degerlendirmeye alinmaktadir.
Staj stirecini basar1 ile tamamlayan stajyerlere “Katilim Belgesi” verilmektedir. 2024 yilina
kadar 60’1 askin 6grenci DEHUKAM staj programini basari ile tamamlamistir. 2024 y1li bahar
doneminde kuruma kabul edilen 16 stajyerden 14’1 staj programini basari ile tamamlamistir.
2024 yaz doneminde 10 lisans ve 3 lisansiistli 6grenci staj programini basari ile tamamlamigtir.
2024 giiz doneminde ise 14 lisans ve 4 lisansiistii 6grenci staj programina devam etmektedir.
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Tablo 12: DEHUKAM Birimlerine Gére Ogrenim Durumu, Cinsiyet, Yas ve Hizmet Siiresi Dagilim’

CINSIYET YAS GRUBU CALISANIN

iSTIHDAM SEKLI FiiLi HiZMET SURESI OGRENIM DURUMU
” % = = z
= 2 = <
S %|,8%| .52 . . g
Z 2 |452| 4% Z Z »
v - SAEENIEERS 2 % =
= —= 7
g = 4 E = E E 2: E E ; %
= 8 e |8 | S8=| S8~ 0 S '
ARASTIRMA TAKIMLARI TOPLAMI 9 2 3 7 0] 4 0 (0] 1 7
Bag Arastirmact 1 1 1 1 1
Uzman Arastirmact 4 2 6 212 2 1 3 1 2 6
Aragtirmaci 4 4 8 217 6 312 1 7 1
IDARI BIRIMLER GENEL TOPLAMI 6 9 5 5 1
MUDUR 1 1 1 1 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 1 1 1 1
PROJE YONETIM BiRiMi 111 1 1 1 1
KURUMSAL iLETISIM BiRiMi 111 1 1 1 1
MALI ISLER BiRiMi 111 1 1 1 1
SATINALMA BIRIMI 1 1 1 1 1 1
TEMIZLiK HIZMETLERI BIRiMi 1 1 1 1 1 1
GUVENLIK HiZMETLERI BiRiMi 1 1 1 1 1 1
DESTEK HiZMETLERI BiRiMi 1 1 1 1 1 1

GENEL TOPLAM

12024 yil1 verilerine yer verilmistir.
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2.6.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

DEHUKAM’1n kurum kiiltiirinii analiz edebilmek amaciyla i¢ paydas anketinde paydaglara
“Birlikte Karar Alma”, “Bilgi Paylasimi ve Is Birligi”, “Calisan Odaklilik”, “Iletisime
Yatkinlik”, “Paydas Odaklilik”, “Degisime Agciklik”, “Gelecek Odaklilik”, “Performans
Odaklilik” konularinda degerlendirmelerini anlamaya yonelik sorular yoneltilmistir. Bu
degerlerin kurumda var olma ve etkin kullanilma diizeyine iligkin ¢aligan degerlendirmesinin
genel ortalamasi %77 dir. “Calisan Odaklilik”, “Paydas Odaklilik” ve “Performans Odaklilik”
konular1 genel ortalamanin altinda degerlendirilmis olup bu alanlarda iyilestirme alanlarinin
s0z konusu oldugu soOylenebilir (Sekil 20). “Calisan Odaklilik” konusunda; c¢alisanlarin
motivasyonunu saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi, “Paydas Odaklilik” konusunda
paydas yOnetim stratejisinin olmasi; “Performans Odaklilik” konusunda; 6diil ve ceza
sistemlerinin  varligit kurum kiiltiirtine yonelik iyilestirmeye acik alanlar olarak
degerlendirilmistir.

Sekil 20: DEHUKAM I¢ Paydas Kurum Kiiltiirii Analizi
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2.6.3. Mali Kaynak Analizi

DEHUKAM, 5 yillik yeterlilik donemi boyunca gelirlerini artirarak ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.
Sekil 21°de yer aldig1 iizere DEHUKAM gelirleri 2020-2024 yillar1 arasinda artig egilimi
gostermistir. Ozellikle 2024 yilinda Merkezin yapisinda gergeklestirdigi iyilestirmeler ile kamu
ve uluslararas1 projelerde aktif rol almaya yonelik girisimleri neticesinde 2024 yili gelirinde
kayda deger bir artis s6z konusu olmustur.

DEHUKAM Gelirleri (TL) (2020- 2024)
£40.000
$35.000
£30.000
$£25.000
$£20.000
$15.000
$10.000

1£5.000
10

2020 2021 2022 2023 2024
m Gelirler b1.314 13.630 15.264 17913 134.016

Sekil 21: DEHUKAM Gelirleri

Tablo 13’te yer aldig1 tlizere 5 yillik yeterlilik doneminde DEHUKAM 1n gelir kaynaklarinin
yaklasik %60°si projelerden saglanmistir. Bu oran 2024 yilinda %75’1 olmustur. DEHUKAM’a
yeterlilik doneminde sadece 2020 yilinda 100.000,00% tutarinda yatirim biit¢esi saglanmugtir.
Diger yillarda 6550 6deneginden yatirim biitgesi saglanmamis olup yatirima konu olan tiim
giderlerini Merkez kendi gelir kaynaklaridan saglamustir. I¢ paydas anketi sonuglarinda
calisanlarin fiziki kosullara yonelik elestirileri dikkate alindiginda yatirim biitgesinin
saglanmamis olmasinin ¢alisma kosullarini olumsuz etkiledigi gézlemlenmistir. Bu kapsamda
biitge kisitinin Merkezin ihtiya¢ duydugu yatirimlar1 yapmasi konusunda engel olusturdugu
degerlendirilmektedir.

Projelerden saglanan gelirler daha ¢ok kamu ile yapilan projelerden elde edilmis olup bu
kapsamdaki projeler Merkeze gelir getiren projelerdir. ilgili projelerin baslicalar1 asagida
belirtilmistir;

e TUBITAK-2544 ikili is birligi cagrist kapsaminda Japonya’dan Yokohama City
Universitesi ile is birliginde “Japonya ve Tiirkiye Perspektifinden Sinirlar1 ihtilafli Deniz
Alanlarinda Deniz Kaynaklarinin  Ortak Yonetim Anlagmalarmmin  ve Muhtemel
Uygulamalarinin  Arastirilmasi” Projesi 657.000,00 TL biitce ile ylriitilmiis ve
tamamlanmustir.

e TUBITAK-1001 c¢agris1 kapsaminda desteklenen “DEHUKAM Tiirkiye’'nin Diinya
Denizlerindeki Enerji Kaynaklari ile Ilgili Egemen Yetkilerinin Arastirilmasi Projesi 2019-
2021 DEHUKAM’in arasgtirma altyapisi statlisii kazanmasi sonucunda Ankara
Universitesi’nden devralinmis ve tamamlanmistir.
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e (evre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlig1 ile 4734 sayili Kamu Thale Kanun’unun 3/f
maddesi kapsaminda yapilan proje protokolii ¢ergevesinde yiiriitiilen yaklagik 700.000,00%
biitgeli “Barcelona Sézlesmesi 22. Taraf Ulkeler Toplantisina Iliskin Teknik Dokiimanlarin
Deniz Cevresi Hukuku Cergevesinde Arastirilmasi, Degerlendirilmesi ve Ulke Gériisiiniin
Hazirlanmas1” Projesi tamamlanmugtir.

e (evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ile 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 3/f
maddesi ¢ergevesinde yapilan proje protokolii ¢ercevesinde yiiriitilen yaklasik
2.424.464,00b biitceli “Barcelona Sozlesmesi’ne Yonelik Yapilan Caligmalar Kapsaminda
Deniz Cevresi Hukuku Teknik Destek Projesi” tamamlanmustir.

e TUBITAK’in 1601“Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirlmasina Y &nelik
Destek Programi1” ¢agris1 kapsaminda desteklenen proje kapsaminda DEHUKAM’da Proje
Koordinatorliigii gorevini yliriiten bir Teknoloji Transfer Profesyonelinin istihdami
gerceklestirilmistir.

e (evre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ile 4734 Sayili Kamu fhale Kanunu’nun
3/f maddesi kapsaminda yapilan protokolii ¢cercevesinde yiiriitiilen yaklasik 8.000.000,005
biit¢eli “Barcelona Sozlesmesine Yonelik Yapilan Calismalar Kapsaminda Deniz Cevresi
Hukuku Teknik Destek” Projesi yiiriitiilmektedir.

e TUBITAK-1001 ¢agrisi kapsaminda desteklenen “Tiirkiye nin Diinya Denizlerindeki Canli
Kaynaklar Uzerindeki Hak ve Yetkilerinin Arastirilmast Projesi” halihazirda
yiriitiilmektedir.

e TUBITAK-1001 ¢agrist kapsaminda desteklenen “Deniz Ticareti Uyusmazliklarinda
Alternatif Coziim Yontemlerinin ve Tiirkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi
Kurulmasimin Arastirilmasi Projesi” halihazirda ytirtitiilmektedir.

e TUBITAK-1001 gagris1 kapsaminda desteklenen “Tiirkiye’nin Deniz Ustii Riizgar Enerjisi
Alaninda Egemen Yetkilerinin ve Hukuki Altyapisinin Arastirilmast Projesi” halihazirda
yiritiilmektedir.

e TUBITAK KUTUP-1001 c¢agris1 kapsaminda desteklenen “Antarktika Antlagmalar
Sisteminde Tiirkiye’nin Danisman Ulke Olmas1 i¢in Uluslararast Kutup Mevzuati
Cercevesinde Gereken Hukuki Altyapinin  Arastirilmast  Projesi”  halihazirda
yirtitiilmektedir.

e (Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: Tiirkiye Cevre Ajanst ile imzalan protokol
cergevesinde yiiriitiilen ve toplam biitgesi yaklasik 6.000.000,00 TL olan “Mapa Samandira
Sistemlerinin ve Deniz Denetimi Siireclerinin Arastirilmasi” Projesinin uygulanmasina
devam edilmektedir.

e T.C.Ulastirma ve Altyap: Bakanlig1 Bakanlig1 ile 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu’nun 3/f
maddesi kapsaminda yapilan protokolii ¢cergevesinde yiiriitiilen ve yaklasik 2.500.000,00%
biitgesi olan “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlamas1” Projesinin uygulanmasina devam
edilmektedir.

o Uluslararast1 fon kaynaklarindan desteklen ve yaklasik 60.000,00€ biitcesi olan
“Tiirkiye’nin Deniz Iklimi Stratejisinde Genglerin Rolii” Projesinin 2024 yilinda
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

e DEHUKAM’in Erasmust+ Mesleki Egitim Akreditasyonuna sahip olmasi kapsaminda
2024-2025 donemi i¢in yaklagik 205.000,00€ hibe destegi alinmuistir.
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e FErasmust kapsaminda desteklenen ve her biri 250.000,00€ biitgeli iki farkli projede
DEHUKAM yiiriitiicii ve ortak kurulus olarak destek almaya hak kazanmistir.

e TUBITAK BIDEB 2223-C cagrisi kapsaminda desteklenen “46th Conference on Oceans
Law and Policy” etkinligi 20-23 Eyliil 2023 tarihlerinde Istanbul’da gerceklestirilmistir.

e TUBITAK BIDEB 2223-B ¢agrisi kapsaminda desteklenen “Denizde Cebri icraya Iligkin
Giincel Gelismeler Kolokyumu” etkinligi 12 Ekim 2023 tarihinde Ankara’da
gergeklestirilmistir.

e TUREB Akademi progranmi kapsaminda 10-14 Haziran 2024 tarihlerinde DEHUKAM
Uzman Arastirmacilart Deniz Hukuku alaninda sektor temsilcilerine egitim vermislerdir.

e Covertainer Tasimacilik A.S. tarafindan desteklenmekte olan "Covertainer Projesi"”
26/08/2024 tarihinde tamamlanmustir.

e T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Tabiat Varliklarmm Koruma Genel
Miidiirliigii ve AK-TEL Miihendislik is birliginde yiiriitiilen Ulkemizde Korunan Alan
Miktarinin Artirilmast Amaciyla Potansiyel Dogal Sit Alanlarinin Arastirilmast Projesi
31/12/2024 tarihinde tamamlanmuistir.

Yukarida orneklendirilen projelerin yam1 sira DEHUKAM biinyesinde diger kurum ve
kuruluslar ile 6zel sektor destegiyle bir¢ok proje ve danigmanlik hizmeti yiiriitiilmektedir.
DEHUKAM proje konularinda ve gelir kaynaklarinda 2024 yili itibariyla kamu yogunlugundan
uluslararas1 fon kaynaklar1 ve 6zel sektor destekli projelerin agirlik kazanmasi s6z konusu
olmustur. Bu trend stratejik planda da onceliklendirilmis ve gelecek vizyonunda 6zel sektor ve
uluslararasi fon saglayici kuruluslar kaynakli projelere agirlik verilmistir.

Tablo 13: DEHUKAM Gelirlerinin Kaynaklarina Gore Dagilim

Biitce Yili 2020 2021 2022 2023 2024 Eyliil
6550 Odenegi £1.000 $2.000 $2.000 £3.000 £5.500
Cari £900 $2.000 $£2.000 £3.000 £5.500
Yatirim $100 £0 0 0 0
Projelerden Aktarilan Tutar (Toplam)  £314 $1.330 £3.194 £2.806 $25.457
Kamu £304 $1.330 $£3.094 $£2.746 $13.888
Ozel Sektor 5 0 $100 £60 $228
Uluslararast 5 £0 0 0 $11.341
Kurum Hissesi (Toplam) 30 $225 £10 $202 0
Kamu 0 £225 £10 $202 10
Diger Gelirler (Toplam) 30 17 0 $931 $1.264
Hizmet Sans Gelirleri 10 17 10 $931 $1.194
Fikri Sinai Miilkiyet Haklari Gelirleri 10 10 10 10 £70
Faiz Gelirleri 0 58 £60 £599 $785
Diger 0 §70) 0 $375 $£1.010
Toplam b1.314 13.630 15.264 17.913 1£34.016

Sekil 22°de DEHUKAM gelirinin kaynaklarina gore dagilimi yer almaktadir. 2020-2024 yillar1
aras1 degerlendirildiginde 6550 6denegi paymin DEHUKAM gelirleri arasinda yillara gore
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azaldig1 gortilmektedir; 2020 yilinda 6550 6deneginin DEHUKAM gelirleri arasindaki pay1
%76 iken 2024 yilinda %16’ya gerilemistir. 6550 arastirma altyapilarinin 6z yeterliligini
saglama yeteneginde olmasi hedefi dogrultusunda DEHUKAM’1n gelirlerindeki bu durum
olumlu degerlendirilebilir.

DEHUKAM Gelir Kaynaklarinin Dagilimi, %, (2020-2024)
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Sekil 22: DEHUKAM Gelir Kaynaklarinin Dagilimi

DEHUKAM’1n 2020-2024 eyliil donemi arasinda giderleri Tablo 14’te yer almaktadir. Ayrica
gelir-gider dengesi de Sekil 23’te sunulmustur. Sekil 23’e gore 2023 yil1 disinda 5 yillik donem
boyunca DEHUKAM’1n gelir-gider dengesi pozitif yonliidiir. Sadece 2023 yilinda gelir-gider
dengesi tolere edilebilir diizeyde negatif gerceklesmistir.

DEHUKAM’1n giderleri arasinda en yiiksek gider kalemi insan kaynagi gideridir. Toplam
giderin 5 yillik ortalamaya gore %86’sin1 insan kaynagi maliyeti olusturmaktadir. Mevcut
enflasyonist ortam ve ekonomik sartlar insan kaynagi maliyetinde katlanarak artisa sebep
olmustur. Proje giderlerinde ise yine insan kaynag1 en yiiksek maliyet kalemidir. Insan kaynag:
disinda hizmet alim1 ve seyahat masraflar1 diger 6ne ¢ikan proje maliyet kalemleridir. Biitgenin
kisitli olmast DEHUKAM 1n yatirim giderinin diisiik oranda ger¢eklesmesine neden olmustur.

DEHUKAM Gelir ve Gider Dengesi, 2020-2024

£40.000 £34.016
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£20.000 17013 b11.927
B10.000 ;314 4105 1363082200 D3-264 4 00 .
. _— - |
$10.000 -1.206 -1.331 . e
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30.000 2020 2021 2022 2023 2024
= Gelir b1.314 £3.630 £5.264 £7.913 134.016
mGider  -b1.206 -$1.331 -14.774 -$8.399 -£22.089
=Bakiye  b108 £2.299 £490 486 b11.927

Sekil 23: DEHUKAM Gelir-Gider Dengesi
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Tablo 14: DEHUKAM Giderleri

Biitce Yili ‘ 2020 2021 2022 2023 2024 Eyliil
Toplam Yatirinm b110 132 b10 130 b14
Insaat 10 10 b3 10 10
Makine ve Techizat 10 10 b7 10 10
Tadilat 10 10 10 130 b14
Diger Yatirim b110 132 10 10 10
Toplam Cari 1782 b1.129 b1.823 15.294 b14.120
Insan Kaynag1 1705 b883 b1.520 14.264 b10.576
Arastirmacilar 1265 1400 1960 13.432 17.409
Istihdam 193 b175 1645 12.362 15.662
Gérevlendirme b172 1225 b315 11.070 b1.748
Destek Personeli 1440 1483 1560 1832 13.167
Istihdam 1432 1225 1333 1468 13.071
Gérevlendirme b8 1258 1227 b364 196
Makine Techizat Bakim Onarimi 10 b3 10 10 b21
Elektrik, Su, Yakit vb. 10 10 13 4 b7
Elektrik 10 10 b3 b3 10
Yakit 10 10 10 bl b3
Diger 10 10 10 10 4
Sarf 10 b5 10 150 b1.721
Hizmet Alimi 147 b150 b160 b134 b1.068
Seyahat 10 158 b110 1327 5328
Diger Cari 130 130 130 515 1400
Toplam Proje Giderleri
(Kurum Hissesi ve PTI haric) 1314 5170 12.941 13.075 17.954
Yatirim 10 10 10 141 5393
Tadilat 10 10 10 141 10
Diger Yatirum 10 10 10 10 5393
Cari 1314 5170 12.941 13.034 17.561
Insan Kaynag 1314 b170 12.941 1703 1978
Sarf 10 10 10 172 b101
Hizmet Alimu 10 10 10 1963 b1.358
Seyahat 10 10 10 799 13.248
Diger Cari 10 10 10 1497 b1.877
Toplam b1.206 51.331 14.774 18.399 122.089

2.6.4. Bilimsel Uretim Analizi

Tiirkiye’nin sosyal bilimler alaninda ilk ve halihazirda tek aragtirma altyapist olan DEHUKAM
2020 yilinda Ulusal Merkez statiisiine kavugmustur. Tablo 15°’te DEHUKAM’in birinci
yeterlilik donemi boyunca gerceklestirdigi faaliyetlerin performans sonuglar1 yer almaktadir.
Tablo 15’ten anlasilacagi tizere DEHUKAM 1n performans hedeflerinin ger¢eklesme orani
genellikle hedeflenen degerin iizerindedir. Ozellikle 2024 yilindaki gerceklesme degerleri diger
yillara gore yiiksek olup DEHUKAM’1n yeterlilik doneminde faaliyetlerindeki performansinin
giderek artig gosterdigi sdylenebilir. Bazi yillarda gergeklesen degerler performans hedefine
erisilemedigini gosterse de sonraki yillarda gergceklesen degerlerle toplam hedefe ulasilmistir.

DEHUKAM’1n yeterlilik donemindeki ¢alismalar1 sdyle siralanabilir;

- DEHUKAM tarafindan Tirk deniz hukuku ve siyasetine yon vermek amaciyla
yurtdiginda ve uluslararast mecralarda deniz hukuku ve siyaseti alaninda 40 adet
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bilimsel egitim ve arastirma faaliyeti diizenlenmis, ulusal ve uluslararasi kurum ve
kuruluslardan deniz hukuku alaninda diizenlenen 62 adet bilimsel egitim ve arastirma
faaliyetinin diizenlenmesine istirak edilmistir.

- TUBITAK-1001 programi kapsaminda desteklenen “Tiirkiye’nin Diinya Denizlerindeki
Enerji Kaynaklariyla Ilgili Egemen Yetkilerinin Arastirilmas: Projesi” proje yeterlik
doneminde tamamlanmis, ayni program kapsaminda desteklenmeye hak kazanan
“Deniz Ticareti Uyusmazliklarinda Alternatif Coziim Yontemlerinin ve Tirkiye’de
Deniz Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasinin Arastirilmasi1 Projesi”, “Tiirkiye’nin
Diinya Denizlerindeki Canli Kaynaklar Uzerinde Hak ve Yetkilerinin Arastirilmasi
Projesi” ve “Tiirkiye'nin Deniz Ustii Riizgar Enerjisi Alaninda Egemen Yetkilerinin ve
Hukuki Altyapisinin Arastirilmast  Projesi” 2024 1. donem g¢agrist kapsaminda
desteklenmeye hak kazanmistir. Ayrica KUTUP-1001 ¢agrist kapsaminda desteklenen
“Antarktika Antlasmalar Sisteminde Tiirkiye’nin Damisman Ulke Olmas1 igin
Uluslararast Kutup Mevzuati1 Cergevesinde Gereken Hukuki Altyapinin Arastirilmast
Projesi” halen yiiriitiilmektedir.

- TUBITAK-2544 programi kapsaminda yeterlik déneminde desteklenen “Japonya ve
Tiirkiye Perspektifinden Sinirlari Thtilafli Deniz Alanlarinda Deniz Kaynaklarmin Ortak
Yonetim Anlagmalarinin ve Muhtemel Uygulamalarinin Arastirilmasi™ projesi yeterlik
doneminde tamamlanmustir.

- TUBITAK-1601 programi kapsaminda yeterlik déneminde desteklenen “Fikirden
Ekonomik Degere: Deniz Hukuku Sektoriindeki Paydas Kuruluglarin Kapasite Gelisimi
Projesi” halen yiiriitiilmektedir.

-  ERASMUS+ KA154-YOU ¢agris1 kapsaminda yeterlik doneminde desteklenen
“Tiirkiye nin Deniz Iklimi Stratejisinde Genglerin Rolii” projesi halen yiiriitiilmektedir.

-  ERASMUS+ KA220-YOU ¢agris1 kapsaminda yeterlik doneminde desteklenen
yiriitiiciisii oldugumuz “Climate Change Awareness in the Mediterranean from Youth
Perspective” projesi halen ytiriitiilmektedir.

- ERASMUS+ KA220-YOU c¢agris1 kapsaminda yeterlik doneminde desteklenen ortagi
oldugumuz “Greenlens: Environmental and Climate Journalism Training” projesi halen
yiriitiilmektedir.

-  ERASMUS+ KAI121-VET c¢agrist kapsaminda yeterlik doneminde mesleki egitim
saglayict kurum akreditasyonu alinmis olup akreditasyon 2027’ye kadar devam
etmektedir. Akreditasyon kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan DEHUKAM’a
her y1l hibe aktarilmaktadir.

- T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile yeterlik doneminde
“Bakanligimiz Ev Sahipliginde Diizenlenecek Barcelona Sozlesmesi 22.Taraf Ulkeler
Toplantisna Iliskin Teknik Dokiimanlarin Deniz Cevresi Hukuku Cercevesinde
Arastirilmasi, Degerlendirilmesi ve Ulke Goriisiiniin Hazirlanmas1 Projesi” ile
“Barcelona Sozlesmesi’ne Yonelik Yapilan Calismalar Kapsaminda Deniz Cevresi
Hukuku Teknik Destek Projesi” tamamlanmis olup “Barcelona S6zlesmesi ve Diger
Uluslararast Dokiimanlar Kapsaminda Deniz Cevresi Hukuku Kapasite Artirimi
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Projesi”, “Ulkemizde Korunan Alan Miktarinin Artirilmas1 Amaciyla Potansiyel Dogal
Sit Arastirilmasit Projesi” ve ‘“Mapa-Samandira Sistemlerinin ve Deniz Denetimi
Siireglerinin Arastirilmasi Projesi” halen yiiriitiilmektedir.

- T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 ile yeterlik doneminde baslatilan “Mavi Ekonomi
ve Deniz Saha Planlamasi Projesi” halen devam etmektedir.

- Tirkiye’nin deniz alanlartyla ilgili uyusmazliklarinin tespiti, tanimlanmasi ve ¢éziimii
stireclerine katki sunmak adina DEHUKAM tarafindan ilgili tiim kurum ve kuruluglarla
koordinasyon faaliyetleri icra edilmis, ayrica ulusal mevzuatin diizenlenmesine katk1
saglanmasmin yaninda, Tirk Deniz Yetki Alanlar1 Kanunu’nun hazirlik ¢aligmalar
koordine edilmistir.

- DEHUKAM tarafindan deniz hukuku alaninda faaliyet yiiriiten tiim kamu kurumlari ile
sivil toplum orgiitleri ile iletisime gecilmis, Devletimizin menfaatlerine miispet katki
sunacak deniz hukuku aragtirma konular1 belirlenmis ve deniz hukuku alaninda ¢alisan
arastirmacilar bu konulari ¢alismalar1 hususunda yonlendirilmistir.

- DEHUKAM tarafindan gerek Tiirkiye’deki kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum
orgiitleri nezdinde gerekse deniz hukuku alaninda faaliyet gosteren yabanci kurum ve
kisiler i¢in egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Bu kapsamda Tiirkiye’deki birgok kamu
kurumunun yaninda Gabon Cumbhuriyeti, Kongo Cumbhuriyeti gibi bir¢ok iilkenin
diplomatlaria egitim verilmesin yani sira Rodos Deniz Hukuku ve Siyaseti Akademisi
ve KHAS Uluslararas1 Deniz Hukuku Yaz Akademisi programlar1 vasitasiyla onlarca
devlet vatandaglarina egitim verilmistir.

- DEHUKAM TUDAS Belgesinin 6nceliklerinden olan deniz hukuku alaninda insan
giicii kapasitesinin arttirilmasi hedefine ydnelik olarak; Ankara Universitesi biinyesinde
yiiriitiilen Deniz Hukuku Lisansiistii Egitim Programlarinda egitim goren 60 68renciye
destek saglanmig, kurumsal kapasitesi ile bir¢ok meslek ici egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Halihazirda 54 Ogrencinin egitim gordiigii lisansiistii egitim
programlarinda 26 farkli iilkeden 6grencinin egitim goérmesi saglanmistir.

- DEHUKAM Tirkce dilinde Tiirkiye’de ilk defa kapsamli bir Deniz Hukuku
Akademisini Dokuz Eyliil Universitesi ile is birliginde izmir’de diizenlemistir. Onlarca
deniz hukuku profesyonelinin egitim gordiigli programin geleneksellestirilmesi
hedeflenmektedir. DEHUKAM Staj Programlar1 belirli bir miifredat kapsaminda
Tiirkiye’nin farkli iiniversitelerinden ve yurtdisindan Tiirk genclerinin istifadesine
sunulmustur. Halihazirda 60 68renciye staj olanagi sunulan program kapsaminda 2025
yilindan itibaren en az 40 dgrencinin stajini tamamlamasi hedeflenmektedir.

- DEHUKAM kurulus amaglartyla uyumlu olarak deniz hukuku alaninda ihtiya¢ duyulan
kamu kurum ve kuruluslar1t ile 06zel sektor kuruluslarina danismanliklarda
bulunmaktadir. Bu kapsamda; basta T.C. Disisleri Bakanligi, T.C. Milli Savunma
Bakanligi, T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 ve Turkish Petroleum
Offshore Technology Center olmak iizere 29’u 6zgiin bir konuda olacak sekilde bir¢ok
alanda yiizden fazla goriis verilmistir.
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- DEHUKAM tarafindan deniz hukuku ve siyaseti alaninda faaliyet gosteren az sayidaki
akademisyeni tek cat1 altinda bir araya getirmek amaciyla DEHUKAM Y 6netim Kurulu
kararryla 2024 yilinda DEHUKAM Ozel Ihtisas Calisma Gruplar1 kurulmustur. Bu
calisma gruplar1 vesilesiyle deniz hukukunun alt dallarinda uzmanlik gdsteren
akademisyen ve uygulayicilar belirli periyotlarla bulusturulmakta ve grup iiyeleri ile
alana iligkin istigsareler gerceklestirilmektedir.

- DEHUKAM tarafindan diizenlenen yiizii askin bilimsel egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yan1 sira ulusal ve uluslararasi sempozyumlar diizenlenmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Tiirkiye Hukuk Platformu’nun destekleriyle Karadag’da “Deniz
Hukukunda Giincel Gelismeler Uluslararast Sempozyumu” 2023 yilinda TUBITAK
BIDEB 2223-C destegi ile “46th Conference on Oceans Law and Policy” etkinligi
Istanbul’da, TUBITAK BIDEB 2223-B ve Yargitay Baskanliginin destegi ile “Denizde
Cebri Icraya Iliskin Giincel Gelismeler Kolokyumu” Ankara’da gergeklestirilmistir.
2024 yilinda ise TUBITAK BIDEB 2237-A destegi ile “Deniz Hukuku Zirvesi”
Ankara’da organize edilmistir.

- DEHUKAM tarafindan uluslararasilagma faaliyetleri ¢ercevesinde diinyanin pek ¢ok
devletinden arastirma merkezi ve iniversitelerle is birliginde bulunulmaktadir. Bu
kapsamda halihazirda 14 uluslararasi is birligi protokolii imzalanmuistir.

-  DEHUKAM Prof. Dr. Xxx Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kiitiiphanesi Tiirkiye nin
deniz hukuku alaninda yetismis insan giicii kapasitesinin artirilmast amaciyla
kurulmustur. DEHUKAM Prof. Dr. Xxx Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kiitiiphanesi
deniz hukuku alaninda benzeri bulunmayan bir kiitliphane olmakla birlikte 2000’1 askin
cogu yabanci dilde olmak tizere pek c¢ok fiziki kaynaga ve binlerce ¢evrimici dokiimana
ev sahipligi yapmaktadir.

- DEHUKAM biinyesinde TUBITAK-1601 “Fikirden Ekonomik Degere: Deniz Hukuku
Sektoriindeki Paydas Kuruluslarin Kapasite Gelisimi Projesi” kapsaminda kurulan
MARINNOV Ag1, farkli denizcilik disiplinlerinden uzmanlar1 bir araya getiren,
akademik/bilimsel etkinlikler, seminerler ve is birligi firsatlar1 ile proje yOnetimi
egitimleri ve damigmanlik hizmetleri sunarak sektordeki paydaslar arasinda bilgi
transferini kolaylastiran bir agdir. MARINNOV Ag1 sayesinde deniz hukuku ve siyaseti
alaninda faaliyet gdsteren az sayidaki akademisyen DEHUKAM biinyesinde tek ¢ati
altinda bir araya getirilmektedir.

- DEHUKAM tarafindan ytiriitiilen girisimler sonucunda Akdeniz’in Deniz Ortami1 ve
Kiy1 Bolgesinin Korunmasi Sozlesmesi (Barcelona Sozlesmesi) biinyesinde Birlesmis
Milletler Cevre Programi sistemine entegre bir sekilde faaliyet gosterecek Iklim
Degisikligi Bolgesel Faaliyet Merkezi iilkemize kazandirilmistir. Birlesmis Milletler
fonlar1 ile desteklenecek s6z konusu Merkez DEHUKAM biinyesinde faaliyet
gosterecek ve iklim degisikliginin Akdeniz bolgesine olan etkilerinin azaltilmasi ile
iklim degisikligine bdlgesel adaptasyonun saglanmasina yonelik ulusal ve bdolgesel
projeler gerceklestirecektir.
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- Stratejik hedefler dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler neticesinde DEHUKAM
deniz hukuku alaninda Tiirkiye’de ilgili tim kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sektor
temsilcileri tarafindan taninan ve ihtiya¢ halinde bagvurulan bir odak noktasi haline
gelmistir. Ayrica, DEHUKAM’1n tanmirligi yurt iginde 6zel sektdr nezdinde de her
gecen giin artmaktadir. Bu kapsamda, DEHUKAM tarafindan kurulan MARINNOV
Ag1 gibi calismalarla 6zel sektdor ve sanayi ile DEHUKAM arasinda is birligi
faaliyetlerinin projelere doniistiiriilerek karsilikli fayda cergevesinde nitelikli verim elde
edilmesi hedeflenmektedir.

Bunun yaninda DEHUKAM ulusal merkez statiisii kazanmasinin akabinde hizli bir ivme
kazanan uluslararasilasma faaliyetleri ile deniz hukuku ve siyaseti alaninda diinyanin 6nde
gelen merkezlerinden biri konumuna ulasmistir. DEHUKAM Avusturalya’dan Amerika
Birlesik Devletleri’ne, El Salvador’dan Ispanya’ya uzanan uluslararasi is birligi ag1 ve
akademik iletisim a1 ile Tiirkiye’nin deniz hukuku politikalariin tanitilmasinda kilit rol
oynamaktadir.
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Tablo 15: DEHUKAM Faalivetlerinin Analizi
PERFORMANS GOSTERGESI

Oran | Gerg. Oran | Gerg.
PROJELER
Yeni Proje Sayis1 1 1 %100 2 2 %100 4 4 %100 10 2 %500 13 4 %325
Aktif Proje Sayis1 3 3 %100 5 3 %167 8 5 %160 15 3 %500 19 5 %380
Kamu Destekli Aktif Proje Sayis1 3 1 %300 4 2 %200 5 3 %167 9 2 %450 13 3 %433
Yurt I¢i Ozel Sektor Aktif Proje Sayisi - 1 q - 1 H 2 1 %200 2 1 %200 2 1 %200
Uluslararas1 Boyutlu Aktif Proje Sayisi - - - 1 - - 3 1 %300 8 - - 4 1 %400
YAYINLAR
Etki Degeri Yiiksek Makale Sayist - 3 3 %233 | s 4 %200 | 11 4 %275 | o 2 %300
Kitap/Kitap Boliimil/ Teblig/Basili Teblig 4 - - 20 12 %167 26 13 27 13 %208 30 14 %214
DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi - - - 3 2 %150 1 2 2 2 %100 4 2 %200
BILIMSEL ETKINLIKLER
Ulusal Sempozyum ve Caligtaylar 2 - - 2 2 %100 6 2 %300 10 2 %500 12 2 %600
Uluslararas1 Sempozyum ve Calistaylar - - - 3 1 %300 14 1 %1400 11 1 %1100 10 1 %1000
AKADEMIK PROGRAMLAR
Deniz Hukuku Lisansiistii Ogrenci Sayisi - - 72 - - 69 - - 60 - - 56 - -
Deniz Hukuku Lisanstistii Program Sayis1 2 2 %100 2 2 %100 3 2 %150 3 2 %150 3 2 %150
Lisanstistii Programlara Saglanan Akademisyen/Egitici/Uygulayici Sayisi - - - 2 1 %200 12 1 %1200 4 1 %400 6 1 %600
EGITIM HIZMETLERI
DEHUKAM Deniz Hukuku Sertifika Programi, Kurslar1 ve Dersleri - - - 3 3 %100 3 3 %100 5 3 %167 25 3 %833
Yurt Dist Arastirmalart ve Konferanslarina Katilim - - - 5 3 %167 16 3 %533 11 3 %367 15 3 %500
Yurt Dis1 Egitim - - - 3 1 %300 3 1 %300 3 1 %300 3 1 %300
IS BIRLIKLERI
Ulusal s Birligi Protokolleri - - - 1 - - 6 - - 6 - - 3 - -
Uluslararas Is Birligi Protokolleri - - - 3 - - 2 - - 4 - - 4 - -
DIGER
Gortisler/Terctimeler/Raporlar - - - 2 2 2 2 %100 25 2 %1250 | 35 2 %1750
Rodos Deniz Hukuku Yaz Kursuna Katilim 1 1 %100 2 1 1 1 %100 1 1 %100 1 1 %100
IMO Hukuk Komitesi Toplantilarma Katilim 1 1 %100 1 1 1 1 %100 1 1 %100 1 1 %100

2 Covid 19 kaynakli program gergeklesmemistir.
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2.6.5. Fiziki Kaynak Analizi

DEHUKAM, Ankara Ili Cankaya Ilgesi sinirlar1 icerisinde Emek Mahallesi 19. Sokak No: 84
adresinde yer alan zemin, ii¢ kat ve bodrum kattan olusan 325,00 m? yiiz dl¢limlii tasinmaz binada
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bina, tam kapasite bir sekildle DEHUKAM m ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmaktadir. Igerisinde
2000’1 agkin ¢ogu yabanci dilde olan kitap barindiran 40 m2 kapali alana sahip Prof. Dr. Xxx
Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kiitiiphanesi de yer almaktadir.

Ayni zamanda DEHUKAM, Ankara Universitesi Cebeci Yerleskesi Hukuk Fakiiltesi ierisinde 150,00
m? yiizol¢limiine Karadeniz Eregli Etkinlik Salonu’nda da faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bahsi gecen
konferans, etkinlik, seminer gibi dis paydaslarin katilmiyla gergeklestirilen etkinliklerin
organizasyonu icin DEHUKAM ek binasi olarak kullanilmaktadir.

Merkezin Tiirkiye’nin deniz hukuku alaninda arastirma ve danmigsmanlik hizmeti sunan tek cati
kurulusu olmasi sebebiyle fiziki alt yapisinda gelisme alanlar1 bulunmaktadir. Bu kapsamda Merkezin
altyapisinin dijitallestirilmesi (dijital kayit ve belgelendirme, kagitsiz ofis, dijital ziyaretci kayit
sistemi, uzaktan ¢aligma altyapis1), bilimsel etkinliklerde ve toplantilarda kullanilmak tizere galistay
ve toplant1 salonlarina yonelik yatirimlarin hayata gecirilmesi ihtiyaci s6z konusudur.

2.6.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

DEHUKAM, Ankara Universitesi ag altyapisiu (AU WIFI) kullanarak internet erisimini
saglamaktadir. Universitenin ag altyapisi fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universite
yerleskelerinde bulunan tiim toplanma noktalarina fiber optik kablo ¢ekilmis ve tiim kullanicilara aktif
ag ucu saglanmistir. Merkezimiz 9,9 Gbps hizinda Metro Ethernet baglantist ile ULAKNET tizerinden
internet erisimine sahiptir.

DEHUKAM biinyesinde NAS depolama sistemi kurulmus olup arastirma faaliyetleri, kurum igi ve
dis1 yazismalar ve kurum ile ilgili tiim belge ve evraklar dijital ortamda saklanabilmektedir. Ayrica,
NAS depolama sistemi vasitasiyla kurumsal hafiza tiim personelin kolay erisimine agilmigtir.
Merkezimizde mevcut NAS depolama cihazina uzaktan erisimin saglanabilmesi i¢in Ankara
Universitesi internet aglarindan bagimsiz, aylik olarak yenilenen Tiirk Telekom internet hizmeti ve
sabit IP hizmeti satin alinmigtir. Bu kapsamda tiim personel; projeler, protokoller ve arastirma
faaliyetlerine iliskin dokiimanlara kolaylikla erisebilme imkanina sahiptir.

Ancak mevcut teknolojik ve bilisim altyapisinda web sayfasi ile ag sisteminin daha hizli olabilmesi
icin iyilestirmelerin saglanmasi; toplant1 salonlarindaki teknolojik imkanlarin gelistirilmesi ihtiyaci
s6z konusudur.

Tablo 16°’da DEHUKAM’1n teknolojik ve bilisim altyapisinin listesi yer almaktadir.
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Veri
tabanr/Yazihhm/Otomas

yon Sistemi/Program
Adi

Tablo 16: DEHUKAM’1n Teknolojik ve Bilisim Altyapisi

Kullanim Amaci

Tyilestirme/Gelistir
me Ihtiyaci

Elektronik Belge
Yonetimi ve Arsiv
Sistemi (e-BEYAS)

Kurum igi ve kurum dis1 evrak siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi
amactyla Ankara Universitesi altyapisi ile belge yonetim ve arsiv sistemi
altyapist 7 Ekim 2020 tarihi itibariyle kullanilmaktadir. DEHUKAM
birimleri arasinda ve dis katilimcilar ile evraklarin e-imzali olarak iletilmesini
ve alinmasini saglamaktadir. Sistem resmi yazigma usul ve esaslarina uyumlu
olup ISO/IEC 27001 320 13 ve TS EN ISO/IEC 27001:2017 sertifikalarina
sahiptir.

e- BEYAS kurum
igerisindeki
kullanimi1
yayginlastirilabilir.

Zirve Ticari Muhasebe

Merkezin mali siireclerini etkin bir sekilde yiiriitiilmesine imkéan saglayan
kapsamli bir yazilimdir. Uygulama, tim muhasebe defter kayitlarinin diizenli

P
rogram ve dogru bir sekilde tutulmasini saglamaktadir.
Merkezin iletisim siireglerini optimize etmek amaciyla Google altyapisini
kullanan bir e-posta sistemi bulunmaktadir. Bu sistem, dehukam.org web
sitesinin sunucularma yonlendirilmis olup verilerin giivenli bir sekilde
Google Work . .. . . o

oogie Workspace iglenmesini saglamaktadir. Merkezdeki kurum i¢i ve disi etkinlikler,
faaliyetler ve toplantilar hakkinda tiim personelin anlik bilgiye erigsim imkéam
saglayan Google Takvim uygulamasi kullanilmaktadir.

Web sitesinin
dehukam.org web sitesi, kurum i¢i ve dis1 etkinlikler, faaliyetler ve duyurular m(eivczl'ltt.sq?ucisu
hakkinda herkese acik bilgi saglamaktadir. h ?glzlrlle{ﬁl.

dehukam.org Web e  Web sitesi alt yapis1 olarak wordpress sistemi kullanilmaktadir. 1ZanCUTabIr.
o . . L Wordpress sistemi
Sitesi e  Sunucu 6zel servis saglayicindan alinmaktadir. disinda. acik kavnak
e Sunucu biinyesinde, 2 Core GPU, 4 GB ram, 60 GB disk, 500 GB $ - 8¢ I
. . . kodlu olmayan bir
trafik hizmeti igcermektedir. .
yazilim ile web
sitesi gelistirilebilir.
Yapilacak etkinlik, egitim programlar1 ve diger faaliyetlerin tasarim
Adobe Creative Cloud | siireglerini optimize etmek ve video diizenleme, web tasarimi gibi ¢esitli
caligmalar i¢in Adobe Creative Cloud uygulamalari kullanilmaktadir.
o i . Online toplantil
Cevrimici olarak yiiriitiilen etkinlikler, egitim programlari, toplantilar ve ri(l)r(l)ekotplan rarn
diger faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak amactyla Zoom Pro platformu atiimelyl
Zoom . N . | asmast durumunda
kullanilmaktadir. Bu uygulama, sanal toplantilar ve etkinlikler diizenlemeyi st paket] )
kolaylastirarak, toplant: siire¢lerinin kayit edilmesini saglamaktadir. ust pake er sati
almabilir.
Yabanci dilde yazim ve igerik olusturma siireglerinin iyilestirilmesi amaciyla
Grammarly Pro uygulamasi kullanilmaktadir. Bu platform, kullanicilarin
Grammarly S ey . . .
metinlerindeki dilbilgisi, imla ve stil hatalarini tespit ederek aninda diizeltme
onerileri sunmaktadir.
DEHUKAM biinyesinde Ankara Universitesi tarafindan kurulan ag sistemi
kullanilmaktadir. internet altyapt
e Merkez birimlerinde internet erisimi IPv4  diizeyinde hizinm
Ag Sistemleri gerceklestirilmektedir. iilestirilmesi
e internet bant genisligi 30 Mbps’dir. yres .
gerekmektedir.

e Merkez igerisinde 5 erisim noktasi(Access Point) ile WiFi Ag
internet hizmeti verilmektedir.

NAS Depolama Cihaz

NAS (Aga Bagli Depolama), kullanicilarin veri depolama ve paylasma
ihtiyaglarin1 kargilamak igin tasarlanmis bir depolama ¢oziimiidiir. Cihaz,
kurum personeline hem kurum iginde hem de uzaktan baglanti ile, her

Cihazin mevcut
kapasitesinin ihtiyaca
gore yiikseltilmesi
gerekebilir.
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Veri

taban1/Yazihim/Otomas Tyilestirme/Gelistir
q . Kullanim Amaci .
yon Sistemi/Program me lhtiyaci

Ad1

kullanici i¢in ayri sifreleme ve yetkilendirme yontemleri kullanarak giivenli
erisim imkani sunmaktadir.
e (Cihaz 4 yuvali ve her yuvasinda 1 TB olacak sekilde toplam 4 TB
depolama imkani sunmaktadir.
e Kendi igerisindeki islemci ve bellek kapasitesi ile server hizmeti
vererek uzaktan baglanti hizmeti saglamaktadir.
Merkezde elektik kesintilerinin etkilerini azaltmak igin jenerator
bulunmaktadir.
Jenerator e Jenerator 70 kVA gii¢ kapasitesine sahiptir.
e Jeneratdr igerisinde Johndere marka motor ve Mecalte marka
alternator bulunmaktadir.
Merkez kiitliphanesinde kullanilan 3M Kitap Alarm Cihazi, kitaplarin
3M Kitap Alarm giivenligini saglamak amaciyla etkili bir ¢dziim sunmaktadir. Bu cihaz,
Cihaz1 kiitiiphane igindeki kitaplarin yetkisiz ¢ikisini engelleyerek, herhangi bir
hirsizlik girisiminde aninda alarm vermektedir.

Cihaz kitaplarin dijitallestirilmesi ve erisiminin kolaylastirilmas: amaciyla
Bookeye 4 Kitap Merkez biinyesindeki kiitliphanede kullanilmaktadir. Yiiksek ¢oziiniirliikte
Tarama Cihaz1 tarama yaparak kitaplarin sayfalarin1 hizl ve etkili bir sekilde dijital ortama
aktarmaktadir. Cihaz manuel olarak kitap taramas! yapmaktadir.

Cihaz, elektrik kesintileri veya dalgalanmalari durumunda kurumdaki kritik
cihazlara enerji saglamaktadir.

: . .. TN . . Cihazin batarya ve
Liebert Gii¢ Kaynag ° C¥haz 20 IEVA c1lva.1r1n(}a gii¢ kapasitesi saglayabilmektedir. akiilerinin degismesi
e Cihaza bagh ¢esitli akii ve bataryalar bulunmaktadir. gerekebilir

e Cihazin bulundugu odada oda 1sisin1 sabit tutmak i¢in klima
kullanilmaktadir.
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2.7. GZFT Analizi

DEHUKAM'n gelecekteki stratejilerini belirlerken deniz hukuku ve siyaseti alanindaki kiiresel ve
ulusal egilimlerin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi kritik onem tasimaktadir. Bu sadece
DEHUKAM'n i¢ yapilanmasin1i ve mevcut c¢alismalarmmi degil ayni zamanda dis cevredeki
degisikliklerin ve potansiyel etkilesimlerin de kapsamli bir sekilde incelenmesini gerektirmektedir.

Bu amagla DEHUKAM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, i¢ ve dis paydas anketleri, dis paydas
calistay1, kritik paydaslarla yapilan birebir goriismeler ve odak grup toplantilarindan elde edilen
verilerin konsolide edilmesi ile hem i¢ ¢evre analizi yapilmasi araciligryla kurumun giiclendirilmesi
icin siirdiiriilmesi gereken giiclii yonleri ve gelistirilmesi gereken zayif yonleri hem de dis gevre
analizi ile yararlanilabilecek firsatlar ve kars1 karsiya olunan tehditler tespit edilerek bir durum analizi
gerceklestirilmistir (Tablo 17-20). Isbu c¢ift yonlii analiz,z, DEHUKAM'm mevcut konumunun
kapsamli bir degerlendirmesini saglayarak kurumum gelecekteki hedeflerine ulasmasinda yol
gosterici olacaktir.
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‘ Giiclii Yonler

1.

AN S

Tablo 17: DEHUKAM Giiclii Yonler

Deniz hukuku alaninda Tiirkiye’de bulunan tiim paydaslarin etkilesimini ve
konsolidasyonunu saglayabilen tek ¢ati kurulus olmast

Mevcut insan kaynaklar1 yapisinin geng ve dinamik bir kadrodan olugmast

Kamu kurumlari ile gii¢lii paydas iliskisinin olmasi

Deniz hukuku alaninda genis ulusal ve uluslararasi iletisim agina sahip olmasi
Deniz hukuku alaninda derinlemesine bilgi ve arastirma sunma kapasitesinin olmasi
Tiirkiye’nin denizlerinde ulusal ve uluslararasi boyutta sahip oldugu hak, alaka ve
menfaatlerinin savunulmast ve bu konularda politika iiretilmesi konusunda
caligmalar yiiriitmesi

Merkezin etkin kongre, zirve, sempozyum, calistay gibi ulusal ve uluslararasi
akademik etkinlikler gerceklestirerek deniz hukuku konusunda kapasitenin ve
ekosistemin gelisimine katki saglamasi

Uluslararasi diizeyde taninirliga ve etkilesime sahip olunmasi

Deniz hukuku alaninda uzman personel yetistirmeye yonelik nitelikli ve diinya
standartlarinda, Ingilizce dilinde lisansiistii egitim programlarmna destek verilmesi

. Aragtirma projelerini desteklemek icin farklilagtirllmig destek mekanizmalarindan

faydalanilmasi ve bu sayede 6nemli arastirma ¢iktilarinin iiretilmesi

. Kamu ve 6zel sektorle is birligi i¢inde ¢esitli projeler yiiriitiilerek, sektdrel ve kamu

hizmetlerine katki sunulmasi

. Deniz hukuku ve siyaseti konularinda toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik

seminerler, egitim programlar1 ve kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri diizenlemesi

. Deniz hukuku alaninda bir uzmanlik kiitiiphanesine sahip olunmasi
. Yurt icinde ve yurt disinda diizenlenen bilimsel egitim ve arastirma faaliyetlerine

aktif katilim saglanmasi.
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‘ Zayif Yonler

1.

Tablo 18: DEHUKAM Zayif Yonler

Merkezin gerceklestirmekte oldugu ve gerceklestirmeyi planladigi arastirma,
danismanlik ve proje faaliyetleri icin yeterli sayida arastirmaci kadrosuna sahip
olmamasi

Ozellikle yiiksek nitelikli yabanci arastirmacilarin ve tam zamanli doktoral:
arastirmacilarin kuruma kazandirilmasinda biit¢esel zorluklarin yasanmasi

Merkez biit¢esinin yetersiz olmasi

Biitce kisitlamalar1 ve finansal kaynaklarin yetersiz olmasindan dolayr aragtirma
faaliyetlerinin ve projelerin hayata ge¢irilmesinde zorluklarin yaganmasi

Biitce kisitindan kaynakli yenilik¢i arastirma yontemlerinin ve teknolojilerin
kullanilamamasi nedeniyle etkin veri toplama ve derinlemesine analiz yontemlerinin
uygulanamamast

Deniz hukuku ve siyaseti alaninda yeni uzmanlar yetistirme kapasitesine erismede
mali ve fiziki yetkinlik sinirlarinin olmasi

Ozel sektor ile is birliklerinin ve iliskilerin kamu kurumlar ve {iniversiteler ile olan
iligkilere gore daha zayif olmasi

Merkez ile ortak calisma ve faaliyet gergeklestiren paydaslarin disinda diger
paydaslar i¢cin Merkezin taninirliginin ve bilinirliginin diisiik olmas1

Uluslararas1 is birliklerine dayali caligmalarin yeterince tanitilmamasi ve bu
caligmalarin goriintirliigiiniin diislik olmasi

. Toplumla iletisim ve farkindalik artirma caligmalarinin iyilestirilme ihtiyacinin

olmasi

. Merkezin kiitiiphane altyapisinin iyilestirme ihtiyacinin olmasi
. Merkezin faaliyet gosterdigi binanin fiziki, teknolojik ve bilisim altyapisinin

gelistirme ihtiyacinin olmasi

. Caliganlarin ig ve yasam dengesini saglamak, esnek ¢aligma sistemlerini uygulamaya

almak i¢in insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili is siireglerinin gelistirilmeye agik
olmas1
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Tablo 19: DEHUKAM Firsatlar

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

Tiirkiye'nin  jeopolitik roliinden kaynakli Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de
DEHUKAM’1n bilgi birikimine ve akademik destegine olan ihtiyacin artmasi
Denizlerde yeni ekonomik ve ticari alanlarin tespitine ihtiya¢ duyulmasi
Siirdiiriilebilir mavi ekonomi politikalarina yonelik arastirma ve proje fonlarinin
artmasi

Denizlerde yesil doniisiimle ilgili konulara yonelik projelerin, destek ve tesviklerin
olmast

Deniz tistii Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) projelerine yonelik destek
ve tesviklerin olmasi

Yesil liman uygulamalarma yonelik desteklemelerin olmasi

2030 yilina kadar Ulusal Deniz Arastirma Programinin uygulamaya alinacak olmasi
BM Okyanus On Yili gibi uluslararasi orgiitler tarafindan baslatilan ve {iye
devletlerinin katilimi ile yiiriitiilmesi gereken programlarin varlig

Emisyon ticaret sistemi, karbon vergisi, tonaj vergisi uygulamalar1 gibi sistemlerin
denizcilik alaninda uygulamaya alinma hedeflerinin olmas1

Teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin getirdigi imkanlarin is siireclerini daha
verimli ve etkin hale getirmede firsatlar olugturmasi

Otonom-insansiz-akilli gemi ve deniz araglar1 teknolojilerine yonelik gelismelerin
deniz hukuku alaninda yeni ¢alisma firsatlar1 olusturmasi

Denizlerden hidrokarbon kaynaklari elde edilmesi meselesinin 6nemi nedeniyle
ortaya ¢ikan deniz sinirt uyugsmazliklarindaki deniz hukukuna olan ihtiyacin artmasi
Tiirkiye’ nin deniz yetki alanlarina yonelik uyusmazliklardaki hakli tutumunun ulusal
ve uluslararasi1 platformlarda yayginlastirilmas: i¢in kullanabilecek kitle iletisim
araglarmin cesitliligi ve ulasilabilirliginin yiiksek olmasi

Gemi insanlarinin hukuki haklarinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Deniz haydutlugu ve diizensiz go¢ konularinin hukuksal boyutta degerlendirilme
ihtiyacinin olmasi

Deniz hukuku ile ilgili mevzuatin glincellenme ihtiyacinin olmasi

Denizlerle iliskili kurum/kuruluslarin strateji belgelerinde yer alan stratejik amag ve
hedeflerin DEHUKAM’1n odak c¢alisma alanlar1 ile dogrudan iligkili olmasi ve
Merkez i¢in is firsatlart olusturmasi

Uluslararasi fon kaynakli (AB, Diinya Bankas1) proje cagrilarinin cesitliligi
Denizalt1 kritik altyapilarin korunmasina duyulan ihtiyacin her gegen giin artmasi
Deniz ¢evresinin korunmasi ve iklim degisikligi konularinda ¢alisma alani ve proje
cagrilari ¢esitliliginin artmasi

Deniz mekansal planlamast ve mavi ekonomi gibi yeni kavramlarin hukuki
altyapisinin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi

10
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Tablo 20: DEHUKAM Tehditler

Tehditler

1. Ulkemizde deniz hukuku alaninda yeterli ve nitelikli insan kaynag eksikligi

2. Deniz hukuku ile ilgili ¢alismalara paydaslarin yeterli diizeyde ilgi gostermemesi ya
da ¢alismalarina DEHUKAM’1 dahil etmemesi

3. Sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari seceneklerinin az
sayida ve diisiik biitceli olmasi

4. Ekonomik kisitlar ve finansman kaynaklarinin azalmasi, aragtirma ve projeler i¢in
gerekli olan desteklerin sinirl kalmasi

5. Uluslararasi alanda yaganan siyasi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle doviz
kurundaki dalgalanmalarin projelerin maliyetlerini ve siirdiiriilebilirligini etkilemesi

6. Kamusal, sektorel ve akademik diizeyde farkindalik ve is birligi kiiltiiriiniin
yeterince gelismemis olmasi

7. Hukuki anlamda iizerinde goriis birligi olmayan konularda politika yaratma zorlugu

8. Deniz hukukunun karmasikligindan kaynakli olarak kiimiilatif bilginin saglanma

zorlugunun olmast

2.8. PESTLE Analizi

Cevre analizi, kurum/kurulusun kontrolii disindaki kosullar ve egilimlerin incelenerek kurum/kurulus
icin kritik olan firsat ve tehditlerin belirlenmesidir. Stratejik Yonetim caligmalar1 kapsaminda
gerceklestirilen ¢evre analizinin amaci; belirlenen temel egilimler ve itici giicler 1s18inda,
kurum/kurulugun stratejilerini ve alternatif eylem planlarini olusturmaktir.

DEHUKAM stratejik plan ¢aligmalari kapsaminda stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesinde
degerlendirilmek tizere ¢evre analizi PESTLE ile gergeklestirilerek diinyadaki ve Tiirkiye’deki
degisiklikler ve gelismeleri belirleyecek baslica temel egilimler ve itici giigler Politik (P), Ekonomik
(E), Sosyolojik (S), Teknolojik (T), Yasal (L), Cevresel (C) agidan incelenmistir. Tablo 21°de dis
paydas anketinden, dis paydas ¢alistayindan ve i¢ paydas anketinden elde edilen degerlendirmelerin
stratejik planlama ekibi tarafindan konsolide edilmis hali yer almaktadir.

Tablo 21: DEHUKAM PESTLE Analizi

‘ POLITIiK

1. Deniz hukuku ile ilgili yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi ¢alismalarin politik destek
gormesi

2. Bakanliklarin strateji belgelerinde denizlerle ilgili stratejik amag ve hedeflere yer
verilmesi

3. Ulkeler arasinda deniz sinirlarmin belirlenmesi, seyir koridorlarmin giivenligi,
deniz tagimacilig gibi alanlarda ig birliginin giliglenmesi ile politika ve mevzuat
gelistirme ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

4. Denizlerde uluslararasi anlasmazliklarin (Kibris sorunu, Yunanistan ile deniz alani

uyusmazliklari, Karadeniz'de mayin sorunu vb.) s6z konusu olmasi

Diger kiy1 devletleriyle deniz yetki alan1 uyusmazliklarinin s6z konusu olmasi

6. Dogu Akdeniz'deki dogal kaynaklar hakkinda kiyidas iilkelerle anlagsmazliklarin s6z
konusu olmasi

i
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7. Uluslararasi nitelik tagiyan suglarin denizde artmasi ve bu konuda devletler arasinda
hukuki catigmalarin olmasi

8. Az gelismis iilkelerde deniz hukuku alaninda yiiriirliikteki mevzuati iyilestirme ve
gelistirme ihtiyacinin olmasi

9. Ulkemize yakin bdlgelerde bdlgesel ¢atismalarin ve tehditlerin olmasi

10. Ulke olarak denizlerle ilgili uluslararasi sozlesmelere taraf olunmasi

11. Deniz hukuku alaninda gergeklestirilen etkinliklerin iilkemizin denizlerde

uluslararasi ig birliii ai“1 ielistirmesinde bir ara¢ haline ielmis olmasi

1. Mavi ekonominin giindemde olmasi ve gelecek donemde 6neminin daha da artacak
olmas1
2. Deniz sahalarinda yeni potansiyel ekonomik alanlarin (maden, hidrokarbon
yataklari, deniz iistii yenilenebilir enerji kaynak alani vb.) ortaya ¢ikmasi
. Denizcilikte ve deniz hukukunda nitelikli ig giicli eksikligi
. Denizcilik sektoriiniin gelisimi ile deniz ticareti hacminde, deniz tasimaciliginda ve
denizcilik yatirimlarinda artisin s6z konusu olmasi
5. Deniz enerjisi alaninda ve yesil enerji yatirimlarinda biiyiime trendinin olmasi
. Iklim degisikligi nedeniyle deniz yolu tasimaciliginda yeni rotalarin olusmasi ve bu
durumun deniz ticaret hukukunda yeni ¢aligma alanlarini ortaya ¢ikarmasi
7. Deniz enerji projelerine yonelik yapilan yatirimlarin ve ¢evre dostu denizceilik
projelerinin desteklenmesi
8. Kiiresel ekonominin gerilemesi ile denizler i¢in yapilacak ¢aligmalarin sekteye
ugrama riski

9. Doviz kurundaki dalgalanmalar ve enflasyonist ortamin mevcudiyeti
SOSYOLOJIK

1. Toplumda mavi vatan bilincinin artis gdstermesi ve denizlerle ilgili ¢aligmalarin
desteklenmesi

2. Deniz ¢evresinin korunmasi, deniz ekosistemleri ve deniz kirliligi gibi ¢evre
sorunlar1 hakkinda toplum bilincinin yiiksek olmast

3. Denizlerden yiiriitiilen gogmen kacakeiligi ve insan ticareti olaylarinin artis

iéstermesi

1. Deniz teknolojilerinde (gemi teknolojileri, enerji ekipmanlar1 vb.) ger¢eklesen
yenilik¢i ¢oziimlere mevcut yasal mevzuatin cevap verememesi

2. Otonom deniz araglarindaki teknolojik gelismelerin ve yapay adalar konusundaki
gelismelerin hukuk alaninda yeni ¢alisma alanlarini ortaya ¢ikarmasi

3. Veri analizi ve yapay zeka teknolojilerinde deniz hukuku ile ilgili daha iyi veri
analizi yapmaya imkan verecek gelismelerin olmasi

4. Yapay zeka teknolojisinin kullaniminin her alanda yayilmaya baslamasi

5. Teknoloji ile birlikte veri giivenligi, siber giivenlik tehditleri gibi durumlarin ortaya
cikmast

6. Teknolojiye erisim ve teknoloji temininin maliyetli olmasi

& W

(=)

m



DEHUKAM Stratejik Plani 13

3. YONETIMSEL ORGANIZASYON VE ODAK ALANLAR
3.1. Organizasyon Yapisi

DEHUKAM mevcut arastirma altyapilar iginde sosyal bilimler alaninda faaliyet gosteren ilk ve tek
arastirma altyapisidir. DEHUKAM, arastirma altyapis1 yeterligini almasindan itibaren organizasyon
yapisinda degisiklige ugramistir. Kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasma yonelik yapilan
giincellemeler dogrultusunda, stratejik plan kapsaminda belirlenen stratejik amac ve hedeflerle uyumlu
sekilde, kurumsal stirdiirtilebilirlik odakl bir organizasyon yapisini hedeflenmistir. Bu kapsamda gelecek
bes yillik donemde kurumsal organizasyon yapisinin is siireglerini standartlastirarak personelin en uygun
calisma sartlarinda optimum verimini hedeflemektedirr DEHUKAM’1n organizasyon yapist Sekil 24’te
yer almaktadir. Kisith biitge nedeniyle yeterli insan kaynagi temin edilemediginden sunulan organizasyon
semasindaki bazi gorevler i¢in bir personelin birden fazla sorumlu birimi vardir. Ancak stratejik planda
hedeflenen mali verilerin gerceklesmesi halinde, bu fonksiyonlarin yeni yeterlilik donemi igerisinde
kurulmasi ve uygulamaya gegirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

e Merkez Miidiiriine bagl destek siireglerini yonetmek iizere Idari Miidiir Yardimcisinin, arastirma
ve gelistirme siireclerini yonetmek {izere ise Teknik Midir Yardimcisinin gorev almasi
hedeflenmektedir.

e Merkezin finansal siirdiiriilebilirligini saglamak adina Is ve Fon Gelistirme Biriminin kurulmasi
hedeflenmektedir. Birimin Merkezin odak alanlari ile iliskili ulusal ve uluslararasi fon firsatlarini
bulma, bu fon firsatlarina Aragtirma-Danigmanlik Takimlari ile birlikte proje gelistirerek bagvuru
yapma ya da ilgili kurum kuruluslarla yakin temas ve iligki siirdiirerek ortak proje gelistirmesi
hedeflenmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi is birliklerinin ve protokollerin yonetimi de bu
birim tarafindan gerceklestirilecektir.

e s ve Fon Gelistirme Birimi tarafindan teklif sunulan ya da ¢agr1 basvurusu yapilan projelerin
kabul edilmesi ya da onaylanmasi sonrasi bu projelerin izleme ve degerlendirme siiregleri Proje
Yonetim Birimi tarafindan gergeklestirilecektir. Proje Yonetim Birimi, Arastirma-Danigmanlik
Takimlar ile koordineli olarak projelerin izleme ve raporlama fonksiyonlarini yerine getirecek
sekilde tasarlanmastir.

e Merkez kurumsal is siireglerini standartlagtirmak, is siireglerini dokiimante etmek gibi faaliyetleri
yerine getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme
stireglerini tamamlamak tizere ¢alismalarina baslamistir. Kalite siireglerinin takibi ile stratejik
planin izleme degerlendirme siireclerini gerceklestirmek iizere yeni donemde Kalite ve Stratejik
Yonetim Biriminin kurulmas: hedeflenmektedir.

e Merkezin odaklandig1 alanlarda teknik danismanlik saglamak iizere Ozel Thtisas Calisma Gruplari
kurulmus olup bu komisyonlarin Merkezin ¢aligmalar1 icin tavsiye kararlar1 almasi
hedeflenmektedir. Yeni yeterlilik doneminde Ozel Ihtisas Calisma Gruplarinin etkin calismasi
hedeflenmektedir. Ayrica komisyon iiyeleri hali hazirda akademisyen agirlikli olmakta olup sektor
temsilcilerinin de komisyonlarda aktif rol almasi saglanacaktir.

e DEHUKAM biinyesinde kurulan merkezlerden iklim Degisikligi Bélgesel Faaliyet Merkezi’nin
calisma sistemi ikinci yeterlik donemi igerisinde Merkezin entegre bir sekilde ¢alistig1 Birlesmis
Milletler Cevre Programi1 Akdeniz Eylem Plan1 Sekreteryasi ile operasyonel biit¢esini temin eden
ve Barselona Sozlesmesi Tiirkiye odak noktalig1 olan Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanlig ile is birliginde belirlenecektir.
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DEHUKAM ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim Kurulu

Merkez

— | Yonata s +—]
= Kalite

= Kurumsal iletisim

= Bilgi Teknolojileri

Danisma Kurulu
Mudard
Iklim Degisikligi

Bolgesel Faaliyet
Merkezi

Miidiir Yardimciligi (idari)
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Miidiir Yardimciligi (Teknik)
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Sekil 24: DEHUKAM Organizasyon Semasi

Ozel intisas
Calisma Gruplari

n4

Deniz Ticareti ve Sigorta Ozel ihtisas Calisma Grubu

Deniz Cevresi ve Kaynaklari Ozel ihtisas Galisma Grubu
Deniz Alanlari ve iliskili Sorunlar Ozel ihtisas Calisma Grubu
Deniz Emniyeti ve Givenligi Ozel ihtisas Galigma Grubu
Deniz Galisma ligkileri Ozel ihtisas Calisma Grubu
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3.2. Odak Alanlar

DEHUKAM 2014/6798 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabul edilen “Tiirkiye Ulusal Deniz
Arastirma Stratejisi (TUDAS) Belgesi” (2 Ekim 2014 tarihli ve 29137 sayili Resmi Gazete)
eylem planinin 6nceliklerinden bir tanesi olan “deniz hukuku” alaninda arastirmaci insan giicii
kapasitesinin gii¢clendirilmesi ve istthdami karar1 dogrultusunda, T.C. Disisleri Bakanligi’nin
tavsiyesiyle Ankara Universitesi biinyesinde, Tiirkiye’deki deniz hukuku ve siyasetiyle mesgul
tiim akademisyenleri ve diger ilgilileri bir araya getirmek hedefiyle kurulmustur.

DEHUKAM 7 Ekim 2020 tarihi itibariyle, 6550 sayil1 Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun kapsaminda yeterlilik onay1 alip deniz hukuku alaninda Ulusal Merkez statiisiine
kavusturulmus ve Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi adiyla tiizel
kisilik kazanmustir.

Merkez, kurulus amaci dogrultusunda deniz hukuku alaninda ¢alismalarini ilerletmektedir.
Ancak deniz hukuku alani oldukca genis kapsamli bir ¢alisma alanini igermektedir. Bu kapsamda
Merkezin odaklanmasi gereken Oncelikli ¢aligma alanlar1 belirlenirken paydas ihtiyag ve
beklentileri, deniz hukuku ile ilgili diinyadaki gelismeler ve DEHUKAM’a benzer merkezlerin
odaklandiklar alanlar ile tilke ihtiyaglar1 analiz edilmistir.

Paydas Goriisleri

Sekil 25’te Merkezin paydaslarina gore deniz hukuku alaninda 6nceliklendirdikleri alanlar yer
almaktadir. Dis paydas anketine katilm gosteren paydaslarin deniz hukuku alaninda
onceliklendirdikleri alanlar “Deniz Cevresinin Korunmasi ve Iklim Degisikligi”, “Deniz Enerji
Faaliyetleri”, “Deniz Yetki Alanlar1”, “Deniz Emniyeti ve Glivenligi” olarak 6ne ¢ikmaistir.

DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
Deniz Hukuku ile ilgili Calisma Alanlarinin Paydaslar icin Onceligi
Katilimci Sayisi:58
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Sekil 25: Deniz Hukuku ile Ilgili Calisma Alanlarimn Paydaslar I¢in Onceligi

DEHUKAM’in sundugu iiriin‘hizmetlerden paydaslar icin onemli olanlar ise Sekil 26°da yer
almaktadir. Buna gére “Deniz Alanlar1 ve Iliskili Sorunlar”, “Deniz Cevresinin Korunmasi ve Iklim
Degisikligi”, “Deniz Enerji Hukuku” paydaslar i¢in 6nemli goriilen ¢aligma alanlar1 olmustur.
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DEHUKAM Dis Paydas Analizi Anketi Sonuglari, 2024
DEHUKAM Hizmetlerinin/Uriinlerinin Paydaslar icin Onemi
Katilimci Sayisi:41
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Sekil 26: DEHUKAM Uriin/Hizmetlerinin Paydaglar I¢in Onemi

Paydaslara gelecek donemde DEHUKAM’1in 6nlem almasini ve gelistirmesini gerekli gordiikleri
alanlar ayrica sorulmustur. Paydaslara gore “Deniz Canli Kaynaklar1”, “Deniz Cevre Hukuku”,
“Deniz Enerji Hukuku”, “Deniz Hukuku Mevzuat1”, “Denizlerde Saha Planlamasi ve Yetki Alanlar1”,
“Egitim”, “Paydas liskileri ve Network” konular1t DEHUKAM’ n gelecek dénemde nlem almast,
gelistirmesi gereken alanlardir.

Bununla birlikte birebir ve odak grup goériismelerinde deniz hukuku alaninda dnceliklendirdikleri
alanlar “Yesil Liman Uygulamalar1”, “Karbonsuzlastirma ve Emisyon Ticaret Sistemi”, “Yat
Sigortalar1”, “Savas Sigortalar1”, “P&I Sigortalar1”, “Deniz Saha Planlamas1”, “Denizde Insan Haklar1
ve Diizensiz Go¢”, “Gri Deniz Alanlar1”, “Gemi Adamlarinin Calisma Kosullar1”, “Deniz Kirliligi”,
“Denizcilikte  Yesil Doniisiim”, “Iklim Degisikligi”, “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1”,
“Siirdiiriilebilir Balik¢1lik ve Su Uriinleri”, “Gemi Insa Sanayi ile Ilgili Deniz Hukuku Problemleri”,
“Otonom Deniz Araglar1”, “Siirdiiriilebilir ve Glivenli Gemi Geri Déniigiimii” olarak 6ne ¢ikmustir.

Diinyada Deniz Hukukunu Etkileyen Gelismeler

Diinyada deniz hukuku ile ilgili ¢alismalari etkileyen gelismeler bu bdliimde ele alinmig olup soyle
Ozetlenebilir;
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a)

b)

Deniz Cevresi Hukuku ve Iklim Degisikligi

Iklim degisikliginin deniz seviyesini yiikseltmesinin etkileri ile Tiirkiye’nin kiy1 alanlarina
yonelik hukuki diizenleme ve koruma tedbirleri ihtiyaci s6z konusu olacaktir.

BM'nin 2030 Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda, o6zellikle 14. hedef olan
“Sudaki Yasam” kapsaminda deniz ekosistemlerinin korunmasiyla ilgili hukuki diizenleme ve
Tiirkiye'nin bu alandaki politikalarini gelistirme ihtiyaci s6z konusu olacaktir.

Okyanuslarin ve denizlerin korunmasi, siirdiiriilebilir balik¢ilik, plastik kirliligi gibi ¢evre
sorunlar1 uluslararasi giindemi mesgul eden konulardir. Deniz hukuku, deniz ekosistemlerinin
korunmast ve biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilir kullanimi i¢in gii¢lii bir ara¢ sunmaktadir.
Barcelona S6zlesmesi gibi bolgesel anlagmalar da bu ¢ergevede 6nem kazanmaktadir.

Bu trend cercevesinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanlig1 ile is birlikleri kurularak proje gelistirilebilecek ve/veya AB fonlari ile desteklenen
projelere dahil olunabilecektir.

Mavi Ekonomi ve Denizcilik Faaliyetleri

Deniz altindaki petrol, gaz ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 gibi dogal kaynaklarin kesfi ve
cikarilmasi ile agik deniz enerji projelerinin gelismesi, deniz hukukunun enerji hukuku ile
kesigsim noktasidir. Deniz iistii riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji projeleri de bu kapsamda
yer almakta ve yeni diizenlemeler gerektirmektedir.

Kalkinma Planinin 511.1 nolu maddesinde “deniz iistii YEKA projeleri gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir” denilerek konunun énemine vurgu yapilmistir.

Sekil 27°de deniz iistiinde enerji liretmeye yonelik tesislerin biiylime tahmini paylasiimistir.
Buna gore gelecek donemde Avrupa’da deniz iistiinde enerji projeleri biiylime trendinde
olacaktir. Bununla birlikte Avrupa disinda diger iilkelerde de bu konuda yatirimlar ve
planlamalar ilerlemekte olup deniz enerji hukuku 6nem kazanacaktir.

Bu trend ¢ercevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve ilgili sektor paydaslar ile is
birlikleri kurularak proje gelistirilebilecek ve/veya AB fonlar1 ile desteklenen projelere dahil
olunabilecektir.

Sekil 27: AB'de 2024-30 Yillar1 Arasinda Ongériilen Kara ve Deniz Riizgar Enerjisi Tesisleri®

3 2023 Statistics and the outlook for 2024-2030, Wind Energy in Europe, 2024
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Tiirkiye'nin endiistriyel balik¢iliktaki pozisyonu, deniz kaynaklariin siirdiirtilebilir yonetimi
ve uluslararasi balik¢ilik antlagmalarindaki gelismeler deniz hukuku ¢alismalari ile deniz canl
kaynaklar1 ve ekosistemi ile ilgili calismalar1 kesistirmektedir. Sekil 28’de Tiirkiye’nin deniz
canli kaynaklar iiretimi konusunda diinyadaki konumu gosterilmektedir.

Sekil 28: Diinyada Balik ve Deniz Uriinleri Uretimi, 2023

Deniz sigortalar1 konusunda P&I sigortalari, denizlerdeki siber risk sigortalar1 ve savag
risklerinin-jeopolitik risklerin sigortast konular1 giincel ¢aligma alam1 olarak dikkat
cekmektedir.

Gemilerin geri doniigiimiine iliskin hazirlanan ve 2025 yili haziran ayinda yiiriirliige girecek
olan Gemilerin Giivenli ve Cevreye Duyarli Geri Déniisiimii i¢in Hong Kong S6zlesmesi gemi
geri dontigiimii alaninda yeni uygulama ve hukuki altyapi ihtiyaclarinin olusabilecegini ortaya
koymaktadir.

Bu trendler kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 ve ilgili sektor paydaslar ile is birlikleri kurularak projeler
gelistirilebilecek ve/veya AB fonlar ile desteklenen projelere dahil olunabilecektir.

¢) Teknolojik Gelismelerin Deniz Hukukuna Etkileri

Otonom deniz araclar1 gibi teknolojilerin deniz tasimaciligina etkileri, bu yeni teknolojilere
uygun hukuki diizenlemeleri de beraberinde getirmektedir. Sekil 29’da otonom deniz
araclarinin 2033’e kadar 6ngdriilen pazar paylar1 gosterilmistir.
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Sekil 29: Otonom Seviyesine Gore Kiiresel Otonom Gemi Pazart (2023-2033)

Denizcilik sektoriinde dijitallesme trendleri, akilli limanlar, blockchain tabanli deniz
tagimacilig1 sistemleri ve bu alanlarda ortaya ¢ikan yeni hukuki zorluklar bu alanda hukuki
caligmalarin ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu trend kapsaminda Cumhurbagkanligr Savunma Sanayii Baskanligi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig1 ve ilgili sektor paydaslari ile is birlikleri kurularak proje gelistirilebilecek ve/veya
AB fonlar1 ile desteklenen projelere dahil olunabilecektir.

d) Deniz Giivenligi Hukuku

Tiirkiye'nin deniz giivenligine iliskin uluslararasi is birlikleri, deniz korsanligina kars1 alinan
tedbirler ve bu alandaki hukuki diizenlemeler bu alanda c¢aligma ihtiyacin1 ortaya
cikarmaktadir.

Uluslararasi deniz kirliligi anlagmalar1 ve Tiirkiye’nin deniz kirliligine kars1 yiiriittiigti hukuki
ve gevresel politikalar deniz hukuku alaninda 6nemli ¢aligma alanidir.

Diinya ticaretinin biiyiik bir kismi1 deniz yollartyla yapilmaktadir. Kiiresellesen ekonomiler,
deniz ticaretinin 6nemini daha da artirmaktadir. Deniz hukukunu anlamak, ticaret yollarmin
giivenligini, deniz ulasimini ve deniz ticaretine iligkin hukuki sorunlar1 ¢6zmek i¢in kritik
onemdedir.

Bu trend kapsaminda Milli Savunma Bakanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1 ve ilgili
sektor paydaslan ile is birlikleri kurularak proje gelistirilebilecek ve/veya AB fonlar ile
desteklenen projelere dahil olunabilecektir.

e) Deniz Mekansal Planlamasi Faaliyetleri

Diinya capinda biiyiik 6neme sahip olan deniz mekansal planlamasi konusunda kendi deniz
alanlarimizin altyapisin1 hazirlamaya yonelik projelerin deniz hukuku perspektifiyle
olusturulmasi degerlendirilmektedir.
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Bu trend hakkinda Ulastirma ve Altyap: Bakanlig ve ilgili sektor paydaglari ile is birlikleri
kurularak proje gelistirilebilecek ve/veya AB fonlar1 ile desteklenen projelere dahil
olunabilecektir.

f) Uluslararasi Deniz Hukuku

Dogu Akdeniz, Karadeniz ve Ege Denizi'nde deniz yetki alanlartyla ilgili anlagmazliklar,
ozellikle Tiirkiye'nin bu konulardaki hukuki pozisyonu 6nemli bir trend alanidir. Deniz yetki
alanlar1 ve kita sahanligina iliskin yeni antlasmalar ve diplomatik siiregleri icermektedir.

Deniz hukuku uyusmazliklarina dair Uluslararas1 Adalet Divan1 (UAD) ve diger uluslararasi
mahkemelerde verilen son kararlar ve Tiirkiye'nin bu kararlar lizerindeki etkilerin ortaya
konulabilecegi degerlendirilmistir.

Deniz yetki alanlarimizda hak iddialar1 ve smir anlagmazliklari gibi konularda Deniz
Hukuku'na bagvurmak kacinilmazdir. Seyir, Hidrografi ve Osinografi Hizmetleri Plan ve
Koordinasyon Kurulu’'nun 2023 ve 2024 yili olagan toplantilarinda alinan tavsiye
kararlarinda tiim kurum ve kuruluslarin deniz hukuku konularinda DEHUKAM’dan goriis
almas1 ongorilmiistiir.

Tiirkiye’nin Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) ve Akdeniz'e kiyidas iilkelerle yiiriittiigii
deniz hukuku ve denizcilik alanindaki bolgesel is birligi faaliyetlerine destek olunabilecegi
degerlendirilmistir.

Bu trend hakkinda kamu kurum ve kuruluslar1 ve ilgili sektor paydaslar ile is birlikleri
kurularak proje gelistirilebilecek ve/veya AB fonlar1 ile desteklenen projelere dahil
olunabilecektir.

DEHUKAM Odak Alanlari

Paydaslarin beklenti ve ihtiyaglari, diinyada deniz hukuku alanindaki gelismeler, iilkemizin
ihtiyaglari, DEHUKAM’1n birinci yeterlik donemi boyunca edindigi tecriibeler ve yiiriittiigii projeler,
etkinlikler, bilimsel ¢aligmalar, danigsmanlik hizmetleri, gergeklestirdigi yayinlar ve mevcut

durumdaki arastirmacilarinin uzmanlik alanlar1 degerlendirilerek odak alanlar1 belirlenmistir.
Belirlenen odak alanlarin her birinin ¢aligma sahasinin genisligi dikkate alinarak her bir odak alan i¢in
oncelikli alt odak alanlar belirlenmis olup yeni yeterlik doneminde Merkezin bu alanlarda
calismalarini stirdlirmesi hedeflenmistir.

Merkezin odak alanlar1 ile her bir odak alan 6zelinde Oncelikli alt alanlar1 Tablo 22°de, alanlara
yonelik detayli bilgi ise Tablo 23’de sunulmustur.
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Tablo 22: DEHUKAM Odak Alanlari

Odak Alanlar Oncelikli Alt Alanlar

Deniz Ticareti ve
Tasimacihig:

Deniz Sigortalar:

Deniz Ticareti
Tahkimi

Deniz Alanlari ve
Mliskili Sorunlar

Deniz Emniyeti ve
Giivenligi

Deniz Calisma
Miskileri

Yesil Liman Uygulamalari

Deniz Ticareti Sozlesmeleri
Karbonsuzlastirma ve Emisyon Ticaret Sistemi
Siirdiiriilebilir Deniz Tagimacilig1

Uluslararasi Ticaret

Yat Sigortalari

Tekne, Yiik ve Savag Sigortalart

P&I Sigortalart

Deniz Ticareti Tahkimi

Deniz Yetki Alanlart

Deniz Mekansal Planlamasi

Denizde Insan Haklar1 ve Diizensiz Go¢

Kutup Hukuku

Su Alt1 Kiiltiirel Miras

Gri Deniz Alanlar (Deniz Yatagi Harbi, Denizde Siber Tehditler vb.)
Denizde Devletleraras: Catigmalar

Denizde Terorizm

Korsanlik ve Deniz Haydutlugu

Deniz is Hukuku

Gemi Insanlarinin Calisma Kosullart
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Deniz Kirliligi
Deniz Cevresinin
Korunmasi ve Iklim  Denizcilikte Yesil Déniisim
Degisikligi

Iklim Degisikligi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

. . Hidrokarbon Kaynaklar1
Deniz Enerji Y

Kaynaklan . : o
Derin Deniz Madenciligi

Mavi Ekonomi

Siirdiiriilebilir Balik¢1lik ve Su Uriinleri
Deniz Canh
Kaynaklar ve Biyolojik Cesitlilik
Ekosistemi

Deniz Genetik Kaynaklar1

Gemi insa Sanayi ile ilgili Deniz Hukuku Problemleri

Denizcilik ve Otonom Deniz Araglart
Yenilikgi
Teknolojiler Siirdiiriilebilir ve Giivenli Gemi Geri Doniigiimii

Denizcilikte Dijitallesme

Tablo 23: DEHUKAM Odak Alanlar1 Kapsam

DEHUKAM Odak Alanlari

1. Deniz Ticareti ve Tasimacihig1

Glinlimiizde diinya ticaretinin yaklasik %90°1 deniz yoluyla gerceklestirilmektedir. Sektorde
yapilan giincel diizenlemeler hem ekonomik siirdiiriilebilirligi hem de olumsuz cevresel
etkilerin azaltilmasimi amaglamaktadir. Uluslararasi Denizcilik Orgiitii tarafindan deniz
tasimaciligl i¢in gelistirilen diizenlemeler ve teknik standartlar, siirdiiriilebilir deniz
tasimaciligi ve deniz c¢evresinin korunmasina destek olan bir g¢erceve sunmaktadir.
DEHUKAM’1n iletisim igerisinde bulundugu yabanci paydaslari ile uluslararas: etkilesim
kabiliyeti, diinya ticaretinin tatbikatinda onemli bir yeri olan uluslararasi deniz yolu
tagimaciliginin  gelistirilmesi, eksik yOnlerinin tespiti ve deniz ticareti kurallarinin
uyumlastirilmasi siirecinde olduk¢a onem arz etmektedir. DEHUKAM, deniz ticareti ve
tagimaciligina iliskin hukuki diizenlemelerin gelistirilmesi ve uygulanabilirliginin artirtlmasi
amaciyla ¢alismalar yiiriitmektedir. DEHUKAM’1n bu alanda 6ne ¢ikan dncelikli alt odak




DEHUKAM Stratejik Plani 123

alanlar1 ise; Yesil Liman Uygulamalari, Deniz Ticareti Sozlesmeleri, Karbonsuzlastirma ve
Emisyon Ticaret Sistemi, Deniz Tagimacilig1 ve Uluslararas: Ticarettir.

1.1. Yesil Liman Uygulamalari

Yesil liman uygulamalari, ¢evre dostu teknolojilerin ve enerji verimliligi ¢ozlimlerinin
limanlara entegre edilmesini ifade etmektedir. Bu uygulamalar, karbon emisyonlarini
azaltmay1, kaynak kullanimini optimize etmeyi ve siirdiiriilebilir lojistik ¢dziimler sunmay1
hedeflemektedir. Tiirkiye, limanlarmi cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun sekilde
doniistiirerek uluslararasi deniz tagimaciligi sektoriinde daha giiglii ve rekabetci bir konuma
gelmeyi hedeflemektedir. Bu gercevede, yenilenebilir enerji kullanimi, atik yonetimi ve
dijitallesme gibi yenilik¢i yaklasimlar 6ne ¢ikmaktadir. Yesil liman projelerinin hukuki
altyapisini destekleyecek arastirmalar DEHUKAM 1n 6ncelikli ¢alisma alanlarindandir.

1.2. Deniz Ticareti Sozlesmeleri

Deniz ticareti ve tasimaciligi deniz ticareti sdzlesmeleri ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda
gemi kira, carter ve navlun sozlesmeleri ile gemi satis sozlesmeleri deniz ticareti ve
tagimaciliginin giinliik isleyisinin 6nemli bir parcasidir. Bu sézlesmelerde taraflarin hak ve
ylikiimliiliiklerinin belirlenmesi muhtemel uyusmazliklarin 6nlenmesi ve ¢oziimlenmesi
yollarinin belirlenmesi ekonomik degeri olduk¢a yiliksek olan deniz ticareti sektdrii i¢in
biiylik bir dneme sahiptir. Bu dogrultuda sektordeki paydaslarina yon gosterebilmek ve
alandaki akademik birikime katki saglamak amaciyla deniz ticareti s6zlesmeleri alaninda
konferans, sempozyum ve yaymlar1 vasitast ile akademik ¢aligmalar yiirtitmek
DEHUKAM’1n 6ncelikli ¢alisma alanlarindandir.

. Karbonsuzlastirma ve Emisyon Ticaret Sistemi

Denizcilik sektorii icin karbonsuzlastirma, gemi ve diger sektor bilesenleri kaynakli olumsuz
cevresel etkilerin en aza indirilmesini amaglayan giincel bir konudur. Bu kapsamda,
Uluslararast  Denizcilik Orgiitii tarafindan belirlenen emisyon azaltim hedefleri
dogrultusunda, diigiik karbonlu alternatif yakitlarin kullanimi ve enerji verimliligi
teknolojileri tesvik edilmektedir. Emisyon ticaret sistemi ise karbon emisyonlarini ekonomik
modellerle sinirlayarak c¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen bir mekanizmadir. Tiirkiye,
denizcilik sektoriinde emisyon azaltimma ydnelik ulusal stratejiler gelistirmekte ve bu
dogrultuda uluslararas1 is birliklerini  giliglendirmektedir. Denizcilik sektoriinde
karbonsuzlastirma ve emisyon ticaretine iliskin uluslararast hukuki mekanizmalar
konusunda uyum c¢aligmalar1 yapmak ve ulusal diizenlemelerin gelistirilmesine katki sunmak
DEHUKAM’1n 6ncelikli ¢alisma alanlarindandr.

. Siirdiiriilebilir Deniz Tasimacihig:

Deniz ticaretinin konusu bakimindan deniz yolu ile yapilan tagimacilik esas unsurdur. Deniz
tasimacili1 temelde yiik ve yolcu tasimacilii olarak ikiye ayrilabilir. Ozellikle uzun
mesafeli tedarik zincirleri ve seyahatler s6z konusu oldugunda deniz yolu ile yiik ve yolcu
tagimaciliginin 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir. Bu bakimdan yolcu ve yiikiin dogru zamanda
dogru yerde saglikli olarak bulunabilmesi bakimindan deniz tagimaciligina dair risklerin
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belirlenmesi, minimize edilmesi ve muhtemel uyusmazliklarin 6nlenmesi ve ¢oziimlenmesi
hayati bir 6neme sahiptir. Deniz tagimaciligmin iilkemizde ve diinyada gelistirilmesi i¢in
konunun hukuki boyutunun derinlemesine irdelenmesi gerekmektedir. DEHUKAM kamu ve
0zel sektorde yer alan paydaslar ile is birligi icerisinde akademik etkinlikler diizenleyerek
yayinlar iiretmekte ve projeler gelistirmektedir. Kaldi ki DEHUKAM, Tiirkiye’nin ilk Deniz
Hukuku Akademisi’ni gergeklestirmek suretiyle deniz tasimaciliginin tiim boyutlarini,
Tiirkiye’ nin farkl iiniversitelerinden gelen deniz hukuku alaninda uzman 20 &gretim iiyesi
ile genis kapsami katilimei topluluguna 60 saatlik egitim vererek ele almaktadir. Siirekliligi
haiz bu Akademi’nin Tiirkiye’de bir ilk olmasi ve her yil gergeklestirilmek amaciyla
programlanmis olmast DEHUKAM’in sadece bugiin degil siirekli olarak Tiirk deniz
tagimaciligina katacagi cok degerli bir katki olacaktir.

1.5. Uluslararasi Ticaret

Deniz yolu ile gergeklestirilen uluslararasi ticaretin ekonomik biiyiikliigii karsisinda denizde
ortaya ¢ikan risklerin azaltilmasi ile muhtemel uyusmazliklarin 6nlenmesi ve ¢dztiimlenmesi
bakimindan deniz ticareti hukuku alaninda yapilan diizenlemeler 6nem kazanmaktadir. Bu
bakimdan uluslararasi ticaretin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla DEHUKAM kamu
ve Ozel sektorde yer alan paydaslar ile is birligi igerisinde akademik etkinlikler diizenleyerek
yaymlar tiretmekte ve projeler gelistirmektedir. Uluslararasi ticaretin 6nemli bir bileseni olan
denizcilik sektoriiniin Oncelikleri ¢ercevesinde uluslararasi ticaret konularinda proje ve
danigmanlik faaliyetleri yiiriitmek DEHUKAM’1n 6ncelikli ¢calisma alanlarindandir.

2. Deniz Sigortalari

Deniz sigortaciligi, hukuk sistemlerinde sigortaciligin temelini olusturmaktadir. Deniz
sigortacilig1 uzun bir siire sézlesme hukuku temelinde uygulanmis; 20. ytlizyil ile birlikte
cesitli ihtiyag ve nedenlerle hukuki diizenlemelere konu edilmeye baslanmistir. Deniz
rizikolar1, 6zellikleri ve nitelikleri geregi diger sigorta tiirlerinden daha farkli bir hukuki
yapiya ve diizenlemelere tabi tutulmay1 gerektirmektedir. Ayrica giiniimiizde uluslararasi
ticaret paymda deniz ticaretinin sahip oldugu rol ve agirlik, deniz sigortalarimin ve bu
alandaki gelismelerin ve ¢aligmalarin takip edilmesini gerekli kilmaktadir. Tiirk hukukunda
uluslararasi yaygin uygulamanin aksine deniz sigortalari, diger sigorta tiirlerine iliskin genel
hiikiimlerden muaf tutulmamistir. Bu nedenle, DEHUKAM 1n deniz sigortalarina 6zgii yasal
gereklilikleri incelemek ve uygulayicilar ile sektor paydaslarina oneride bulunmak iizere
caligmalar1 yapmasi ve uluslararasi gilincel gelismeleri takip etmesi onem arz etmektedir.

2.1. Yat Sigortalar

Yat sigortalari, gezinti amagli tekne ve yatlarin basina gelebilecek kazalar ile bu kazalar
sonucu ticlincii kisilere karsi dogabilecek hukuki sorumluluklari ve savunma masraflarini
giivence altina alan bir sigorta tiiriidiir. Bu sigortalar, sadece teknenin makina, bot, aygit veya
donanimlarini koruma altina almakla kalmamakta; ayn1 zamanda yangin, korsanlik, hirsizlik,
deniz araglarmin carpismasi, dogal afetler, ¢evre kirliligi, teknede meydana gelebilecek
patlamalar ve benzeri pek ¢ok risk kapsaminda koruma saglamaktadir. Tiirkiye’de yat
sigortalarinin hukuki altyapisini, Tekne Sigortasi Genel Sartlari ile uluslararasi diizeyde
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yaygin olarak kullanilan Enstitii Yat Klozlar1 olusturmaktadir. Bu sigorta tiirii, deniz
ticaretinde oldugu kadar deniz turizmi sektoriinde de biiyiik bir oneme sahiptir. Yat
turizminin artan ekonomik pay1 ve Tirkiye’nin jeopolitik konumu, yat sigortalarinin
kapsaminin ve isleyisinin hukuki ve ekonomik boyutlarinin daha fazla arastirilmasini ve
gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda DEHUKAM biinyesinde, Tiirk hukukunun
uluslararasi normlarla uyumlu hale getirilmesine katki saglamasi amaciyla yat sigortalarina
0zgii hukuki diizenlemelerin ve uygulamalarin incelenmesi; yat sigortalar1 alaninda yasanan
uyusmazliklara, ¢evre koruma yiikiimliiliiklerine, uluslararast deniz sigortasi rejimlerinin
uygulanabilirligine ve deniz turizmine iliskin akademik caligmalar, proje ve danismanlik
faaliyetleri yiiriitilmesi 6nem arz etmektedir.

2.2. Tekne, Yiik ve Savas Sigortalar

Tekne sigortast, ticari amaglarla yilik veya yolcu tasimaciliginda kullanilan teknelerde, kaza
sonucu ortaya c¢ikabilecek zararlari ve bu zararlar nedeniyle {ligiincii kisilere karsi
dogabilecek hukuki sorumluluklar1 giivence altina alan bir sigorta tiiriidiir. Bu sigorta tiirt,

ayni zamanda olugabilecek hukuki himaye masraflarin1 da kapsamaktadir. Tekne sigortalari,
deniz ticaretinin siirdiiriilebilirligini  saglamak acisindan Onemli bir giivence
mekanizmasidir. Yik sigortasi, ticari bir degeri olan menkul kiymetlerin veya mallarin
taginmasi sirasinda meydana gelebilecek kayip ya da hasar risklerini teminat altina alir.
Tasimacilik sektoriinde lojistik siireglerin artan 6nemi, yiik sigortalarinin hem yerel hem de
uluslararasi diizeyde kritik bir role sahip olmasini saglamaktadir. Savas sigortasi ise, tekne
ve yiik sigortalarinda teminat kapsami disinda tutulan savag, savas benzeri operasyon, istila,
ayaklanma, isyan, grev, devrim, askeri darbe, terér gibi savas risklerinden dogan kayiplari
karsilamay1 amaglayan 06zel bir sigorta tiiriidiir. Bu sigortalar, tasidig1 yiiksek risk ve
ongoriillemezlik nedeniyle diger sigorta policelerinden ayri bir rejime tabidir ve genellikle ek
primlerle diizenlenir. Uluslararas ticarette deniz tasimaciliginin sahip oldugu 6nem ile deniz
risklerinin ¢esitliligi ve agirligi goéz oniline alindiginda, bu sigorta tiirlerinin kapsamlarinin
hukuki ve ekonomik boyutlartyla ele alinmasi biiyiik dnem tagimaktadir. Bu baglamda,
DEHUKAM’1n, Tirk Hukuku’nda deniz ve savas risklerine karsi tekne, yiikk ve savas
sigortalarina iligkin diizenlemeleri inceleyerek uluslararasi standartlara uyum saglanmasina
yonelik akademik ¢aligmalar, proje ve damigsmanlik faaliyetleri yiirlitmesi Oonem arz
etmektedir.

2.3. P&I Sigortalar

Protection & Indemnity (P&I), diger adiyla kuliip sigortalari, tekne veya gemi donatanlarinin
ticlincii kisilere, cevreye, personellerine ve taginmasi halinde yiiklere karst dogabilecek
hukuki sorumluluklar1 ile bu kapsamda 6denmesi gereken hukuki savunma masraflarim
teminat altina alan bir sigorta tiiriidiir. P&I sigortasi, gemi adamlarinin yurda iadesi ve ikame
masraflarindan rotadan sapma veya liman masraflarina, can kurtarma faaliyetlerinden enkaz
kaldirma ya da karantina masraflarina kadar genis bir teminat elde etme imkani
saglamaktadir. Sigortacilik tarihinin en eski ve en kapsamli sigorta tiirlerinden biri olan P&I
sigortalar1, deniz tagimaciligr sektorlinlin gilivenligini ve siirdiiriilebilirligini saglamada
onemli bir rol oynamaktadir. DEHUKAM’m P&I sigortalarinin hukuki altyapisini
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inceleyerek uluslararas1 standartlarla uyumlu diizenlemeler gelistirilmesine yonelik
caligmalar yiiriitmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Ayrica, P&I sigortasi kapsaminda ortaya
cikan uyusmazliklarin ¢oziimii, ¢evre koruma sorumluluklarinin degerlendirilmesi ve bu
sigorta tiirlinlin Tiirkiye’deki gelisiminin desteklenmesi i¢in politika 6nerileri gelistirilmesi
DEHUKAM’1n bu alanda yapabilecegi katkilar arasinda yer almaktadir.

3. Deniz Ticareti Tahkimi

Deniz ticareti uyusmazliklarinin ekonomik biiyiikliigii nedeniyle uyusmazliklarin hizl ve
adil bir sekilde ¢oziime kavusturulmasi 6nem arz etmektedir. Sektoriin ekonomik biiyiikligi
ve tedarik zincirinin dogrudan etkilenmesi karsisinda yasanan ihtilaflarin bir siire i¢in dahi
olsa ¢ozilimsiiz kalmasi zararin boyutunu carpan etkisi ile artirmaktadir. Mahkemelerin sik1
usul kurallari, bu kurallar nedeniyle uzayan yargilamalar ve yiiksek yargilama giderleri gibi
sebeplerle deniz ticaretinde taraflar siklikla tahkim yoluna basvurmaktadir. Deniz ticareti
uyusmazliklarmin goriildiigli tahkim merkezleri genellikle yabanci tahkim merkezleridir.
Dis ticaretimizin ¢ogunlugunun deniz yolu ile gerceklestigi ililkemizde deniz ticareti
uyusmazliklarinin siklig1 karsisinda bu uyusmazliklarinin tahkim yolu ile halli igin
iilkemizde de 6zel bir tahkim merkezinin bulunmasi gerektigi sektdr paydaslar tarafindan
siklikla dile getirilmektedir. Bu dogrultuda DEHUKAM biinyesinde TUBITAK destekli
“Deniz Ticareti Uyusmazliklarinda Alternatif Coziim Yontemlerinin ve Tiirkiye’de Deniz
Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasinin Arastirilmasi Projesi” kapsaminda caligsmalar
ylriitilmektedir. Deniz ticareti tahkimi konusu DEHUKAM’ 1 6ncelikli ¢aligma alanlari
arasinda yer almaktadir.

4. Deniz Alanlan ve iliskili Sorunlar

Deniz alanlari, uluslararasi hukukta kiy1 devletlerinin hak ve yetkilerini diizenleyen, ¢esitli
yasal rejimlerle yonetilen stratejik dneme sahip bolgelerdir. Karasulari, miinhasir ekonomik
bolge, kita sahanligi ve agik denizler gibi kategoriler uluslararasi hukuk kurallar ile
belirlenmistir. Ancak bu alanlarin sinirlandirilmasi ve yonetimi, 6zellikle kita sahanliklarinin
cakismasi, deniz yetki alanlarmin paylasimi ve dogal kaynaklarin kullanim1 gibi konularda
ciddi hukuki ve siyasi sorunlara yol agmaktadir. Ozellikle enerji kaynaklari, balik¢ilik ve
deniz tagimaciligr gibi konulardaki hak iddialari, devletler arasinda uyusmazliklara neden
olabilmektedir. Bu baglamda uluslararas1 hukukun gelistirilmesi, deniz alanlarinin bariseil,
adil ve siirdiiriilebilir kullanimini saglamak i¢in kritik bir 6neme sahiptir.

4.1. Deniz Yetki Alanlar1

Deniz yetki alanlari, kiy1 devletlerinin denizlerdeki egemenlik haklarmi ve yetkilerini
tanimlayan uluslararasi hukukun temel kavramlarindan biridir. Karasulari, bitisik bolge,
miinhasir ekonomik bolge ve kita sahanligi, kiy1 devletlerine farkli seviyelerde egemenlik ve
kullanim haklar1 sunar. Uluslararas1 Hukuk kurallarina gore, deniz yetki alanlarinin
sinirlandirilmasi genellikle hakkaniyet ilkeleri ¢ercevesinde ¢oziimlenir. Tiirkiye, Ege ve
Dogu Akdeniz’de deniz yetki alanlarinin belirlenmesi konusundaki haklarini, cografi ve
tarihsel gercekler 1s18inda savunmakta ve bu alanlarda ulusal c¢ikarlarini korumayi
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hedeflemektedir. Deniz yetki alanlar1 ve iliskili sorunlar DEHUKAM’1n 6ncelikli ¢alisma
alanlar1 arasinda yer almaktadir.

4.2. Deniz Saha Planlamasi

Deniz saha planlamasi, deniz ve kiyr alanlarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda diizenlenmesini amaglayan bir yonetim siirecidir. Bu
planlama, deniz kaynaklarinin etkin ve dengeli bir sekilde kullanilmasini saglamak igin
balik¢ilik, deniz tasimaciligi, deniz iistl riizgar enerjisi, turizm ve g¢evresel koruma gibi
faaliyetleri uyum iginde diizenler. Tiirkiye gibi ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili iilkelerde, bu
planlama siireci, deniz yetki alanlarindaki dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimin1 ve
catisgan kullanici taleplerinin ¢dzliimiinii hedefler. Gelismekte olan ve kendi iginde
giincelligini koruyan bir kavram olan deniz saha planlamas1 hakkinda proje ve danigsmanlik
faaliyetleri yiiriitmek DEHUKAM’1n 6ncelikli ¢calisma alanlari arasinda yer almaktadir.

4.3. Denizde Insan Haklar1 ve Diizensiz Go¢

Denizde insan haklar1 ve diizensiz gog, uluslararasi deniz hukukunun her gecen giin daha
fazla tartisilan konularindandir. Uluslararas1t Hukuk kurallarina gére denizler, tiim insanligin
ortak miras1 olarak kabul edilmekte ve wuluslararasi sularda seyahat Ozgiirliigii
saglanmaktadir. Ancak diizensiz go¢menlerin deniz yoluyla seyahat etmeleri, insan haklar1
ihlalleri ve denizde yasanan hayat kurtarma sorumluluklar1 gibi pek ¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir. Uluslararasi deniz hukuku, 6zellikle Birlesmis Milletler Deniz Hukuku
Sozlesmesi ve Miiltecilerin Statiisiine Dair S6zlesme gibi belgeler ile denizde insan hayatini
koruma ve miiltecilerin gilivenligini saglama konusunda devletlere yiikiimliiliikler
getirmektedir. Ancak diizensiz go¢menlerin deniz yoluyla gecisleri, 6zellikle Avrupa ve
Akdeniz bolgelerinde yasanan trajik kazalar, uluslararasi is birligi ve etkin miidahale
gereksinimini ortaya koymaktadir. Tiirkiye gibi kiyr devletleri, bu sorunla miicadelede
onemli bir rol oynamakta ve deniz sinirlarinda insan haklari ihlallerini 6nlemek igin
uluslararasi normlara uygun politikalar gelistirmektedir. Denizde insan haklar1 ve diizensiz
go¢ konularinda proje ve danismanlik faaliyetleri yiirlitmek DEHUKAM’in oncelikli
caligma alanlar1 arasinda yer almaktadir.

4.4. Kutup Hukuku

Kutup hukuku, kutup bolgelerinde egemenlik, ¢cevre koruma, deniz kaynaklarimin kullanimi
ve uluslararasi is birligi gibi konular1 diizenleyen uluslararas1 hukuk kurallar biitiintidiir. Bu
alanlar, ulusal egemenlik sinirlarinin belirsiz oldugu ancak Uluslararast Hukuk kurallarina
gore kiiresel bir ortak miras olarak kabul edilen bolgelerdir. Kuzey Kutbu’nda, 6zellikle
Kutup Denizi ve denizalti kaynaklar1 Birlesmis Milletler Deniz Hukuku Sozlesmesi ve
Kutup Anlagmalar1 ¢ergcevesinde yonetilmektedir. Giiney Kutbu ise Antarktika Anlagmasi ile
diizenlenmis olup bu bolge iizerinde askeri faaliyetler ve egemenlik iddialarina son
verilmistir. Kutup hukuku, bu bolgelerdeki dogal kaynaklarin korunmasini, bilimsel
arastirma yapma hakkini ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamay1 amaglarken ayni zamanda
kiiresel is birligini tesvik eder. Tiirkiye, bu alandaki uluslararasi diizenlemelere uygun
politikalar gelistirerek kutup bolgelerinin korunmasina katki saglamayi1 hedeflemektedir.
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Kutuplardaki faaliyetlere iliskin hukuki altyapinin arastirilmasi konusunda g¢aligmalar
yliriitmek DEHUKAM1n 6ncelikli ¢galigma konular1 arasinda yer almaktadir.

4.5. Su Alt1 Kiiltiirel Miras

Su alt1 kiiltiirel miras1 denizlerde ve gollerde bulunan tarihi, arkeolojik ve kiiltiirel deger
tasiyan eserleri kapsar. Bu miras; batik gemiler, antik limanlar, batik sehirler, heykeller ve
diger arkeolojik kalintilar1 igerebilir. Uluslararasi Hukuk kurallarina gore, su alt1 kiiltiirel
miras1 hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde korunmasi gereken bir varlik olarak kabul
edilir. Tiirkiye, zengin su alt1 kiiltiirel mirasiyla bu alandaki koruma cabalarina biiyiik katki
saglamakta ve uluslararasi ig birligine destek vermektedir. Bu cergevede su alt1 kiiltiirel
mirasa iliskin ¢alismalar yiiriitmek DEHUKAM’1n 6ncelikli calisma konular1 arasinda yer
almaktadir.

. . . . owe ‘

5. Deniz Emniyeti ve Giivenligi

Deniz giivenligi, ana hatlar1 iizerinde belirli bir uzlasinin saglandigi ancak igerigi
konjonktiirel gelismelere bagli olarak degisebilen, denizde gerceklesen terorist eylemler ile
ileri diizeyde siddet eylemlerine karsi miicadele icin kullanilan bir kavramdir. Deniz
emniyeti ise denizde can ve mallarin korunmasi i¢in alinan tedbirlerin tamamina verilen
addir. DEHUKAM tarafindan deniz emniyeti ve giivenligi konularinda Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii basta olmak iizere uluslararasi kuruluslarin c¢alismalari ile ulusal ve
uluslararas1 gelismeler yakindan takip edilerek deniz emniyeti ve giivenligi alaninda is
birlikleri olusturulmakta ve akademik arastirma, proje ve damigmanlhik faaliyetleri
ylriitiilmektedir.

5.1. Gri Deniz Alanlar (Deniz Yatag: Harbi, Denizde Siber Tehditler vb.)

Uluslararas1 hukukun aktorlerinin aralarindaki iliskilere bagl olarak giincel bicimde ortaya
cikan, politik ve stratejik olarak farkli adlandirmalara tabi tutulan ve heniiz iizerinde
uzlasilmig bir icerige sahip olmayan kavramlarin hukuki iceriklerinin olusturulmasi siireci
DEHUKAM tarafindan takip edilmektedir.

5.2. Denizde Devletlerarasi1 Catismalar ‘

BM Sart’'nin 2/4 {incli maddesi ile kuvvet kullanma ve kuvvet kullanma tehdidi
yasaklanmistir. Bununla birlikte devletler arasindaki g¢atigmalar konvansiyonel ya da
asimetrik yontemlerle devam etmektedir. S6z konusu durumlar deniz giivenligine yonelik
tehditlere viicut vermektedir. Denizde devletlerarasi catismalar DEHUKAM’in ¢alisma
konular1 arasindadir.

5.3. Denizde Terorizm

Uluslararas1 hukuk bakimindan {izerinde uzlasilmis net bir tanim1 olmamakla beraber terrist
eylem olarak nitelendirilen ve korku yaratmay1 amaglayan ileri diizeyde siddet eylemleri de
deniz giivenligini tehdit etmektedir. Deniz giivenligini tehdit eden diger unsurlarda oldugu
gibi denizde terdrizm konusu da DEHUKAM’1n ¢alisma konular1 arasindadir.
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5.4. Korsanlik ve Deniz Haydutlugu

Bir 6zel geminin ya da hava aracinin miirettebati1 ya da yolcular1 tarafindan ac¢ik denizde
veya kimseye ait olmayan bir yerde bir gemiye ya da hava aracina yahut kisilere ya da
mallara yonelik hukuka mugayir surette her tiirlii siddet, alikoyma ve yagma fiilleri ile bir
gemi ya da hava aracinin kontroliinii ele gecirmeye yonelik eylemleri ve bunlarin islenmesini
tesvik etmeyi igeren korsanlik ve deniz haydutlugu eylemleri DEHUKAM’in calisma
konular1 arasindadir.

6. Deniz Cahsma Iliskileri

Deniz is hukuku, gemi adamlarinin haklarmi ve onlarin igverenlerinin ytikiimliiliiklerini
diizenleyen bir dizi yasa ve diizenlemeyi igeren kurallar biitiiniidiir. Denizde ¢alisma hayati
kendi gereklerine gore 6zel diizenlemelere ihtiya¢ duyan bir alandir. Nitekim 854 sayili
Deniz Is Kanunu’nun ortaya ¢ikmasi asamasinda, denizde yapilan islerin agir nitelikte
olmasi, ¢alisanlarin karadan uzakta faaliyet gdstermesi, denizdeki ¢alisma kosullarinin farkl
nitelikte olmas1 ve karadaki ¢aligma sartlariyla kiyaslandiginda daha riskli olmasi gibi
hususlarinin etkili oldugu belirtilmistir. Bir diger deyisle bu sebeplerle gemi adamlarinin
ozel diizenlemelere ihtiyaci oldugu gériisii hasil olmustur. Lakin Deniz Is Kanunu’nun 29
Nisan 1967°de Resmi Gazetede yayimlanmasinin {izerinden olduk¢a zaman ge¢cmistir. Bu
sebeple de ilgili diizenlemeler yasanan gelismelerin gerisinde kalmistir ve ihtiyaglara cevap
veremeyecek duruma gelmistir. Bu hususa iliskin olarak DEHUKAM ilgili mevzuatin
gelistirilmesine yonelik aragtirmalar yapmakta ve bu konuyla ilgili Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi ile goriis aligverislerinde bulunmaktadir.

6.1. Deniz Is Hukuku

Uluslararas1 Tasimacilik isleri Federasyonu son dénemde gemi adamlarinin siklikla maruz
kaldig1 yorgunluk, bitkinlik, gemi sahipleri tarafindan maksimum mesai saatlerinin 6tesinde
caligtirilmalari, yeterli dinlenme siirelerinin olmayisi, yeterli egitimleri olmamalarina kargin
ek gorevler verilmesi, endise verici oranda yasanan depresyon, anksiyete, is yerinde maruz
kaldiklar1 siddet, yolculuklarin gereginden fazla uzatilmasi, ¢catisma bolgelerinde, catisma
sonrasi lilkelerde veya baska tiirlii yiiksek riskli tilkelerde faaliyet gosterilerek kendilerinin
riske atilmasi gibi gemi insanlarinin ¢alisma kosullartyla yakinen iliskin hususlara yonelik
caligmalar yiiriitmektedir. DEHUKAM yaklagik 140.000 Tiirk gemi adaminin hukuki
problemlerine ¢oziimler gelistirilmesi ve mevzuatin uluslararasi1  sozlesmelerle
uyumlastirilmasi konularinda ¢alismalar yiirtitmektedir.
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6.2. Gemi Insanlarinin Cahsma Kosullar:

Gemi insanlariin ¢aligma kosullar1 siklikla dikkat cekmekte, konuyla ilgili yonetmelik ve
beyanlarin sadece hukuki metin olarak degil, gemide bulunan kisilerin giivenli ve saglikl1 bir
sekilde yasamalarini, onur ve refahlarimi saglayacak kosullarda calismalarini saglamak
amactyla da mevcut olmasi gerekmektedir. Bu noktada caligma kosullarina iliskin
diizenlemeler igeren Uluslararast Calisma Orgiitii 155 No'lu Is Saghg ve Giivenligi ve
Calisma Ortamina iliskin Sdzlesme, Denizcilik Calisma Sézlesmesi, Denizde insan Haklari
Cenevre Bildirgesi hiikiimlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
noktada DEHUKAM gemi adamlarinin c¢alisma kosullar1 konusuna ayri bir Onem
gostermekte, ilgili mevzuata yonelik hukuki analiz gergeklestirmekte ve bu alanda proje
yliriitiilmesine yonelik adimlar atmaktadir.

7. Deniz Cevresinin Korunmasi ve iklim Degisikligi

Deniz gevresinin korunmasi hem denizlerin siirdiiriilebilirligi hem de kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi ile miicadele konularinda kritik bir unsurdur. Deniz ekosistemleri, karbon
yutaklart olarak iklim degisikliginin etkilerini azaltmada hayati rol oynamaktadir. Ancak
artan deniz kirliligi, asir1 avlanma ve kiy1 habitatlarinin tahribati gibi tehditler, bu
ekosistemlerin islevlerini yerine getirme kapasitesini zayiflatmaktadir. Uluslararast deniz
hukuku, deniz ¢evresinin korunmasini kiy1 devletlerinin yetki alanlarina ve agik denizlerdeki
ylkiimliiliiklere baglamistir. Bu c¢ercevede Tiirkiye, deniz ekosistemlerini koruma
politikalarini ulusal ve uluslararasi sorumluluklarla uyumlu bir sekilde gelistirmeye devam
etmektedir. DEHUKAM, deniz c¢evresinin korunmasina yonelik hukuki ¢ergevenin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik hedeflerinin desteklenmesi amaciyla sagladigi
danigmanlik ve proje hizmetleri vasitasiyla bilimsel arastirmalar yaparak ulusal politikalarin
olusturulmasina ve uluslararasi ¢alismalara katkida bulunmaktadir.

7.1. Deniz Kirliligi

Deniz kirliligi, deniz yasamin1 ve ekosistem dengesini tehdit eden en biiylik sorunlardan
birisidir. Endiistriyel ve tarimsal atiklar, plastik kirliligi ve deniz tagimaciligindan
kaynaklanan kirlilik, denizlerin sagligim1 ve biyolojik cesitliligini tehlikeye atmaktadir.
Uluslararasi deniz hukuku, 6zellikle MARPOL So6zlesmesi ve diger uluslararasi ve bolgesel
sozlesmeler araciligiyla kirlilikle miicadelede etkili bir ¢erceve sunmaktadir. Tiirkiye’'nin
deniz kirliligi ile miicadeledeki rolii, Akdeniz ve Karadeniz gibi hassas bolgelerdeki
yliktimliiliikleri dogrultusunda daha da 6nem kazanmaktadir. DEHUKAM, deniz kirliliginin
onlenmesi ve yonetimine iliskin danigmanlik hizmetleri ve projeler yiiriiterek deniz kirliligi
ile miicadelede 6nemli bir rol almaktadir.
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7.2. Denizcilikte Yesil Doniisiim

Denizcilik sektori, iklim degisikligi ile miicadelede yesil doniisiimiin 6ncii alanlarindan
biridir. Alternatif yakitlar, enerji verimliligi teknolojileri ve karbon emisyonlarinin
azaltilmasini hedefleyen denizcilik politikalar siirdiiriilebilir deniz tagimaciligini miimkiin
kilmaktadir. Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda,
denizcilikte karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve g¢evre dostu teknolojilerin
yayginlastirilmasi, tiim iilkeler i¢in bir Oncelik haline gelmistir. Tiirkiye, bu donilisiim
siirecinde hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde 6nemli adimlar atma yolunda ilerlemektedir.
DEHUKAM, denizcilikte yesil doniisiim i¢in gerekli hukuki diizenlemelerin gelistirilmesi
ve bu doniisiimiin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi konusunda c¢aligsmalar ve projeler
ylriitiilmesine yonelik adimlar atmaktadir.

7.3. Iklim Degisikligi

Iklim degisikligi, deniz ekosistemleri ve kiy1 bolgeleri izerinde kalici etkiler birakmaktadur.
Deniz seviyesinin ylikselmesi, okyanus asitlenmesi ve deniz sicakliklarindaki artis hem
cevresel hem de ekonomik agidan ciddi tehditler olusturmaktadir. Uluslararasi diizenlemeler,
ozellikle Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cer¢eve Anlasmasi ve Paris Anlasmasi deniz
ve kiy1 bolgelerinin iklim degisikligine uyum saglamasi i¢in hukuki ve politik cerceve
sunmaktadir. Tiirkiye, iklim degisikligine kars1 ulusal stratejilerini gelistirmekte ve deniz
ekosistemlerinin korunmasini ve mavi ekonominin desteklenmesini dnceliklendirmektedir.
DEHUKAM, iklim degisikligine uyum ve azaltim konularinda hukuki ve politik yaklagimlar
tizerinde disiplinlerarasi ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bu kapsamda DEHUKAM biinyesinde
faaliyet gosteren bir merkez Birlesmis Milletler sistemine entegre edilerek Iklim Degisikligi
Bolgesel Faaliyet Merkezi adiyla statii kazanmistir. DEHUKAM biinyesinde iklim
degisikligi konusunda pek ¢ok egitim ve farkindalik faaliyeti yiiriitiilmektedir.

8. Deniz Enerji Kaynaklar

Deniz enerji kaynaklari hem hidrokarbonlar (petrol ve dogal gaz) hem de yenilenebilir enerji
kaynaklari (deniz uistii riizgar, dalga ve gelgit enerjisi) agisindan ekonomik ve stratejik oneme
sahiptir. Bu kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi uluslararasi deniz hukuku cer¢evesinde
belirlenen yetki alanlarina ve haklara baghdir. Bu baglamda deniz enerji faaliyetlerinin yasal
cercevesi, sadece kaynaklarin hakkaniyetli paylasimini degil, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve
deniz ekosistemlerinin korunmasini da igermektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji
projelerinin artan Onemi, enerji giivenligini saglama ve karbon emisyonlarini azaltma
hedefleri dogrultusunda deniz hukuku ile enerji politikalar1 arasindaki iligskiyi daha da
giiclendirmektedir. Bu dogrultuda deniz enerji kaynaklari hakkinda projeler yapmak ve
danigsmanlik hizmetleri vermek DEHUKAM 1n 6ncelikli faaliyet alanlar1 arasindadir.
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8.1. Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Deniz yenilenebilir enerji kaynaklari, Tiirkiye nin enerji politikalarinda yeni bir ufuk acarak
hem enerji arz giivenliginin saglanmasima hem de diisiik karbonlu bir gelecege katkida
bulunmaktadir. Deniz iistii riizgar enerjisi, dalga ve gelgit gibi kaynaklarin kullanimini,
denizlerin yalmizca ekonomik degil c¢evresel acidan da stratejik bir alan olarak
degerlendirilmesini saglamaktadir. DEHUKAM bu doniisiim siirecinde, deniz yenilenebilir

enerji projelerinin ulusal ve uluslararast hukukla uyumlu bir sekilde hayata gecirilmesine
yonelik caligmalariyla 6n plana ¢ikmaktadir. DEHUKAM; deniz alanlarinin ¢oklu kullanimi,
cevresel etkiler ve uluslararasi uyusmazliklarin ¢6ziimii gibi kritik konularda bilimsel
aragtirmalar yaparak yenilenebilir enerji yatirimlarina hukuki zemin hazirlamaktadir.

8.2. Hidrokarbon Kaynaklari

Denizdeki hidrokarbon kaynaklar1 Tiirkiye’nin enerji arz glivenligi ve ekonomik kalkinmasi
acisindan biiyiik bir O6neme sahiptir. Karadeniz ve Dogu Akdeniz’deki dogal gaz
rezervlerinin kesfi, lilkenin enerji bagimsizligi hedefini desteklerken ayni zamanda deniz
yetki alanlarinin hukuki statiisiinii giindeme tasimaktadir. Bu noktada DEHUKAM,
hidrokarbon kaynaklarinin uluslararast hukuk cercevesinde isletilmesinde ve bolgesel
uyusmazliklarin ¢6ziimiine yonelik bilimsel ve hukuki altyapiyr gelistirmede kritik bir rol
oynamaktadir. DEHUKAM tarafindan diizenlenen egitim ve arastirma faaliyetleri de bu
alanda uzman insan kaynagi yetistirilmesini tesvik ederek deniz alanlarindaki hidrokarbon
kaynaklarinin etkin ve siirdiiriilebilir yonetimine zemin hazirlamaktadir.

8.3. Derin Deniz Madenciligi

Derin deniz madenciligi, okyanus tabaninda bulunan degerli minerallerin ve metalik
kaynaklarin ¢ikarilmasini hedefleyen hem ekonomik firsatlar hem de c¢evresel riskler
barindiran bir faaliyetti. Bu faaliyetler Uluslararas1 Hukuk kurallar1 kapsaminda
diizenlenmekte olup 6zellikle kiy1 devletlerinin yetki alanlarinin 6tesindeki deniz yataginda
bulunan kaynaklarin "insanligin ortak mirasi1" olarak kabul edilmesiyle 6zel bir hukuki
statiiye tabidir. Ancak bu alanda diizenleyici ¢erceve heniiz tam anlamiyla oturmus degildir
ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ile ekonomik kazang arasindaki denge, uluslararasi hukukun
karsilastigi onemli bir zorluk olarak one ¢ikmaktadir. Tiirkiye acisindan, derin deniz
madenciligi faaliyetleri hem ekonomik potansiyel hem de ¢evresel hassasiyetler baglaminda
dikkatle degerlendirilmesi gereken bir alan olarak 6nem kazanmaktadir.
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8.4. Mavi Ekonomi

Mavi ekonomi deniz ve okyanus kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanim1 yoluyla ekonomik
bliylimeyi tesvik etmeyi, isttihdam yaratmayi ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamayi
amaglayan bir kalkinma modelidir. Bu yaklasim deniz ticareti, balik¢ilik, deniz turizmi,
deniz istl rlizgar enerjisi ve deniz madenciligi gibi sektorlerin hem ekonomik hem de
ekolojik sorumluluklar g¢ercevesinde yonetilmesini gerektirmektedir. Mavi ekonominin
gelisimi, deniz hukukunu daha kapsayici ve dinamik hale getirmistir. Uluslararas1 hukuk
diizenlemeleri, deniz kaynaklarinin adil paylasimi, deniz ¢evresinin korunmasi ve kiy1
devletlerinin haklarinin taninmasi1 gibi konularda O©nemli bir referans noktasi
olusturmaktadir. Tiirkiye gibi denizlerle cevrili lilkelerde mavi ekonomi politikalari, deniz
hukuku cergevesinde kiy1 devletlerinin haklarinin korunmasi, uluslararasi is birliginin
giiclendirilmesi ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin hayata gegirilmesi agisindan
stratejik bir dneme sahiptir. Mavi ekonomi sektdrlerinin hukuki altyapilaria yonelik proje
ve danigmanlik faaliyetleri ger¢eklestirmek DEHUKAM 1 6ncelikleri arasindadir.

9. Deniz Canh Kaynaklar1 ve Ekosistemi

Deniz canli kaynaklar1 ve deniz ekosistemlerinin korunmasi, siirdiiriilebilir mavi ekonomi
politikalariin ve deniz hukuku uygulamalarinin temel bir pargasidi. DEHUKAM, bu alanda
ylriittiigli ¢aligmalarla, deniz biyolojik cesitliliginin korunmasi, balik¢ilik faaliyetlerinin
diizenlenmesi ve deniz ¢evresi ilizerindeki insan kaynakli etkilerin azaltilmas1 gibi konulara
odaklanmaktadir. DEHUKAM Tiirkiye’nin uluslararas1 hukuk kurallarindan dogan
ylikiimliiliiklerini yerine getirmesine hukuki destek saglamaktadir. DEHUKAM tarafindan
Tiirk deniz yetki alanlarinda balik¢ilik yonetimi, deniz koruma alanlarinin olusturulmasi ve
iklim degisikliginin deniz ekosistemlerine etkileri gibi konularda bilimsel arastirmalar ve

egitim programlar1 ylriitilmektedir. DEHUKAM’in ¢alismalari, Tiirkiye’nin deniz canli
kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimina ve deniz ekosistemlerinin uzun vadeli korunmasi
icin ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili politikalar gelistirilmesine katki saglamaktadir.
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9.1. Siirdiiriilebilir Balik¢ilik ve Su Uriinleri

Stirdiirtilebilir balik¢ilik, denizlerdeki balik stoklarinin tilkenmesini Onlemeyi, deniz
ekosistemlerini korumay1 ve gelecek nesiller i¢in bu kaynaklarin devamliligini saglamay1
hedeflemektedir. Uluslararasi deniz hukuku kurallari, siirdiiriilebilir balik¢iligin hukuki
temelini olusturarak devletlere balik¢ilik faaliyetlerini diizenleme, yabanci gemilerin
balik¢ilik kurallarina uymasini saglama ve uluslararast is birligi yapma yiikiimliiliikleri
getirmektedir. Deniz hukukunun temel ilkeleri, miinhasir ekonomik bolgelerde balikgilik
haklarinin korunmasindan, agik denizlerdeki balik stoklarinin ortak yonetimine kadar genis
bir alan1 kapsamaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir balik¢ilik ilkeleri, balik¢ilik faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmak ve deniz ekosistemlerini biitlinciil bir yaklasimla korumak i¢in
ulusal ve uluslararas1 diizenlemelerin olusturulmasini tesvik etmektedir. Bu baglamda deniz
hukuku, siirdiiriilebilir balik¢ilig1 hem yasal bir zorunluluk hem de ekolojik ve ekonomik bir
hedef olarak desteklemektedir. Siirdiiriilebilir balik¢ilik faaliyetlerine yonelik proje ve
danigmanlik faaliyetleri gerceklestirmek DEHUKAM’1n 6ncelikleri arasindadir.

9.2. Biyolojik Cesitlilik

Denizlerdeki biyolojik ¢esitlilik, ekosistemlerin islevselligi ve insanligin refahi i¢in temel
bir unsurdur. Biyolojik c¢esitlilik, siirdiiriilebilir balik¢ilik, deniz koruma alanlar1 ve
ekosistem temelli yonetim yaklagimlartyla korunmaktadir. Ancak denizel biyolojik ¢esitlilik,
habitat tahribati, asir1 avlanma ve iklim degisikligi gibi tehditlerle kars1 karstyadir.
Uluslararas1 deniz hukuku, biyolojik cesitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimini
diizenleyen bir¢ok sézlesme ve protokol ile bu alandaki yiikiimliiliikleri belirlemektedir.
Tiirkiye, deniz biyolojik ¢esitliliginin korunmasi konusunda aktif rol oynamakta, Birlesmis
Milletler Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi kapsaminda aktif rol almakta ve Akdeniz ile
Karadeniz'de biyolojik ¢esitliligin siirdiiriilebilir yonetimi i¢in ulusal ve uluslararasi is
birliklerini gili¢lendirmektedir. DEHUKAM, denizel biyolojik ¢esitliligin korunmasina
yonelik alinacak tedbirlere iligkin hukuki zemin hazirlamaktadir.

9.3. Deniz Genetik Kaynaklari

Deniz genetik kaynaklari, deniz organizmalarindan elde edilen ve biyoteknoloji, ilag, tarim
ve sanayi gibi ¢esitli alanlarda kullanilabilen genetik materyalleri ifade eder. Bu kaynaklar,
ekonomik potansiyelinin yani sira bilimsel ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan da biiyiik
onem tasir. Ancak acgik denizlerdeki deniz genetik kaynaklarmin kullanimi ve paylagimi,
hukuki ve etik zorluklarla kars1 karsiyadir. "Insanligin ortak miras1” ilkesi ve biyolojik
cesitliligin korunmasina yonelik uluslararasi sézlesmeler, deniz genetik kaynaklarinin
stirdiiriilebilir kullanimin1 ve hakkaniyetli paylasimmi hedeflemektedir. Tiirkiye, deniz
genetik kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi agisindan Karadeniz ve Akdeniz
gibi biyolojik ¢esitlilik agisindan zengin deniz bolgelerinde stratejik bir konuma sahiptir.
Deniz genetik kaynaklarinin arastirilmast ve ekonomik olarak degerlendirilmesi, bu
kaynaklarin tiiketilmemesi ve deniz ekosistemlerinin zarar gérmemesi i¢in dikkatle ele
alinmalidir. DEHUKAM, deniz genetik kaynaklarinin yonetimi ve paylagimu ile ilgili hukuki
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cergevenin gelistirilmesi konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde 6nemli calismalar
yirlitmektedir. Ayrica, uluslararast deniz genetik kaynaklar1 miizakerelerine katki sunarak,
Tiirkiye’nin bu alandaki hak ve sorumluluklarini belirlemeye yonelik bilimsel altyapi
hazirlamaktadir.

. Denizcilik ve Yenilik¢i Teknolojiler

10.2.

Denizcilik sektorii, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda yenilik¢i teknolojilerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi ile doniisiim gecirmektedir. Bu cergevede son donemlerde
ozellikle alternatif yakitlar, enerji verimliligi teknolojileri, otonom gemiler ve akilli limanlar
gibi glindemler 6n plana c¢ikmakta ve denizcilik alanindaki bahse konu yenilik¢i
teknolojilerin, cevresel etkilerin azaltilmasi ve ekonomik kalkinmanin desteklenmesi i¢in
kilit bir rol iistlendigi goriilmektedir.

Operasyonel verimliligi artirarak kiiresel ticarete biiylik katki saglamasi beklenen bu
konulara iligkin ulusal ve uluslararasi orgiitler ve akademik kuruluslar tarafindan ¢aligmalar
yiriitiilmektedir. Bu ¢ergcevede jeopolitik konumu ile Tiirkiye'nin de bu alanlarda ¢aligmalar
yiirliterek denizcilik ve yenilik¢i teknolojiler konusunda Oncii iilkeler arasinda yer alma
imkant bulunmaktadir. DEHUKAM tarafindan denizcilik alaninda yenilik¢i teknolojilerin
uygulanmasina yonelik hukuki diizenlemelerin gelistirilmesi, karar alicilarin ve akademik
camianin bilin¢lendirilmesine yonelik projeler ve danismanlik faaliyetleri yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Gemi Insa Sanayi ile Tlgili Deniz Hukuku Problemleri

Otonom teknolojilerin gelismis olmasi, silirdiiriilebilirlik hedeflerinin ortaya ¢ikisi gibi son
donemde yasanan bazi gelismeler gemi inga sanayisinin de bu gelismeler 15181inda harekete
gecmesine sebep olmus ve yeni yapilacak gemilerin otonom teknolojiler dahil edilerek
tasarlanmas1 ve stirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu tasarimlara yonelinmesi denizcilik
sektoriiniin  giindemine dahil olmustur. Bu yeni tasarim gemilerin kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte geleneksel hukuk kurallarinin bazi agilardan giincellenmesi
gerekecektir. Bu sebeple gemi insa sanayisindeki gelismeler dikkate alinarak, ortaya ¢ikmasi
muhtemel hukuki problemlerin arastirilmasi ve ¢éziim yollarinin iiretiimesi DEHUKAM
tarafindan Oncelikli ¢alisma konusu olarak belirlenmistir.

Otonom Deniz Araglar

Zaman i¢inde gemiler hem seklen hem de hukuki tanimlama agisindan degisime tabii olmus
olsa da gemide yer alan ve geminin seyrini saglayan insan unsuru hep sabit kalmistir. Son
donemde denizcilik sektorii gemilerin ilk kullanilmaya baslanmasindan itibaren gemide var
olan, geminin sevk ve idaresinde sorumlu tutulan insan unsurunu geride birakmak yoniinde
girisimlerde bulunmaya baglamis ve bu girisimler sonucunda da otonom gemi/otonom deniz
araclar1 kavrami glindeme gelmistir. Denizcilik sektoriiniin geleneksel gemilerden uzaktan
kumanda edilen ve tam otonom gemilere dogru radikal bir degisim gostermeye baglamasinin
sebebi otonom gemilerin giivenlik, ¢evrenin korunmasi ve ekonomik yonden saglayacagi
avantajlarla iligkilendirilebilir. Ancak otonom gemilerin gerekli altyapisi ve hukuki zemini
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olusturulmadan sadece avantajlar1 diisiiniilerek denizcilik sektoriinde hizlica isletilmeye
baslanmasi1 arzusu problemleri de beraberinde getirecektir. Otonom deniz araglarinin
uluslararas1 ve ulusal sularda hem deniz ticaretine yonelik hem de askeri faaliyetlerde
aksamadan kullanilabilmesi i¢in bu olas1 problemlerin neler olabileceginin tespiti ve de bu
problemlere iligkin ¢oziim yollarmin aragtirilmasi gerekmektedir. DEHUKAM otonom
gemilerin deniz ticaretinde kullanilmaya baglanmasiyla birlikte mevcut Tiirk mevzuatindaki
aksakliklarin neler olabilecegi ve bu eksikliklerin ne sekilde giderilebilecegine iliskin
arastirmalar gerceklestirmekte ve calismalar yapmaktadir. Otonom deniz araglariyla
gergeklestirilecek askeri faaliyetlere yonellk de DEHUKAM uluslararast alandaki
gelismeleri yakinen takip etmekte ve bu alanda projeler yiiriitiilmesine yonelik adimlar
atmaktadir.

Siirdiiriilebilir ve Giivenli Gemi Geri Doniisiimii

Gemi geri doniisiimii operasyonel olarak artik kullanilamayacak, dmriiniin sonuna gelmis
gemiler icin yerlesik olarak islenen bir uygulamadir. Gemi geri doniisiim stireci eger ki etkin
bir sekilde isletilebilirse bir geminin yapiminda kullanilmis olan hemen hemen biitiin
parcalar farkli formlarda yeniden kullanilabilecektir. Gemi geri doniisiimii yerlesik bir
uygulama olmasina karsin gemi donilisiim silirecinde uygulanan standartlar, gemi geri
doniistim tesislerinde farklilik gostermektedir. Bu durumun 6niine gegmek amaciyla Hong
Kong Uluslararas1 Sézlesmesi (Gemilerin Giivenli ve Cevreye Duyarli Geri Doniisiimii i¢in
Hong Kong Sozlesmesi) hazirlanmig ve Tiirkiye 26 Agustos 2010 tarihinde, Diplomatik
Konferans ile ilk imza atan {ilke olarak S6zlesmeye katilim saglamistir. S6zlesmenin temel
amact gemilerin geri donilisiimii esnasinda ¢evre, giivenlik ve insan saghiginin riske
atilmasinin dniine gegmek ve bu agidan belli standartlar getirmektir. ilgili sézlesme Tiirkiye
acisindan, Tiirkiye’nin Diinyadaki bes ana gemi geri doniisiim iilkesinden biri olmasi
sebebiyle olduk¢a dnem arz etmektedir. Bu noktada, 26 Haziran 2025 tarihinde yiiriirliige
girecek olan Hong Kong Soézlesmesinin maddelerinin arastirilmasi, hukuki a¢idan
degerlendirilmesi, gemi geri doniigiim tesislerinin hukuki boyuta iliskin bilgilendirilmesinin
saglanmasina yonelik proje ve danigsmanlik faaliyetleri gergeklestirilmesi DEHUKAM’ 1in
oncelikli ¢alisma konular1 arasinda yer almaktadir.
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Denizcilikte Dijitallesme

Giinimiizdeki teknolojik gelismeler ve dijitallesmenin pek ¢ok sektordeki yeri ve etkinligi
dikkate alindiginda, denizcilik sektoriinlin uzun yillardir tercih edilen manuel operasyonlar
ve sektoriin ilgilileri arasinda kullanilmaya devam edilen geleneksel haberlesme yontemleri
sebebiyle etkin bir sekilde isletilemedigi sdylenebilir. Bu etkisizlik hem kargo siirecinde hem
de gemilerin isletilmesi noktasinda agik¢a gozlemlenebilmektedir. Son donemde denizcilik
sektoriindeki bu etkisizlik tistesinden gelmek ve de siirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu
hareket edebilmek adina denizcilikte dijital doniisiim hareketi baglatilmistir. Bu doniisiim
esasen; 1) geminin sefer ve tasiyacagi ylike iliskin yonetim siireci ii) geminin seyir, yiik
tasima ve yakit tiiketimi performanst iii) geminin bakimi iv) miirettebatin organizasyonel
olarak yonetimi v) bilgi ve analiz vi) iletisim vii) emisyon kontrolii ve ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim olarak denizcilige ait yedi temel alani igeren olduk¢a kapsamli bir
doniistimdiir. Bu noktada DEHUKAM denizcilikteki dijital ve teknolojik doniisiim
stireclerini yakinen takip etmek, dijitallesmeye yonelik atilacak pratik adimlarin hukuki
acidan ne gibi etkiler doguracagi konusunda ¢aligmalar yapmak ve gerekli degisikliklerin ne
tiir etkilerinin olacagini arastirmak amaciyla proje ve danismanlik faaliyetleri yiirlitmeyi
planlamaktadir.
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4. STRATEJI GELISTIRME

DEHUKAM’1n 2025-2029 donemini kapsayacak stratejik plan caligmalar1 i¢ ve dis paydaslarin
katilmi ile kapsamli bir arastirma faaliyeti yiiriitiilerek gerceklestirilmistir. Stratejik Plan Ekibi
organizasyonunda yiiriitiillen ¢aligmalar ile DEHUKAM’1n temel amag ve hedefleri belirlenmistir. Bu
caligma kapsaminda alt1 adet amag belirlenmistir. Belirlenen amaglara ulagilmasi icin ¢esitli hedefler
tespit edilmis ve bu calismalarin daha somut ve net bir sekilde degerlendirilmesini saglamak iizere
kullanilacak gostergelerin belirlenmesine yonelik ¢aligsmalar gerceklestirilmistir.

DEHUKAM’1n misyon ve vizyonunda ifade edildigi lizere, “Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili
disiplinler arasi projeler gergeklestirmek ve danismanlik hizmeti sunmak™ hedefi dogrultusunda,
deniz hukuku alaninda kapsamli projeler gelistirilmesi ve bu projeler araciligiyla ilgili kurum ve
kuruluslara rehberlik edilmesi temel Onceliklerden biri olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede, denizle
ilgili tiim alanlarda Tiirkiye’nin hak ve menfaatlerini korumaya ve gelistirmeye yonelik projelerin
hayata gecirilmesi, mevcut veya muhtemel deniz hukuku meselelerine ilisgkin danigmanlik
hizmetlerinin sunulmasi ve bu ¢alismalardan elde edilen ¢iktilarla bilgi notlar1 ve raporlar hazirlanarak
kamuoyunun bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. DEHUKAM, projeler araciligiyla ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla is birligini giiclendirmeyi ve deniz hukuku alaninda somut katkilar sunmay1
amaglamaktadir.

Merkez’in amaglarindan bir digeri, “Tirkiye’nin deniz hukuku alaninda aragtirmaci insan giicii
kapasitesini giiclendirmek™tir. Bu c¢ergevede, DEHUKAM’in arastirma faaliyetleri, ozellikle
Tiirkiye’nin deniz hukuku ve siyasetinin gelisimine ve kalkinmasina katki sunacak nitelikte ¢alismalar
yliriitmek ve bu alanda yetigmis insan giicii kapasitesinin artirilmasi tizerine odaklanmistir. 2025-2029
doneminde, Merkez’in arastirma etkinliginin artirllmasina yonelik olarak, arastirmacilarin
performansini tesvik edici mekanizmalar gelistirilmesi, mevcut altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi ve
arastirma siire¢lerinin etkin bir sekilde izlenip optimize edilmesi hedeflenmektedir. Bu amaca hizmet
etmek maksadiyla Ankara Universitesi biinyesinde vyiiriitilen Deniz Hukuku Lisansiistii Egitim
Programlarinda ders vermek iizere akademisyen ve uygulayicilarin Tiirkiye’ye getirilmesi saglanarak
ogrencilerin nitelikli egitim almasimin temin edilmesi hedeflemektedir. Ayrica, DEHUKAM
bilinyesinde yliriitiilen staj programlar1 ile 6grencilere deniz hukuku alaninda kapsamli bilgiye ulasma
olanag taninmaktadir. DEHUKAM’1n gelecekteki bes yillik planinda bahse konu faaliyetlerin daha
verimli ve nitelikli yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

DEHUKAM’1n bir diger temel amaci, “Deniz hukuku ve siyaseti alaninda bilimsel aragtirmalar ve
etkinlikler ger¢eklestirerek toplumsal ve ekonomik faydaya doniisecek katma degerli bilgiler tiretmek
ve yayimlamak™ olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, DEHUKAM, deniz hukuku alanindaki bilgi
birikiminin artirilmast ve bu bilginin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde ¢esitli etkinlikler diizenlemeyi planlamaktadir. Bu etkinlikler, deniz hukuku ve
siyasetine ilgi duyan akademisyenler, arastirmacilar, sektdr temsilcileri ve diger paydaslarin bir araya
gelerek ortak bir aragtirma altyapist olusturmasina imkan taniyacaktir. Ayrica bu siirecte deniz hukuku
alanindaki farkindalik diizeyinin artirilmasi ve toplumun farkli kesimlerinin bu alanda
bilin¢lendirilmesi hedeflenmektedir. DEHUKAM diizenleyecegi sempozyumlar, konferanslar, panel
ve calistaylar araciligiyla deniz hukuku alanindaki giincel gelismelerin tartisilmasini saglayacak, bu
sayede alanin akademik, hukuki ve sektorel acidan daha derinlemesine analiz edilmesine katki
sunacaktir. Boylece, deniz hukuku ve siyaseti konusunda ftiretilecek katma degerli bilgi, yalnizca
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akademik cevrelerle sinirli kalmayacak, ayni zamanda toplumsal ve ekonomik diizeyde genis bir etki
yaratacaktir.

DEHUKAM, diizenledigi sempozyum, konferans ve c¢alistaylarin sonuglarini derleyerek,
“DEHUKAM Yaymlar1” ¢atist altinda yayimlamak suretiyle deniz hukuku alanindaki akademik
literatiire 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu yayinlar, yalnizca bilimsel birikimi artirmakla kalmamakta,
ayni1 zamanda ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrelerde referans niteligi tasimaktadir. Merkezin bu
alandaki yayimcilik faaliyetleri, deniz hukuku ve siyasetiyle ilgilenen arastirmacilarin ¢aligmalarina
zemin olustururken, ayni zamanda alanin gelisimine yonelik bilgi paylasimini da tesvik etmektedir.
Bu baglamda DEHUKAM, bilimsel etkinliklerin ¢iktilarinin paylasilmasi yoluyla Tiirkiye’nin deniz
hukuku politikalarinin  gii¢lendirilmesine ve uluslararas1 farkindaligin artirilmasina katkida
bulunmaktadir.

“Deniz hukuku ve siyaseti alanindaki ekosistemi birlestirerek, deniz hukuku politikalarinin
giiclendirilmesine ve uluslararasi alanda etkin bir rol oynanmasina katki saglamak™ stratejik amaci
dogrultusunda, DEHUKAM’in deniz hukuku alanindaki uluslararast taninirhginin ve etkisinin
artirnlmas1 amacglanmaktadir. Bu dogrultuda, uluslararast alanda benzer faaliyetler yiiriiten
kuruluglarin faaliyetleri diizenli olarak takip edilecek, bu merkezlerle is birligi olanaklari
gerceklestirilecektir. Ayrica, yiiriitiilecek akademik faaliyetler kapsaminda, Tiirkiye'nin uluslararasi
deniz hukuku sorunlarina dair karar verme yetkisine sahip hakim, hakem ve diger 6nemli kisilerin
Tiirkiye'ye davet edilmesi planlanmaktadir. Yurt disindaki bilimsel etkinliklere Tiirkiye nin
aragtirmaci kapasitesinin etkin katilimi1 saglanarak, Tiirkiye’nin deniz hukuku politikalarinin tanitimi
yapilacaktir. Bu siiregte, Tiirk dis politikasini yonlendirecek seviyede uzmanlar yetistirilerek, bu
kisilerin uluslararasi toplantilarda Tiirkiye adina etkin bir sekilde yer almas1 hedeflenmektedir. Ayrica,
Tiirkiye’nin deniz hukuku politikalariin gelistirilmesi ve uluslararas1 farkindaliginin artirilmasi
amaciyla, bu politikalarin bilimsel ve akademik temellere dayali olarak kiiresel dlgekte anlasilir ve
desteklenir bir pozisyona tasinmasi saglanacaktir. Bu stiregler, Tiirkiye nin uluslararas: alandaki hakli
taleplerinin daha giiclii bir sekilde savunulmasina ve deniz hukuku kurallarinin iilkemizin ¢ikarlari
dogrultusunda sekillendirilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir.

DEHUKAM, "Merkezin sahip oldugu altyapilarin gelisimini saglamak ve yeni altyapilar1 deniz
hukuku ve siyaseti ekosistemindeki paydaslarin erisimine sunmak" amaciyla bir dizi 6nemli adim
atmay1 planlamaktadir. Bu ¢er¢evede, DEHUKAM Prof. Dr. Xxx Ademuni-Odeke Deniz Hukuku
Kiitiiphanesinin dijitallestirilmesi, kiitiiphaneye daha fazla kisinin erisimini saglamak ve deniz
hukuku alaninda yapilacak arastirmalara katki sunmak i¢in dnemli bir adim olacaktir. Kiitliphanenin
dijital ortama tasinmasi hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde daha genis bir kitleye hizmet vererek
bilgiye erisim kolaylig1 saglayacaktir. Ayrica, DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisinin daha fazla
indekste taranmasi ve taninir hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu, derginin uluslararasi platformda
daha fazla goriiniirliik kazanmasina ve deniz hukuku alanindaki literatiiriin genislemesine katki
saglayacaktir. Bunun yani sira, deniz hukuku alanindaki yargi kararlarinin derlendigi bir karar
bankasinin uygulamaya alinmasi paydaglarin bu verilere kolay erisimini saglayacak ve yargi
stireclerinde karsilasilan sorunlarin ¢ézlilmesine yardimci olacaktir. Ayrica, deniz hukuku ve siyaseti
alanindaki uluslararasi sézlesmeler ve mevzuatin derlendigi bir mevzuat bankasi olusturularak, tiim
paydaglara bu bilgilere erisim imkani1 sunulacaktir. Bu adimlar, deniz hukuku alanindaki
aragtirmalarin derinlesmesine ve deniz hukuku ekosistemindeki paydaslarin daha etkin bir sekilde
bilgiye ulasabilmesine katki saglayacaktir.
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“Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Siirdiiriilebilirligi Saglamak” amaci dogrultusunda,
DEHUKAM’in kurumsal altyapisinin gii¢lendirilmesi ve operasyonel etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Merkezin arastirma altyapisinin  gelir  kaynaklarinin
cesitlendirilmesine yonelik olarak, komisyon kaynakli gelirlerin toplam gelirler i¢indeki oraninin
azaltilmas1 hedeflenmektedir. Ayrica, is ve fon gelistirme siireclerini daha etkin yonetmek amaciyla Is
ve Fon Gelistirme Birimi’nin kurulmas: planlanmaktadir. Insan kaynagina yonelik stratejik bir yol
haritasinin hazirlanmasi, personelin gérev tanimlarinin netlestirilmesi ve kurumsal ihtiyaglara uygun
sekilde optimum sayida doktorali ve diger arastirmaci isttihdam edilmesi amaglanmaktadir. Kurumsal
kapasitenin siirdiiriilebilirligini saglamak ic¢in calisanlara yonelik kurum i¢i mesleki egitimler
diizenlenerek profesyonel gelisimlerine katki saglanacak, ayni zamanda uluslararasi standartlarda
hizmet sunumunun giivencesi olarak ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi bagvurusu tamamlanacaktir.
DEHUKAM’1n operasyonel verimliligini artirmak i¢in ig takip sisteminin uygulamaya gecirilmesi de
planlanmakta olup bu siiregler Merkezin uzun vadeli hedeflerini ger¢eklestirmesinde kritik bir rol
oynayacaktir.
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4.2. Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Stratejik plan ¢er¢evesinde hazirlanan amag, hedef ve eylemler tablosu, belirlenen her amacin faaliyetleri, bu faaliyetlerin performans gostergeleri
ve hedeflere ulasmada kullanilacak eylemleri icermektedir. Performans gostergeleri 2025-2029 arasi yil yil ayrilarak belirlenmis, mevcut durum
analizi yapilirken Arastirma Altyapisinin kurulusundan itibaren 2024 y1l1 sonuna kadarki siire¢ esas alinmustir.

Tablo 24: Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri Tablosu

STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER
... Deniz Hukuku ve Siyaseti ile ilgili
SIS Disiplinlerarasi Projeler Gergeklestirmek ve
Danismanlik Hizmeti Sunmak

Stratejik Denizcilik ve teknolojilerine yonelik projeler gelistirmek, gelistirilen projelerde yer almak ya da danigsmanlik
Hedef 1.1 hizmeti sunmak

Gosterge Hedefleri

Gosterge Hesaplama
Formdli 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Amacg 1

ilgili yilda baglatilan/devam eden

- .1 ve/veya tamamlanan emi
Gemi Insasina Yonelik y 9

. ingsaya yonelik projeler ile 1
PR PR S danigsmanlik hizmetlerinin toplam
sayisi

ilgili yilda baglatilan/devam eden

- . ve/lveya tamamlanan deniz
Deniz Ticaret Filosunun 4

Performans - S . . ticaret filosunun
Gost leri Glglendiriimesine Yonelik e e onelik 1 1
ostergeleri Proje/Danigmanlik Sayisi gue . y
projeler ile danigsmanlik

hizmetlerinin toplam sayisi
ilgili yilda baglatilan/devam eden
ve/lveya tamamlanan otonom
gemiler ve teknolojilerine yonelik 1 1
projeler ile danigsmanlik
hizmetlerinin toplam sayisi
S1.1 E1 Deniz hukuku ve siyaseti alaninda farkli disiplinlerden (hukuk, siyaset bilimi, denizcilik, ekonomi vb.) uzmanlarla ortak
) " | proje ve arastirmalar baglatilacak ve bu projelere ulusal/uluslararasi paydagslar dahil edilecektir.

S1.1E2 Oton__om gemi teknolojileri alaninda yenilikci projeler geligtirilecek, bu teknolojilerin uygulanabilirligi arastirilacak ve
Eylemler ve ) " | sektor paydaslarina danigsmanlik hizmeti sunulacaktir.

Strateji|er S1.1E3 Turkiye'nin deniz ticareti filosunun giiglendiriimesi, modernizasyonu ve strdirilebilirligine yonelik proje ve danismanlik

) " | hizmetleri sadlanacaktir.

S1.1E4 Denizcilik ve teknolojileri alaninda 6zel sektor ve kamu kurum/kuruluslarina yonelik danismanlik hizmetleri saglanarak,
) " | mevcut hukuki ve politik sorunlara ¢6zim odakli, yenilik¢i ve disiplinler arasi yaklagimlar sunulacaktir.

Otonom Gemiler ve Teknolojilerine
Yonelik Proje/Danigsmanlik Sayisi
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Stratejik iklim degisikligi ve deniz gevresinin korunmasina yénelik projeler gelistirmek, gelistirilen projelerde yer
Hedef 1.2 | almak ya da danigmanlik hizmeti sunmak

ilgili yilda baglatilan/devam eden
iklim Degisikligi ve Deniz VU EMELIEED L3
; S AT degisikligi ve deniz cevresine
Cevresine Etkilerine Yonelik 2z AT : . 1 1 1
Proje/Danismaniik Sayis! etkilerine yonelik projeler ile
danigsmanlik hizmetlerinin toplam
sayisl
ligili yilda baslatilan/devam eden
Performans | Deniz Ekosistemlerinin ve/lveya tamamlanan deniz
Gostergeleri | Korunmasina Yonelik ekosistemlerinin  korunmasina 1 1
Proje/Danigmanlik Sayisi yonelik projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi
ligili yilda baslatilan/devam eden
Denizcilikte Yesil Déniistime lliskin | V&/veya tamamlanan denizcilikte
Proje/Danigmaniik Sayisi yesil donlisime yonelik projeler 1 1
ile  danismanlik hizmetlerinin
toplam sayisi

iklim degisikligi ve deniz gevresinin korunmasina yénelik ulusal ve uluslararasi projeler gelistirilecek ve deniz hukuku,
S1.2 E1. | deniz gevre hukuku, iklim politikalar ve deniz ekosistemlerinin korunmasi gibi alanlarda danismanlik hizmeti
saglanacaktir.

iklim degisikligi ve deniz cevresi lizerine yapilan bilimsel galismalara katkida bulunmak amaciyla disiplinlerarasi is

Eylemler ve | s1.2E2. birlikleri kurulacak ve bu is birlikleri aracihidiyla kamu ve 6zel sektére ydnelik proje ve danismanlik hizmeti sunulacaktir.

Stratej"er iklim degisikligi ile miicadele ve deniz gevresinin korunmasi igin yerel, bélgesel ve kiiresel diizeydeki paydaslarla is

birligi yapilacak; kamu ve 6zel sektor kuruluglarina, belediyelere ve denizcilik sektort temsilcilerine yénelik egitim ve
danigmanlik hizmetleri sunulacaktir. Bu hizmetler, gevre dostu uygulamalarin benimsenmesi ve surdurulebilir denizcilik
stratejilerinin gelistirilmesi éncelikleriyle sekillendirilecektir.

S1.2 E3.

Stratejik Mavi ekonomi sektdrlerine yonelik projeler gelistirmek, gelistirilen projelerde yer almak ya da danismanlik
Hedef 1.3 | hizmeti sunmak

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan
yenilenebilir enerji kaynaklarina 1 1
yonelik projeler ile danismanlik
Performans hizmetlerinin toplam sayisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina
Yonelik Proje/Danigsmanlik Sayisi

Gostergeleri ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan
yenilenebilir enerji kaynaklarina 1 1
yonelik projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Balikgiklik ve Su Uriinlerine
Yonelik Proje/Danigsmanlik Sayisi
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ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan
Surdurdlebilir Deniz Tagimaciligina | sirdurilebilir deniz

Yonelik Proje/Danigmanlik Sayisi tasimaciligina yoénelik projeler
ile danismanlik hizmetlerinin
toplam sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan
sUrdirilebilir deniz turizmine 1 1
yonelik projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Surdurdlebilir Deniz Turizmi
Proje/Danigmanlik Sayisi

Eylemler ve
Stratejiler

Mavi ekonomi alanindaki strdurulebilir gelisim projeleri icin ulusal ve uluslararasi is birlikleri kurulacaktir. Deniz
S1.3 E1. | kaynaklarinin verimli kullanimi, denizcilik sektoru, balik¢ilik, turizm ve enerji tretimi gibi alanlarda yenilikgi ve
surdurilebilir cézumler gelistiriimesine yonelik projelere liderlik edilecektir.

Mavi ekonomi sektérlerine yonelik, deniz hukuku, s_i_er[]rUIebiIir deniz turizmi, ¢evre ydnetimi ve ekonomik analiz
S1.3 E2. | konularinda danismanlik hizmetleri saglanacaktir. Ozellikle deniz kaynaklarinin korunmasi ve surdurtlebilir sekilde
kullaniimasi amaciyla kamu ve 6zel sektdr projelerinde yer alinacaktir.

S13E3 Mavi ekonomi kapsaminda, ¢evresel etkileri en aza indiren, yenilik¢i ve strdurilebilir is modellerini desteklemek
) " | amaciyla projeler gelistirilecektir.

Stratejik
Hedef 1.4

Deniz hukuku mevzuatina, deniz alanlari ve iligkili sorunlara ve deniz saha planlamasina ydnelik projeler
gelistirmek, geligtirilen projelerde yer almak ya da danigmanlik hizmeti sunmak

Performans
Gostergeleri

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan deniz
alanlari ve iligkili sorunlara 1 1
yonelik projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Deniz Alanlari ve iligkili Sorunlar ile
ligili Proje/Danigsmanlik Sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan deniz
saha planlamasina yonelik 1
projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Deniz Saha Planlamasina Yonelik
Proje/Danigmanlik Sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan deniz
yoluyla diizensiz gé¢ konularina 1 1
yonelik projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Deniz Yoluyla Dizensiz Gog
Proje/Danigmanlik Sayisi

Deniz Hukuku Mevzuat Calismasi | llgili yilda baglatilan/devam
Sayisi eden ve/veya tamamlanan deniz
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hukuku mevzuat ¢aligmalarinin
toplam sayisi

Eylemler ve
Stratejiler

Deniz hukuku mevzuati ve deniz alanlarinin yonetimi Uzerine yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde arastirmalar ve

S14E1. projeler gelistirilerek, bu projelere hukuki danigsmanlik saglanacaktir.
S1.4 E2 Deniz alanlari ve deniz saha planlamasiyla ilgili, 6zellikle deniz kaynaklarinin sardirtlebilir kullanimi ve gevresel
) " | etkilerinin minimize edilmesi i¢in kapsamli projeler hayata gegirilecektir.
Deniz hukuku ve deniz saha planlamasi konusunda politika yapicilar, kamu kurumlari, 6zel sektoér ve akademi
S1.4 E3. | arasinda is birligi olusturulacaktir. Bu kapsamda, deniz saha planlamasiyla ilgili mevzuat gelistirme, iyilestirme ve
uygulanabilirlik degerlendirmelerine yonelik danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
S14.E.4 Deniz yoluyla diizensiz go¢ konusunda kamu ve uluslararasi fon kuruluslari is birliginde proje ve danismanlik

hizmetleri sunulacaktir.

Stratejik
Hedef 1.5

Deniz ticareti ve sigortalari ile ilgili sorunlar hakkinda projeler gelistirmek, gelistirilen projelerde yer almak
ya da danigsmanlik hizmeti sunmak

Performans
Gostergeleri

Deniz Ticareti Tahkimi ile ilgili
Proje/Danigmanlik Sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan deniz
ticareti tahkimine yonelik 1
projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Emisyon Ticaret Sistemi ile llgili
Proje/Danigmanlik Sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan
emisyon ticaret sistemine 1 1
yonelik projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Deniz Sigortalari ile Ilgili
Proje/Danigmanlik Sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan deniz
sigortalarina yonelik projeler ile 1 1
danigmanlik hizmetlerinin
toplam sayisi

Yesil Liman Uygulamalari ile ilgili
Proje/Danigmanlik Sayisi

ilgili yilda baslatilan/devam
eden ve/veya tamamlanan yesil
liman uygulamalarina yonelik 1
projeler ile danismanlik
hizmetlerinin toplam sayisi

Eylemler ve
Stratejiler

Deniz ticareti ve sigortalariyla ilgili mevcut hukuki ve ticari sorunlari analiz eden projeler gelistirilecek ve bu projelerde

S1.5 E1. | deniz hukuku, ticaret hukuku ve sigorta hukuku alanlarinda kapsamli danigsmanlik hizmetleri saglanacaktir. Bu projeler,
deniz ticaretinin surdurdlebilirligini ve deniz sigorta sistemlerinin etkinligini artirmaya yonelik olacaktir.
S1.5E2 Deniz ticareti tahkimi ile ilgili yagsanan hukuki sorunlara ¢ézim Uretmek amaciyla, tahkim sureclerini optimize edecek

projeler gelistirilecek ve sektére yonelik danismanlik hizmetleri sunulacaktir.
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Deniz ticareti ve sigortalari ile ilgili mevzuat ve uygulama sorunlarini ele alan, hukuki ve ekonomik analizler iceren
S1.5 E3. | projelere katki saglanacaktir. Ozellikle deniz sigorta poligelerinin gelistirimesi, kaza ve hasar yénetimi gibi alanlarda
danismanlik hizmetleri sunulacak, sektérdeki bosluklar ve iyilestirme alanlari Uzerine ¢6zum o6nerileri olusturulacaktir.
:;Laetfe j1lk6 Bilimsel/teknolojik Gretim ve akademik yetkinlik kapasitesini gelistirmek
igili Yilda Baglatilan Yeni Proje iigili Yida Baglatilan Toplam 6 7 6 7 6
Sayisi Proje Sayisi
ligili Yilda Baglatilan/Devam
Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi Eden Kamu Destekli Aktif Proje 10 11 10 11 11
Sayisi
A Lo . iigili  Yilda Baglatilan/Devam
rramu Desteldi Akdif Proje Bllces! | Egen Kamu Destekii Toplam | 10000 | 11500 | 12500 | 13500 | 14000
(B T Proje Sayisi
P . CoA L igili  Yilda Baslatilan/Devam
\P(urft I%Ozel Sty PRsEd Ak Eden Kamu Destekli Projelerin 2 3 2 3 3
roje sayist Toplam Biitcesi (Bin TL)
igili  Yilda Baslatilan/Devam
Yurt ici Ozel Sektor Destekli Aktif | Eden  Yurt Igi Ozel Sektér
Proje Bitcesi (Bin TL) Destekli  Projelerin ~ Toplam 1750 | 2000 | 2500 | 3000 | 3750
Bitcesi (Bin TL)
Uluslararasi Fonlavici ilgili yilda baglatilan/devam eden
Performans Kuurir?wlgr7Kuruluslgr/Firmalar Uluslararasi Fonlayici
Gostergeleri : .| Kurumlar/Kuruluslar/Firmalar 4 & 3 4 &
gara:fllndan Desteklenen Aktif Proje Tarafindan Desteklenen toplam
ayls Proje Sayisi
ilgili yilda baglatilan/devam eden
Uluslararasi Fonlay|C|_ Uglluslyararasf Fonlayici
KurumlarkurulerFimaiar . | KurumlarKuruluslar/Firmalar | 13000 | 13500 | 14000 | 15500 | 16000
B?ta i (aBin _?E)e 1| Tarafindan Desteklenen
utges projelerin toplam bitcesi (Bin TL)
. ilgili yilda WoS
\V(\;loSInSéglflg?dlrmasma Cli) Siniflandirmasina Giren Toplam 1 1 1 1 1
y y Yayin Sayisi
Gelistirme Caligmalari Devam :Il)%lllayrg\da Ge“ég;mne Qallgirg];frg
Eden Urliin/Teknoloji Sayisi Uriin/Teknoloji Sayisi
Gelistirilen Uriin/Teknoloji Kaynakli &?’gln/Teknz:g%en elgee“%:jr::zz
Gl T toplam Gelir Tutan (Bin TL)
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Stratejik
Amag 2

ilgili Yilin Ulusal Patent Bagvuru iigili yilda bagvuru vyapilan
Say|5| toplam ulusal patent sayisi
llgili Yilin Uluslararasi Patent llgili yilda basvuru yapilan

Basvuru (PCT) Sayisi

toplam uluslararasi patent sayisi

FSMH Portfoyli Kaynakli Gelir
Tutan (Bin TL)

iigili yilda elde edilen toplam
FSMH Gelir Tutari (Bin TL)

150

200

220

250

300

Eylemler ve
Stratejiler

Deniz Hukuku ve Siyaseti Alaninda Bilimsel

Universitelerle is birligi yaparak, bilimsel aragtirmalar ve teknolojik yenilikler konusunda multidisipliner projeler
S1.6 E1. | baslatilacaktir. Bu projelerde, 6zellikle deniz ticareti, sigorta, hukuk ve muhendislik alanlari arasinda disiplinlerarasi
etkilesim kurulacaktir.
S1.6 E2 Bilimsel yayinlarin artirimasi hedefiyle, deniz ticareti ve sigortalari tzerine DEHUKAMDER'de makaleler
) " | yayimlanacaktir. Bu yayinlar, sektérdeki mevcut bosluklar ve yenilik¢i cdzimler Uzerine odaklanacaktir.
Deniz ticareti ve sigortalari sureclerini daha verimli ve guvenli hale getirmek amaciyla, blockchain, yapay zeka ve veri
S1.6 E3. | analitigi gibi teknolojilerin kullanimi artirilacaktir. Bu teknolojilerle sigorta poligelerinin yonetimi, risk analizi ve
kaza/hasar yonetimi suregleri dijitallestirilecektir.
S1.6 E4. | Bilimsel aragtirma projelerine sektordeki lider firmalarla ortakliklar kurarak finansal ve teknik destek saglanacaktir.
S16E5 Akademik personel i¢in surekli egitim programlari duzenlenecek, bdylece deniz ticareti ve sigortasi alaninda uzmanlhk
) " | artinlacaktir.
S1.6 E6 Uluslararasi akademik aglarla is birligi yapilacak, bu sayede deniz ticareti ve sigortalari alanindaki yenilik¢i ¢cézimler
) " | kuresel dlcekte paylasilacaktir.
S16 E7 Deniz ticareti, sigortacilik ve hukuk alanlarinda kapsamli bir dijital kGtiiphane olusturulacak ve bu kitiiphaneye kamuya
) " | acik online erisim saglanacaktir.

Arastirmalar ve Etkinlikler Gergeklestirerek

Gosterge Hedefleri

, Gosterge Hesaplama
Toplumsal ve Ekonomik Faydaya Formlli 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Donusecek Katma Degerli Bilgiler Uretmek
ve Yayinlamak
Stratejik Deni : . C e L e
Hedef 2.1 eniz hukuku ve siyaseti alaninda etki degeri yiksek nitelikli bilimsel yayin yapma
indeks Sayisi T0p|?m farkli indekslerde kayit 1 1
oldugu say!
(Dergiye atif yapilan toplam
DEHUKAMDER Atif Aima Orani yayin sayisi/ilgili toplam yayin 20% 15% 10% 10% 10%
Performans sayls_l)*100
Gostergeleri | DEHUKAMDER Makale Saysi 32'[(9;?:8@:'8’:'3”3” toplam 6 6 7 8 8
Deniz hukuku ve siyaseti
DEHUKAMDER Digindaki Bilimsel | alaninda dergi disinda 4 4 5 6 6

Yayin Sayisi

yayinlanan toplam bilimsel yayin
sayisi
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Uzman ve Ustii Arastirmaci
Basina Yayin Sayisi

Deniz hukuku ve siyaseti
alaninda dergi disinda
yayinlanan toplam bilimsel yayin 2 2 2 2 2
sayisi/toplam uzman ve Usti
arastirmaci sayisi

Arastirmaci Bagina Yayin Sayisi

Deniz hukuku ve siyaseti
alaninda dergi disinda 1 1 1 1 1
yayinlanan toplam bilimsel yayin
sayisi/toplam aragtirmaci sayisi

Eylemler ve
Stratejiler

S2.1 E1. | DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisinin uluslararasi indekslerde taranmasi saglanacaktir.

S2.1 E2. | DEHUKAM Deniz Hukuk Dergisinin dijital platformlarda tanitimina yénelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

S2.1E3 SEO (_A_r_arpa motoru optimizasyonu) uygulamalari ile DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisinin igeriginin aramalarda daha
) " | cok gbrunlr olmasi saglanacaktir.

S2.1 E4. | Bilimsel yayin yapma arastirmacilar igin bir tegvik mekanizmasi olarak degerlendirmeye alinacaktir.

S2.1 E5. | Proje ciktilarinin bilimsel yayina dénusturilmesi konusunda arastirmacilar desteklenecektir.

S2.1 E6. | Bilimsel yayin galismalarina farkli disiplinlerden ulusal ve uluslararasi paydaslarin katilimi saglanacaktir.

S2.1E7. D(;EHUIEAM'm bilimsel etkinlikleri sonrasinda yayin gikarmayi tesvik etmeye yodnelik kurali uygulanmaya devam

edecektir.
S2.1 E8. | DEHUKAM odak alanlarinin her biri 6zelinde en az bir yayin gikarilacak veya etkinlik gerceklestirilecektir.

Stratejik
Hedef 2.2

Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirarak arastirma ve is birligi agini genigletmek ve bilgi
paylasimini tesvik etmek

Performans
Gostergeleri

Dahil Olunan Ulusal ve

ilgili yilda Dahil Olunan toplam

Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Sayisi Ulu_sall ve Uluslararasi Bilimsel 6 7 7 8 8
Etkinlik Sayis!
Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel etttk [DET) Ol [t
Etkinliklerde Teblig Sunma Sayisi | Etkinlilerde Sunulan Toplam 8 9 10 10 11
Teblig Sayisi
- ilgili yilda Ulusal ve Uluslararasi
Wil LnslkterEe [Elss Bilimsel Etkinliklerde alinan 7 7 8 9 10

Etkinliklerde Gorev Alma Sayisi

toplam gdrev Sayisi

Cevrimici Katilim Saglanan Ulusal
ve Uluslararasi Etkinlik Sayisi

ilgili yilda Cevrimigi Katilim
Saglanan toplam Ulusal ve 5 6 6 7 8
Uluslararasi Etkinlik Sayisi

Eylemler ve
Stratejiler

Deniz hukuku ve siyaseti alaninda gercgeklestirilecek bilimsel etkinliklerin takvimi olusturularak mutlaka katihm

S2.2E1. saglanmasi gereken etkinlikler belirlenecek ve bilimsel yayin sunmak igin bagvurular yapilacaktir.

S22 E2 Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili bilimsel etkinliklerde konusmaci, panalist, moderator, egitici, hakem, degderlendirici
) " | olarak goérev alinacaktir.

S22 E3 Bilimsel etkinliklere katilimda kamu kurumlarindan, dniversitelerden ve sektdrden paydaslarla is birligi
) " | gercgeklestirilecektir.

S2.2 E4. | Cevrimigi etkinliklere katilim 6nceliklendirilecektir.
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Sayisi

Yeni Topluluk Sayisi

Stratejik Karar vericiler icin politika ve stratejilere katki saglamak amacli bilgiler Gretmek ve delegasyonlarda yer
Hedef 2.3 | almak
- T llgili yilda Karar Vericilere
(F;’ﬁrftormalns_ gﬁlr?;\lV?rlcge"rre" YoFr;ellerSaznl'la:nan Yonelik Hazirlanan toplam Bilgi 12 13 13 14 15
ostergeleri g Notu, L0rus, Rapor sayis Notu, Gorlis, Rapor Sayisi
S2.3 E1. K?rar vericilerg ybnelik, deniz hukuku ve siyaseti alaninda politika dnerileri gelistirecek calistaylar ve seminerler
Eylemler ve duzenlenecektir_________ __ . . —
‘s Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili glincel verileri derleyip analiz eden raporlar ve bilgi notlari olusturulacak ve bu
Stratejller S2.3E2. raporlar karar vericilere sunulacaktir.
S2.3 E3. | Deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda ulusal ve uluslararasi delegasyonlarda akitif rol alinacaktir.
Stratejik Deniz Hukuku ve siyaseti meselelerinin toplum nezdinde daha iyi anlasilmasi amaciyla yayinlar
Hedef 2.4 | gerceklestirmek
Populer Dergilerde Deniz Hukuku ”g'“.y”da Pl LEREERD
Konusunda Gergeklestirilen Yayin el AT RO ek 1 1 1 1 1
s Gergeklestirilen toplam Yayin
aylsl Sa
yisi
Medya Araciligi ile Yapilan Yayin ilgili yilda Medya Araciligi ile 2 2 2 2 2
Sayisi Yapllan toplam Yayin Sayisi
Sosyal Medyada Yapilan Paylagim gl splele) Soeyel Wsdece
S Yapilan Toplam Paylagim 45 50 50 55 55
aylsl Sa
yisi
Performans | Odak Alan Basina Toplumla ligili yilda toplam yayin
Gostergeleri gtak;lgflm Amagh Ortalama Yayin S iel/Odak Alanisayis 5 5 5 6 6
ilgili yilda Toplumda Deniz
Toplumda Deniz Hukuku Bilincinin | Hukuku Bilincinin ve
ve Farkindaliginin Artiriimasina Farkindaliginin Artirllmasina 3 3 4 4 5
Yonelik Etkinlik Sayisi Yonelik duzenlenen toplam
Etkinlik Sayisi
Deniz Hukuku ile ilgili ilgili yilda Deniz Hukuku ile Ilgili
Universitelerde Kurulan Topluluk Universitelerde Kurulan Toplam 3 3 2 2 1

Eylemler ve
Stratejiler

Hedef kitle belirlenerek deniz hukuku ve siyaseti meselelerine yonelik anlasilir ve agiklayici makale, brosur, infografik,
S24E1. | . . Lo o ;
video gibi formatlarda igerikler gelistirilecektir.
S2.4 E2 Genis kitlelere ulasmak icin glincel konularda roportaj verme, televizyon programlarina katilma gibi yéntemler
) " | uygulanacaktir.
S2.4 E3. | Popller dergilerde deniz hukuku ve siyaseti konusunda yayinlar gerceklestirilecektir.
S2.4 E4. | Sosyal medya, internet sayfasi etkinligi artirilacaktir.
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Stratejik

Amag¢ 3

S2.4 ES.

etkinlik diizenlenecektir.

DEHUKAM odak alanlarinin her biri 6zelinde toplumla etkilesimi saglama amagli en az bir yayin ¢ikarilacak ya da

Stratejik Arastirma altyapisinin gortinurligunin arttinimasi ve bilgi/beceri paylagimina yonelik etkinliklerin
Hedef 2.5 | dizenlenmesi
iigili yilda Arastirma Altyapisi
Ar__a§t|rma AIty_a_plSl Tarafln.dan Tarafindan Diizenlenen Toplam 16 18 19 20 20
Dizenlenen Bilimsel Etkinlik Sayisi Bilimsel Etkinlik Sayis!
. « e . ilgili yilda Lisans ve Oncesi
I:|§ans ve Onges_l Se:\(lyesmdekl Seviyesindeki Ogrencilere iligkin
Ogrencilere lligkin Bilim-Toplum dilzenlenen toplam Bilims 3 3 4 4 5
ST e Toplum Etkinligi Sayisi
Arastirma Altyapisi Tarafindan Dis | llgili yilda dis paydaslar igin
(F;’.E.zrftormalns_ Paydaslara Verilen Egitim Sayisi dizenlenen toplam egditim sayisi 3 3 4 4 5
ostergeleri Arastirma Altyapisi Tarafindan (Bilimsel etkinlik memnuniyet
Duzenlenen Bilimsel Etkinliklerden | sonuglari/toplam katilimci 60% 65% 70% 75% 80%
Memnuniyet Orani sayisi)*100
DEHUKAM Web Sitesinin Ziyaretci | Ilgili yilda toplam Web Sitesinin
Sayisi Ziyaretci Sayis! 13000 | 15000 | 17000 | 20000 | 24000
ST R PRl R ilgili yilda toplam sosyal medya
(LinkedIn, Instagram, X) Takipgi 5550 | 5750 | 6000 | 6300 | 6500

Sayisi

takipgi sayisi

Merkezin kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kurulusu olmak Uizere tim paydaslar tarafindan taninirhgini

S2.5E1. - s -~ .. -
saglamak igin etkinlikler dizenlenecektir.
Eylemler ve S2.5 E2. | Her yil deniz hukuku alaninda paydaslarin katilim gdsterdigi bir deniz hukuku zirvesi diizenlenecektir.
v S2.5 E3. | Ulusal ve uluslararasi diger Universite ve arastirma kurumlari ile ig birlikleri kurarak ortak etkinlikler diizenlenecektir.
Stratej"er S2.5 E4. | Sektcr ile ig birligi yaparak, pratik uygulama ve bilgi paylagimlarina yonelik etkinlikler dizenlenecektir.
S2.5 E5. | Cevrimigi etkinlikler uygulamaya alinacaktir.
S2.5 E6. | Merkezin taninirhdini artirmaya yonelik sosyal medya, web sayfasi gibi platformlar etkin kullanilacaktir.

Tarkiye'nin Deniz Hukuku Alaninda
Arastirmaci Insan Gicl Kapasitesini

Gosterge Hesaplama

Gosterge Hedefleri

.. . Formalu 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Guglendirmek

Stratejik | iz hukuku alaninda agik, k |, sertifikall egiti lari tasarlamak lamak

Hedef 3.1 €niZz NUKUKU alaninda aclik, kurumsal, sertifikall egitim programiari tasarlamak ve uygulama

Bireysel Katilimin Tegvik Edildigi ilgili yilda diizenlenen toplam 6 6 6 7 7
Performans Acik Egitim Sayisi gg_ll_( egitim sayisi
Gostergeleri | Bireysel Egitimlere Katilan Kisi g STeE M= EEn Xl
g y 9 ¥ egitimlere katilan toplam kisi 400 400 425 500 500

Sayisi

sayisl
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e ilgili yilda diizenlenen agik
Slilliiel Tas:grlanan ve egitimlere katilan toplam kisi 1 1 2 3 3
Uygulanan Egitim Sayisi saylsi
. - - ilgili yilda diizenlenen sertifikall
gertflkah Beirilre <k L egitimlere katilan toplam kisi 25 30 55 80 85
ayisi
sayisl
Cevrimici Gergeklestirilen - .
Bireysel/Kurumsal/Sertifikali Egitim LGN 0 e AT e oo e 1 1 2 3 3
Sayis| cevrimici egitim sayisi
C - igili yilda diizenlenen gevrimigi
gevrlmlgl Befiiilre ik b egitimlere katilan toplam kisi 45 50 80 110 120
ayisi
sayisl
(Egitim memnuniyet
Egitim Memnuniyet Orani sonuglari/toplam katilimci 60% | 65% | 70% | 75% | 80%

sayisi) *100

Eylemler ve
Stratejiler

S3.1 E1. | Deniz hukuku alaninda standartlastiriimis egitim programlari tasarlanarak bireysel katilimlar tesvik edilecektir.

S3.1 E2 Kurumlarin ihtiyag ve beklentileri degerlendirilerek kurumlara 6zgl deniz hukuku egitim programlari tasarlanacak ve
) " | uygulamaya alinacaktir.

S3.1 E3. | Sertifikali egitim programlari tasarlanacak ve uygulamaya alinacaktir.

S3.1 E4 Egitimlerin etkinlikleri degerlendirme amacli memnuniyet anketleri uygulanarak egitim programlarinin iyilestiriimesinde
) " | kullanilacaktir.

S3.1 E5. | Cevrimigi egitim imkanlarindan yararlanilacaktir.

Stratejik
Hedef 3.2

Deniz hukuku ile iligkili kamu kurumlari 6zelinde alana yonelik yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla

kurumsal egitimler gerceklestirmek

Performans
Gostergeleri

Kamu Kurumu Calisanlarina

igii  ylda kamu  kurumu

NeneliuenlenEGimiS ayict gaI|§anIa[|_n.a yonelik diizenlenen 2 2 2 3 3
toplam egitim sayisi
igii  ylda kamu  kurumu
Kamu Kurumu Calisanlarina calisanlarina yonelik dizenlenen
Yonelik Egitimlere Katilim Sayisi egitimlere katilan toplam 50 55 55 75 80
katilimci sayisi
Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden llgili Y'Ida W1 S [E il (72
Uzerinden Kamu Kurumu
Kamu Kurumu Calisanlarina . ; 1 2 2 3 3
T . oy Calisanlarina Yoénelik Verilen
Yonelik Verilen Egitim Sayisi s
Toplam Egitim Sayisi
Uzaktan Egitim Kapisi Uzerinden i_I_giIi yilda Uzaktan Egitim Kapisi
Verilen Egitimlere Katilan Kisi Uzerinden  Kamu  Kurumu 45 60 85 110 120
Sayisi Calisanlarina Yonelik
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dizenlenen egitimlere katilan
toplam Kisi sayisi

Tamamlanma Orani

Sayisi/Planlanan Is Sayisi)*100

(Egitim memnuniyet
Egitim Memnuniyet Orani sonuglari/toplam katiimci | 65% | 65% | 70% | 75% | 75%
sayisi)*100
S$3.2 E1. | Kamu kurumu galiganlarinin egitime katilimi tesvik etme amagli ilgili kurumlarla is birligi halinde caligilacaktir.
Eylemler ve S3.2 E2 Uzaktan egitim kapisi imkanlarindan yararlanilarak kamu kurumlarina deniz hukuku alaninda egitimler
Stratejiler ) " | gerceklestirilecektir.
S3.2 E3. | Cevrimigi egitim imkanlarindan yararlanilacaktir.
:;;aetfglé Deniz hukuku alaninda insan guici kapasitesinin gelistirilmesi icin editiciler yetistirmek
ilgili yilda Deniz hukuku alaninda
L editim verecek uzmanlar igin
Egiticilerin Egitimi Sayisi agilan toplam egiticilsrin egitimi 3 3 3 3 3
sayisl
llgili yilda Deniz hukuku alaninda
Egiticilerin Egitimine Katilan Kisi editim verecek uzmanlar igin
Sayisi acllan egiticilerin  egitimlerine 1000 180 150 150 150
katilan toplam katilimci sayisi
JELUSLIELS s (e et (=it e
Gostergeleri O?am 9 y sonuglari/toplam katilimer | 70% 70% 70% 75% 75%
sayisi)*100
(Egitmen Havuzu Projesi igin
Egitmen Havuzu Projesini Tamamlanan Is & o o o o
Gergeklestirme Orani Paketleri/Planlanan is 20% | 30% | 35% | 40% | 50%
Paketleri)*100
s . (Egitici Programi Akreditasyonu
EQUCIBOgramEskieCiiasyeny icin Tamamlanan Is| 20% | 25% 30% 35% | 40%

Eylemler ve
Stratejiler

S3.3 E1. | Deniz hukuku alaninda egitim veren egiticileri yetistirmek amaciyla program tasarlanacak ve uygulanacaktir.
S3.3 E2 Egiticilerin egitimi programinin akredite bir sertifika programi olmasina yonelik girisimlere baslanilacaktir. Akreditasyon
) " | programinin %50'sinin tasarimi yapilacaktir. 10 yillik surecte akreditasyon sureci tamamlanacaktir.
S3.3 E3. | Cevrimigi editim imkanlarindan yararlanilacaktir.
Deniz hukuku ve siyaseti alaninda egitim verebilecek nitelikteki kisilerden olusan bir egitmen havuzu olusturulacaktir.
S3.3 E4. = e
Egitmen havuzunda yer alan kigilerin uzmanlik alanlari da tanimlanacaktir.

Stratejik
Hedef 3.4

Lisansustu egitim programlarinin desteklenmesi ile deniz hukuku uzmani agiginin kapatiimasina katki

saglamak

Lisansustu Egitim Programi Sayisi

ilgili yilda Deniz hukuku
alaninda agilan toplam

3

3

3

3
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lisansustu egitim programi
sayisl
llgili yilda Deniz hukuku
. alaninda agilan toplam
Ogrenci Sayisi lisansisti e@itim programlarina 45 50 50 55 55
devam eden toplam 6grenci
Performans >ay1st : T
Gostergeleri | LisansUsti Egitim Programlarinda Mol ek LU Teitisd ) | Sl
g - ' =9 g Programlarinda Goérevlendirilen
Gorevlendirilen Ulusal ve
. toplam Ulusal ve Uluslararasi 6 6 7 7 8
Uluslararasi Akademisyen ve Akademi Uvaul
Uygulayic Sayisi ademisyen ve Uygulayici
Sayisi
. e ilgili Yilda Lisanstistii Egitim
LI UE [Eafilli ol s Programlarina Verilen Toplam 25 25 30 30 35
Tez Danigsmanligi Sayisi 9
Tez Danigsmanligi Sayisi
S3.4 E1 Deniz hukuku alaninda yetismis insan giicii kapasitesinin artirlmasi amaciyla halihazirda Ankara Universitesi Sosyal
) " | Bilimler Enstitisu binyesinde yurutilmekte olan lisansUstl egitim programlarina destek surdurilecektir.
Eylemler ve | S3.4.E2. I'T)enlz_hu!fukvu. glanlnda yetismis insan glicu kapa§|te3|n|n artinlmasi amaciyla diger Universitelerde yurutilen
S il lisansustu egitim programlarina destek verilecektir.
tratejiler S3.4 E3 LisansUstl egitim programlarina deniz hukuku ve siyaseti alaninda uzman olan ulusal ve uluslararasi
) " | akademisyenlerin ve uygulayicilarin gdrev almasi saglanacaktir.
S3.4 E4. | Ogrencilerin tez galismalarinda danismanlik sadlanacaktir.
ratejik o . T . : C
:; daetfe% 5 Uluslararasi dgrencilere yonelik deniz hukuku ve siyaseti egitim programlari uygulamak
- . - iigili yilda egitim verilen toplam
Egitim Verilen Ulke Say|3|. llke sayisi 6 6 7 8 8
Egitim Odaginda Kurulan Is Birligi | llgili yilda egitim programlari igin
L rag = 1 1 2 2 3
Sayisi kurulan toplam is birligi sayisi
Performans | llgili yilda diizenlenen egitim
Gostergeleri | Ogrenci Sayisi programlarina katilan toplam | 150 150 175 200 200
ogrenci sayisi
(Egitim memnuniyet
Egitim Memnuniyet Orani sonuglari/toplam katiimci | 65% | 70% | 70% | 75% | 75%
sayisi)*100
S3.5 E1 Az gelismis ya da gelismekte olan Ulkeler 6nceliklendirilerek uluslararasi 6grenciler icin egitim programlari
Eviemler ve ) " | tasarlanacak ve uygulamaya alinacaktir.
Sy il 83.5 E2. | Ulkelerle ya da iilkelerin yetkili kuruluglari ile egitim 6zelinde is birlikleri kurulacaktir.
tratejiler S3.5 E3. | Cevrimigi egitim imkanlarindan yararlanilacaktir.
S3.5 E4. | Egitim programinin tanitimina yoénelik sosyal medya, web sayfasi gibi araclar etkin kullanilacaktir.
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Stratejik Deniz hukuku alaninda geng arastirmacilarin yetisebilmesine olanak sadlamak igin stajyer programlarini
Hedef 3.6 | uygulamaya almak
. ilgili yilda stajyer programlarina
SiEyEr S katilan toplam stajyer sayisi 25 25 30 30 35
) llgili yilda stajyer programlarina
Universite Sayisi ogrenci gonderen Universite 6 6 7 7 8
Performans sayisl
Gostergeleri . ilgili yilda projelerde gérev alan
Stajyer Arastirmaci Sayisi toplam stajyer aragtrmaci sayisi 3 3 3 3 3
(Star programi memnuniyet
Staj Programi Memnuniyet Orani sonuglari/toplam stajyer 80% | 85% | 85% | 85% | 90%
arastirmaci sayisi)*100

Eylemler ve
Stratejiler

S3.6 E1.

Stajyer Arastirmaci Burs Programindan (STAR) yararlanilarak projelerde stajyer arastirmacilarin gérev almasi
saglanacaktir.

S3.6 E2.

Web sayfasinda stajyer programina yonelik bilgilendirme yaparak staj uygulamasindan 6grencilerin haberdar olmasi
saglanacaktir.

S3.6 E3.

Universitelerle is birligi yaparak farkli (iniversitelerden ve sehirlerden stajyerlerin programa dahil olmasi saglanacaktir.

Deniz Hukuku ve Siyaseti Alanindaki Gosterge Hedefleri
Ekosistemi Birlestirerek Deniz Hukuku
Stratejik Politikalarinin Guglendiriimesine ve Gosterge Hesaplama
Amag¢ 4 Uluslararasi Alanda Etkin Rol Formli 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Oynanmasina Katki Saglayacak Is Birlikleri
ve Modelleri Gelistirmek
Stratejik | boniz hukuku ve siyaseti al lusal ve ulusl is birlikleri lleri saglamak
Hedef 4.1 eniz hukuku ve siyaseti alaninda ulusal ve uluslararasi i birlikleri ve modelleri saglama
N ilgili yilda kurulan toplam ulusal
Ulusal I Birligi Sayisi is biriigi sayisi 2 2 2 2 2
Performans o ris igili  yilda kurulan toplam
Gostergeleri Uluslararasi Is B_‘_'r“g' Say.|S| uluslararasi is birligi sayisi 2 2 2 2 2
Her Odak Alan Ozelinde Is Birligi llgili yilda kurulan toplam ig birligi 1 1 1 1 1
Sayisi sayisi/toplam odak alan sayisi
S4.1 E1 | Egitim ve sertifika programlari 6zelinde is birlikleri kurulmasi hedeflenecektir.
S4.1 E2 | Ortak bilimsel etkinlikler saglamaya yo6nelik is birlikleri kurulacaktir.
Eylemler ve S4.1 E3 | Ortak arastirma projeleri gelistirmeye yonelik is birlikleri kurulmasi hedeflenecektir.
‘s Finansman ve hibe programlarina ortak bagvuru yaparak arastirma veya proje gergeklestirmeye yoénelik is birlikleri
Stratejiler S4.1E4 kurulacaktir.
S4.1 E5 | Deniz hukuku ve siyaseti alaninda politika gelistirme Uzerinde danismanlik hizmeti odagdinda is birlikleri kurulacaktir.
S4.1 E6 | Toplumsal ya da kiresel farkindaliga yonelik etki projeleri odaginda is birlikleri kurulacaktir.
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S4.1 E7 | Dijital platformlar ve ag olusturmaya yonelik is birlikleri kurulacaktir.
Deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda veri tabanlari olusturmak ya da karsilikl veri paylasimi saglamak amaciyla is
S4.1E8 birlikleri kurulacaktir.
Stratejik Deniz hukukunun alt dallarinda faaliyet gésteren akademisyen ve sektor temsilcilerinin yer aldigi 6zel
Hedef 4.2 | ihtisas gruplarinin caligmalarinin etkinligini saglamak
ilgili yilda olusturulan toplam
Ozel ihtisas Calisma Grubu Sayisi | Ozel ihtisas Calisma Grubu 5 5 6 6 7
Sayis|
» _ llgili yilda gergeklestirilen toplam
?ggl'a';‘ttl'ssajy%?"wa Grubu Ozel Ihtisas Calisma Grubu 10 10| 12| 15| 16
Performans Toplanti Sayisi
Gostergeleri ilgili yilda gergeklestirilen toplam

Katilimci Sayisi

Ozel ihtisas Calisma Grubu 22 22 26 28 32
Toplanti Sayisi

Tavsiye Kararlarinin Uygulama

(Uygulanan Tavsiye Karari

Sayisi/Tavsiye Karari 30% | 35% | 35% | 40% | 45%

et Sayisi)*100
Deniz hukuku alt dallarinda faaliyet gosteren akademisyen ve sektor temsilcilerinin katilimiyla diizenli olarak galistaylar
S4.2 E1 . s et R e ; . :
ve seminerler gerceklestirilecek, bu etkinliklerde is birligi ve bilgi paylasimi tesvik edilecekdir.
Eylemler ve | S42E2 Ozel__lht|§a§ Qall§ma__GrL{pIar|n|n etkili galigmalar yapabilmesi igin ortak arastirma projeleri baglatilacak, akademik ve
Strateiiler sektorel ihtiyaclara yonelik raporlar hazirlanacaktir. i}
] Ogzel |htisas Calisma Gruplarinin performansini iziemek amaciyla diizenli degerlendirme toplantilari yapilacak,
S4.2 E3 | katihmci sayisi ve tavsiye kararlarinin uygulanma oranlari ele alinacak ve grup ici is birligini artiracak stratejiler
gelistirilecek ve uygulanacaktir.
Stratejik . :
Ulusal ve uluslararasi érgutlerin caligsmalarinda aktif rol almak
Hedef 4.3 g salls
Aktif Rol Alinan Ulusal ve ligili yilda Aktif Rol Alinan Ulusal
ve Uluslararasi Toplam Calisma 3 3 4 4 5
Uluslararasi Calisma Sayisi Sayis|
Ulusal ve uluslararasi érgutlerin ilgili yilda ulusal ve uluslararasi
Performans | calismalarinda gérev alan personel | érgitlerin galismalarinda gorev 4 4 5 7 8
Gostergeleri | sayisi alan toplam personel sayisi

Ulusal ve uluslararasi érgutlerin
calismalarina iliskin hazirlanan
bilgi notu, rapor, gorus sayisi

ilgili yilda ulusal ve uluslararasi
orgutlerin calismalarina iligkin

hazirlanan toplam bilgi notu, 3 3 4 4 5
rapor, gords sayisi

S4.3 E1

Deniz hukuku ve siyaseti alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi orgutlerde aktif gérev almak amaciyla,
personel egitimi ve uzmanlik gelisimi saglanarak bu calismalara katilim artirilacaktir.
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Eylemler ve
Stratejiler

158
Ulusal ve uluslararasi érgutlerin yarattuga projelere dair dizenli bilgi notlari, raporlar ve gorusler hazirlanarak karar
S4.3 E2 o z T M
vericilere sunulacak, bu belgeler araciliiyla ¢alismalarin etkinligine katki saglanacaktir.
Deniz hukuku ve siyaseti alanindaki dnemli uluslararasi platformlarda aktif rol almak amaciyla, uzman personel
S4.3E3 . T - . -
secilerek bu kisilerin ilgili galismalara katilimi saglanacak ve uluslararasi alandaki stratejilere katki sunulacaktir.

Stratejik
Hedef 4.4

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinden deniz hukuku politikalarinin gti¢lendiriimesine ve uluslararasi alanda
etkin rol oynanmasina katki saglayacak proje firsatlari elde etmek

Performans
Gostergeleri

Ulusal s Birliklerinden Elde Edilen

ilgili yilda Ulusal Is Birlikleri
vesilesi ile teklife sunulan veya

Proje Firsati Sayisi basvuru yapilan toplam Proje 1 0 1 0 1

Firsati Sayisi
_ ilgili yilda Uluslararasi Is

Uluslararasi Is Birliklerinden Elde Birlikleri vesilesi ile teklife 0 1 0 1 0

Edilen Proje Firsati Sayisi sunulan veya basvuru yapilan
toplam Proje Firsat Sayisi

Ulusal [s Birliklerinden Elde Edilen g?é';yégﬁeﬁ'gfg;éfe E;g:"e“”de”

Projelerden Saglanan Gelir Tutari Saglanan Toplam Gelir Tutar: 150 0 250 0 500

(B L) (Bin TL)

Uluslararasi is Birliklerinden Elde ilgil_i yIIQa Uluslararas! Is

Edilen Projelerden Saglanan Gelir SIS BBl 0 250 0 550 0

Tutan (Bin TL)

Projelerden Saglanan Toplam
Gelir Tutar (Bin TL)

Eylemler ve
Stratejiler

S4.4 E1 | Ortak arastirma projeleri gelistirmeye yonelik is birlikleri kurulmasi hedeflenecektir.

S4.4E2 II:inalnsmstn ve hibe programlarina ortak bagvuru yaparak arastirma veya proje gergeklestirmeye yonelik is birlikleri
urulacaktir.

S4.4 E3 | Deniz hukuku ve siyaseti alaninda politika gelistirme Uzerinde danismanlik hizmeti odaginda is birlikleri kurulacaktir.

S4.4 E4 | Toplumsal ya da kiresel farkindahga yonelik projeleri odaginda is birlikleri kurulacaktir.

S4.4 E5 | Dijital platformlar ve ag olusturmaya yonelik is birlikleri kurulacaktir.

S4.4 E6 | Deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda karsilikli veri paylasimi saglamak Uzerine is birlikleri kurulacaktir.

Merkezin Sahip Oldugu Altyapilarin
Stratejik Gelisimini Saglamak ve Yeni Altyapilari

Amag 5 Deniz Hukuku ve Siyaseti Ekosistemindeki
Paydaslarin Erisimine Sunmak

Stratejik
Hedef 5.1

Merkezin kapsamli, zengin ve yabanci eserlerle donatiimis deniz hukuku kitiiphane altyapisini gelistirmek

ve dijitallestirmek

Gosterge Hesaplama
Formalu

Gosterge Hedefleri

2025

2026

2027

2028

2029

Dijitallesen Kitap Orani

(Dijitallesen Kitap Sayisi/Mevcut
Kitap Sayisi)*100

20%

30%

35%

40%

50%




DEHUKAM Stratejik Plani

Kitiiphanedeki ilave Yayin Sayisi g;;l:ghanedekl 7o ey 20 20 20 20 20
Performans Kutuphane ve Kaynak Paylasimina | Kutiphane Ozelinde Is Birligi 1 1 2 2 2
Gostergeleri | lliskin Is Birligi Sayisi Sayisi

Erisim Saglanan Hukuk Veri Erisim Saglanan Hukuk Veri 1 1 1 1 1

Tabani Sayisi Tabani Sayisi

S5.1 E1. | Kitaplarin telifi ile ilgili onay suregleri yuritulecektir.

S5.1 E2. | Dijitallestiriimesi uygun olan kitaplar icin teknolojik imkanlar temin edilerek kitaplarin dijitallestiriimesi saglanacaktir.

Eylemler ve | S5.1 E3. | Dijital olarak kitaplara erigsebilmek icin web tabanli uygulama hayata gegirilecekir.

Strateji|er S5.1 E4. | Kituphanedeki yayin sayisinin her yil 20 adet artirilmasi saglanacaktir.
S5.1 E5. | Diger ulusal/uluslararasi kutuphanelerle is birlikleri kurularak kaynak paylasimi tesvik edilecektir.

S5.1 E6. | Hukuk veri tabanlarina erisim saglamaya yonelik girisimler yapilacakitir.

:;Laetfejs'kz Deniz hukuku alaninda yargi kararlari bankasini uygulamaya alarak paydaglarin erisimine sunmak
] Deniz Hukuku Alaninda Yargi
Deniz Hukuku Alaninda Yargi ( o
P.e.zrformans_ Kararlari Bankasi Projesinin RGIEIED (LT S0 [ PIEeE: 30% | 40% | 50% | 55% | 60%
Gostergeleri Tamamlanan Is Paketleri/
Tamamlanma Orani ; .
Planlanan Is Paketleri)*100

S5.2 E1 Arastirmacilarin, sektoérin, hukukgularin, karar vericilerin, politika geligtiricilerin yararlanabilmesi i¢in deniz hukuku
) " | alanindaki ulusal ve uluslararasi yargi kararlari derlenecektir.

Eylemler ve S5.2 E2. | Yargi kararlarinin erisilebilecegi otomasyon yazilimi tasarlanacaktir.

Stratej"er S5.2 E3. | Yargi kararlari otomasyon yazilimi ile ekosistemdeki tim paydaslarin kullanimina agilacaktir.

S5.2 E4. | Adalet Bakanhgi ve diger ilgili paydaslarla ortak calisilacaktir.

Stratejik Deniz hukuku ve siyaseti alaninda uluslararasi sézlesmeler ve mevzuat bankasini uygulamaya alarak
Hedef 5.3 | paydaslarin erisimine sunmak

(Deniz Hukuku ve Siyaseti
Deniz Hukuku ve Siyaseti Alaninda | Alaninda Uluslararasi
Performans | Uluslararasi Sézlesmeler ve Sozlesmeler ve Mevzuat g g 8 8 8
Gostergeleri | Mevzuat Bankasi Projesinin Bankas! Projesi Tamamlanan is 20% | 30% | 35% | 45% | 50%
Tamamlanma Orani Paketleri/ Planlanan Is
Paketleri)*100

S5.3 E1. | Giincel mevzuat ve uluslararasi s6zlesmeler derlenecektir.

Eylemler ve | S5.3 E2. | Giincel mevzuat ve uluslararasi sézlesmelerin yayinlanacagi bir otomasyon yazilimi tasarlanacaktir.

Stratejiler S5.3 E3 Giincel mevzuat ve uluslararasi sézlesmeler otomasyon yazilimi tizerinden ekosistemdeki tiim paydaslarin
) " | kullanimina agilacaktir.

Stratejik

Hedef 5.4 Arastirma altyapisi imkanlarini paydas erisimine agmak

ilgili Yilda Sunulan Hizmet Cesitlilik | ilgili yilda sunulan farkli hizmet
Sayisi cesidi sayisi
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?S”Btp°“my“G6”T“m”(Bm ligili yildaki toplam gelir (Bin TL) | 1500 | 2000 | 2000 | 2500 | 3000
P.E.;rformans_ Dis Kullanim Sayis| llgili yildaki toplam dig kullanim 200 220 250 280 300
Gostergeleri sayisl
Dis Kullanim Gelir Tutari IIg|I_| yildaki toplam dig kullanim _ _ _ _ _
gelir tutari
S5.4 E1. | Kituphane hizmetine yonelik daha ¢ok kullanimin saglanmasi amaciyla tanitim faaliyetleri yuratilecektir.
S5.4 E2. | Dijitallestiriimesi uygun olan kitaplar igin teknolojik imkanlar temin edilerek kitaplarin dijitallestiriimesi saglanacaktir.
Eylemler ve | S5.4 E3. | Dijital olarak kitaplara erigebilmek icin web tabanl uygulama hataya gegirilecekir.
Strateji|er S5.4 E4. | Kituphanedeki yayin sayisinin her yil 20 adet artiriimasi saglanacaktir.
S5.4 E5. | Diger ulusal/uluslararasi kutuphanelerle is birlikleri kurularak kaynak paylagimi tesvik edilecektir.
S5.1 E6. | Hukuk veri tabanlarina erisim saglamaya yonelik girisimler yapilacaktir.

Stratejik
Amag 6

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve
ligi Saglamak

Surdurilebilir

Gosterge Hedefleri
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Gosterge Hesaplama
Formalu

Stratejik Finansal surdurilebilirligin saglanmasina yonelik olarak Arastirma Altyapilari Komisyonu (Komisyon)
Hedef 6.1 | tarafindan saglanan édenek digindaki gelirleri artirmak
Performans Ara§t|_rma Altyap_lsmln Gelirleri (Komisyon Kaynakli Gelirlerin
Gostergeleri Icerisindeki Komisyon Kaynakli Toplami/ Toplam Arastirma 60% 55% 55% 50% | 45%
Gelir Oranin Azalmasi

Altyapisi Gelirleri)*100

Merkezin odaklandigi alanlarla iligkili ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari ve gagri programlari arastirilarak bagvuru

S6.1E1. yaplilacaktir.
Eylemler ve S6.1 E2 Sektor ve kamu kurumlari basta olmak Uzere tim paydaslarla yakin iliski kurularak paydaslarin ihtiyag ve beklentilerine
Stratejiler ) " | uygun projeler geligtirilecekiir.
S6.1 E3. | Kurum/Kuruluslarin stratejik planlarinda deniz hukuku ile iligkili proje gerceklestirme hedeflerine talip olunacaktir.
S6.1 E4. | Altyapi kapasitesi guclendirilerek ve yeni altyapilar uygulamaya alinarak yeni gelir alanlari olusturulacaktir.
ratejik ; L . o T
:;da:fejs 2 Finansal surdurilebilirligi saglamak amaciyla yeni is ve fon firsatlari saglama kapasitesini gelistirmek
is ve Fon Gelistirme Biriminin is ve fon gelistirme biriminin 0 0 1 1 1
Kurulmasi aktif hale getirilmesi
Is ve Fon Gelistirme Birimi llgili yilda Teklif
Performans | Jrafnden Tef SunlanBasur | Senbeuriyen ™ | C | O 0
Gostergeleri

Teklif Sunulan/Bagvuru Yapilan
Projelerin S6zlesmeye/Kabule
Dénme Orani

(S6zlesmeye Donen Proje
Sayisi/Teklif
Hazirlanan+Basvuru Yapilan
Tim Projelerin Sayis1)*100

0 0 25% | 30% | 35%

Eylemler ve
Stratejiler

S6.2 E1. | Is ve fon gelistirme birimi kurularak, gérev alanlari netlestirilecek ve birimde nitelikli uzman istihdami saglanacaktir.
S6.2 E2. | Sektor ve kamu kurumlari basta olmak Gzere tim paydaslarla etkin is ve fon gelistirme galismalan yiritilecektir.
S6.2 E3. | Kamu ile iligkilerin yonetimine dncelik ve agirlik verilecektir.
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Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari arastirilarak bagvurulabilecek firsatlar ortaya konulacak ve arastirmacilar

Sayisinin Saglanmasi

istihdam Edilecek Personel
Sayisi

S6.2 E4. f ; e " . > .
irsatlara proje gelistirmek Uzere ydnlendirilecektir.
Stratejik insan kaynaklari yénetim uygulamalarini standartlastirmak amaciyla insan kaynaklari yénetim stratejisini
Hedef 6.3 | uygulamaya almak
_ (insan Kaynaklar Kariyer Yol
Insan Kaynaklari Kariyer Yol Haritalarinin Olusturulmasi igin & & & & &
Haritasi Tamamlanma Orani Gergeklesen Adimlar/Planlanan 30% | 40% | 55% | 70% | 90%
Adimlar)*100
. . (Rollere Gére Tamamlanan
_IF_{;JrILeE:’;I(aBr?;?aGg:aer\]llTanlmlarlnln Gorev Tanimi Sayisi/Planlanan 30% | 40% | 55% | 70% | 90%
Gorev Tanimi Sayisi)*100
Ucret Skalasi Belirleme (U?ret Slkala_s! Bglirlerr:((la o o o o o
Performans | Calismalari Tamamlanma Orani Ea Ismalari icin Gergeklesen 30% | 40% | 55% | 70% | 90%
.. . dimlar/Planlanan Adimlar)*100
Gostergeleri (Calisan Performans
galj§aln Pe_rformSa_ms . Degerlendirme Sistemi icin 30% 40% 55% 70% 90%
Teger EHEITRE S Gergeklesen Adimlar/Planlanan 0 0 0 0 0
amamlanma Orani .
Adimlar)*100
Calisan memnuniyeti anket
Galisan Memnuniyet Orani sonuglarinin toplami/ankete 75% | 80% | 80% | 85% | 85%
katilan toplam calisan sayisi
L llgili yilda gergeklestirilen toplam
SesiEl Akl Saye) sosyal aktivite etkinlik sayisi 3 3 E E 5
$6.3 E1. | Insan kaynaklari kariyer yol haritasi olugturulacaktir.
S6.3 E2. | Arastirmacilarin rollerine gore gérev tanimlari uygulamaya alinacaktir.
Eylemler ve | S6.3 E3. | Kariyer yol haritasi ile iligkili iicret skalas! olusturulacaktir.
Strateji|er S6.3 E4. | Calisan memnuniyeti izlenerek insan kaynaklari yonetimi sureclerindeki iyilestirme firsatlari belirlenecektir.
S6.3 E5. | Calisan performans degerlendirme sistemi uygulamaya alinacaktir.
S6.3 E6. | Calisan motivasyonunu saglamaya yOnelik sosyal aktiviteler uygulamaya alinacak.
:;Laetfegi insan kaynagini niteliksel ve niceliksel gelistirmek
Optimum Doktorali Arastirmaci
Optimum Doktorali Arastirmaci Sayisina Ulagilabilmesi igin 5 6 7 8 8
Sayisinin Saglanmasi Istihdam Edilecek Personel
Performans Sayisi
Gostergeleri Optimum Diger Arastirmaci
Optimum Diger Arastirmaci Sayisina Ulasilabilmesi igin 8 9 10 11 12
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Optimum Teknisyen Sayisinin

Optimum Teknisyen Sayisina

Uygulamaya Gegme Orani

Miktari/Planlanan is

< Ulasilabilmesi igin istihdam 0 0 0 0 0
eenrmeEs! Edilecek Personel Sayisi
Optimum Destek Personeli
Optimum Destek Personel Sayisina Ulagilabilmesi Igin 8 8 8 9 10
Sayisinin Saglanmasi Istihdam Edilecek Personel
Sayisi
Egitim/Yayilim Faaliyetleri Egitim/Yayilim Faaliyetleri
Kapsaminda "Lisansiistii Ogrenci | Kapsaminda "Lisansustii 45 50 50 55 55
SayisI" Ogrenci Sayis!"
(Kurumsal Oryantasyon
Kurumsal Oryantasyon Programina Katilan Yeni § q q § §
Gergeklesme Orani Calisan Sayisi/ Toplam Yeni 70% | 75% | 75% | 80% | 80%
Calisan Sayisi)*100
W . - iigili Yilda Gergeklestirilen
Mg (Bt IDLeEn KU Kurum Igi Egitim Saati 20 24 26 28 30
Kisisel/Mesleki Egitim Saati
Toplami/Toplam Caligsan Sayisi
Kurum igi Kisisel/Mesleki Egitim iigili Yilda Gergeklestirilen
Sayisi Kurum Igi Egitim Sayisi Toplami = = - E E
S6.4 E1. | Odaklanilan alanlara yonelik eksik arastirmaci uzmanliklari tamamlanacaktir.
S6.4 E2. | Bas arastirmaci basta olmak lizere arastirmaci sayisi artirilacaktir.
Eylemler ve S6.4 E3. | Organizasyon yapilanmasinda 6ngérilen birimler igin istihdam saglanacaktir.
Strateiil S6.4 E4 Yeni baglayanlar igin kurumsal oryantasyon uygulamalari hayata gegirilecektir ve her ¢calisana kurumsal oryantasyon
ratejiler ) " | programi uygulanacaktir.
S6.4 E5 Kurum icin egitim programlari ile calisan gelisimi saglanacaktir. Yillik egitim plani hazirlanacak ve uygulamaya
) " | alinacaktir.
:;Laetfegks Projeler igin etkin bir proje yonetim sistematigini uygulamaya almak
(Dokumantasyonu Tamamlanan
Proje Yonetim Siregleri Proje Yonetim Siregleri & & & & &
Tamamlanma Orani Sayisi/Planlanan Siireg 35% | 45% | 50% | 55% | 60%
Performans = syl
Gostergeleri (Proje Yonetim Yaziliminin
ostergee Proje Yonetim Yazilimi el AR (G
J Gergeklesen Is 20% | 25% 35% | 40% 50%

Miktar1)*100
S6.5 E1. | Proje baslatma, uygulama, izleme ve degerlendirme surecleri tanimlanacaktir.
S6.5 E2. | Proje yonetimi icin kullanilacak uygulama yazilimlari arastirilacaktir.
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Eyleml?'.r ve S6.5 E3. | Proje yonetim yazihmi uygulamaya alinacaktir.
Stratejiler
Stratejik K lis siireclerini : 1 K hi Kalitesini K
Hedef 6.6 urumsal is sureglerinin standardizasyonu saglayarak hizmet kalitesini artirma
: . (ISO 9001 KYS Belgelendirmesi
150 9001 KVS Belgelendimesinin | icin Gergeklesen 40% | 50% | 65% | 80% | 100%
Adimlar/Planlanan Adimlar)*100
Kurumsal Siire¢ Envanteri (Sure¢ Dokiimantasyonu
Olusturma ve Sireg Tamamlanan Sireg g g 8 g G
Performans | Dokiimantasyonu Tamamlanma Sayisi/Planlanan Siireg 40% | 50% | 65% | 80% | 100%
Gostergeleri | Orani Sayis1)*100
(Is Takip Sisteminin
; . . Uygulamaya Alinmasi igin
= Tadp s Ly Gerceklesen Is 40% | 50% | 65% | 80% | 85%
¢ Miktari/Planlanan |
Miktar1)*100
Eviemler ve S6.6 E1. | ISO 9001 kalite yonetim belgelendirme siregleri tamamlanacaktir.
y . S6.6 E2. | Merkezin sireglerinin envanteri olusturularak envanterde yer alan her bir siirecin dokiimantasyonu olusturulacaktir.
Stratej"er S6.6 E3. | Merkezin islerine uyumlu is takip yazilimlari arastirilarak uygun olan is takip sistemi uygulamaya alinacaktir.
Stratejik P . _ _
Hedef 6.7 Merkezin fiziki, teknolojik ve bilisim altyapisini gelistirmek
(Altyapi Projesi Kapsaminda
— Gerceklesen Is 8 8 8 8 8
Altyapi Projesi Gergeklesme Orani Mikian/Planiananils 35% | 40% | 45% | 50% | 55%
Performans Miktar1)*100
Gostergeleri | Altyapi lyilestirme Amaciyla (Altyapi igin Ayrilan o o o o o
Yatirim Biitgesinden Ayrilan Oran | Biitge/Yatirim Biitgesi)*100 50% | 50% | 50% | 50% | 50%
Teknolojik lyilestirme Amaciyla (Teknolojik Altyapi igin Ayrilan o o o o o
Yatirim Biitgesinden Ayrilan Oran | Biitge/Yatirim Biitgesi)*100 50% | 50% | 50% | 50% | 50%

Eylemler ve
Stratejiler

S6.7 E1.

Merkezin Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde yer alan ek binasinda fiziki iyilestirmelerin yapilarak toplant, egitim,
calistay salonu altyapilarinin Merkeze kazandiriimasi saglanacaktir.

S6.7 E2.

Merkezin ana yerleske altyapisi glclendirilerek ergonomik ¢alisma kosullari saglanacaktir.

S6.7 E3.

Merkezin ana yerleskesinin teknolojik altyapisi iyilestirilerek daha donanimli hale getirilecektir.
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4.3. Insan Kaynaklar Stratejisi ve Eylem Planlar

DEHUKAM insan kaynaklar1 yonetimi konusunda mevcut uygulamalarinin standardizasyonunu
saglayarak caligmalarini slirdiirmeye devam edecektir. Mevcut donemdeki deneyim ve GZFT analizi
sonuglar1 kapsaminda belirlenen iyilestirme alanlar1 gozetilerek 2024 yilindan itibaren baslayarak
insan kaynaklar1 yonetiminde asagida listelenen stratejilerin izlenmesi planlanmistir;

1. Insan kaynaklari siiregleri kalite yonetim ¢aligmalar1 kapsaminda standardize edilerek insan
kaynaklar1 yonetim siiregleri olusturulup uygulamaya alinacaktir. Bu kapsamda insan
kaynaklar1 yonetimi siireclerinde ele alinacak ve uygulama standardizasyonu saglanacak
konular sdyledir;

a. Merkezin galisan ihtiyacina, pozisyon yetkinliklerine ve gerekliliklerine gdre insan
kaynaklar1 planlamasinda izlenecek yol ve yontemin belirlenmesi,

b. Merkezin ihtiyaclarina yonelik planlanan is gilicii gereksinimine gore adaylarin
bulunmasinda, sec¢ilmesinde, ise alinmasinda ve gorevlendirilmesinde izlenecek yol ve
yontemin belirlenmesi,

c. Ise alman calisanlarin Merkez’in siireclerine adaptasyonunu saglamak iizere
uygulanacak oryantasyon programu ile ilgili siire¢lerin planlanmasi,

d. Calisanlarin bilgi ve becerilerinin gelisimini desteklemek amaciyla kurum i¢i egitim
programlarinin yonetimine yonelik esaslarin belirlenmesi,

e. Calisanlarin organizasyondaki gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ve is
boliimlerinin yapilmasi,

f. Calisanlarin yeteneklerini, uzmanliklarini ve yetkinliklerini dikkate alarak Merkez’de
ilerleyebilecekleri kariyer ve gelisim yol haritalarini belirleyen bir kariyer yonetimi
sisteminin olusturulmasi,

g. Calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemek, organizasyonel hedeflere ulagsmak ve
calisanlarin motivasyonunu saglamak {izere ¢alisanlarin terfi ve ylikselme, proje bazl
prim 6deme ve iicret artis1 gibi kararlarina temel teskil edecek bir performans yonetim
sisteminin olusturulmasi,

h. Calisan iliskilerini en i1yi sekilde yonetebilmek i¢in ¢alisan sikdyet / Oneri yonetim
sistemlerinin; ¢alisan memnuniyetinin, bagliliginin ve c¢alisan elde tutma
programlarinin belirlenmesi ve uygulanmasinin izlenmesi,

i. Calisanin Merkez’e baghiligin1 artiracak ve calismay1 6zendirecek kurum kiiltiiri
olusmasina katki saglayacak odiillendirme ve motivasyon programlarinin
gelistirilmesi ve gilincellenmesi,

j. Calisanlarin istifa, emeklilik, isten ¢ikarilma vb. nedenlerle Merkez’den ayrilmalari
durumunda izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesi.

Bununla birlikte GZFT analizi ¢alisma sonuglart ve Merkez’in odak alanlar1 degerlendirildiginde
2024 yilindan baslayarak insan kaynaklar1 planinda agagidaki stratejilerin izlenmesi planlanmistir;

1. Aragtirmact kadrosunun nitelik ve nicelik olarak giiclendirilmesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi projeler ve is birlikleri yoluyla projelerden de arastirmaci istthdaminin saglanmasi
ve proje biitgesinden giderlerinin karsilanmasi planlanmistir.

2. Tirkiye’de deniz hukuku alanindaki aragtirmaci insan giicii kapasitesinin kisitli olmasindan
kaynakli yurt dig1 aragtirmacilarinin projelere dahil edilmesine yonelik stratejiler planlanacak
ve uygulamaya alinacaktir.
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10.

11.

Mevcut donemdeki biitce kisiti, arastirmaci kadrosunun giiglendirilmesi ve eksik uzmanlik
alanlarinin  doldurulmasi Oniinde bir engel olusturmustur. Ayrica GZFT analizinde
DEHUKAM’1n arastirmaci sayisi ve bas arastirmaci sayist mevcut durumda iyilestirilmesi
gereken bir alan olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2025 donemi itibartyla biit¢ede
gergeklesebilecek iyilestirme oraninda arastirmaci ve bas arastirmaci sayisinin artirilmast
hedeflenmektedir.

Maliyet agisindan yar1 zamanli ve tam zamanl gérevlendirmeler Merkeze daha diigiik maliyet
olusturmaktadir. Bu kapsamda personel alimina yonelik yapilacak taleplerde gorevlendirme
yontemine agirlik verilmesi planlanmaktadir.

Aragtirmacilarin istthdamina destek olan programlardan (TUBITAK 1601, 2232, 2236,
Horizon, Marie Curie, IPA, EBRD, Erasmus+ vb.) yararlanilarak arastirmacilarin projelerde
gorev almasi saglanacaktir.

DEHUKAM projeleri ve diger faaliyetleri farkli disiplinlerin bir arada ¢alismasini
gerektirmektedir. DEHUKAM’1n deniz enerji kaynaklari, deniz emniyeti ve giivenligi gibi
odak alanlarinda sadece hukuk konusunda uzman olan aragtirmacilar yerine diger disiplinlerde
uzman olan arastirmacilarin projelerde goérev almasi ihtiyact s6z konusu olmaktadir. Bu
kapsamda DEHUKAM farkli uzmanlar1 bir araya getirerek projelerinde ve diger
faaliyetlerinde disiplinlerarasi insan kaynagi planlamas1 yapma kabiliyetini gelistirecektir. Bu
amagla konunun uzmanlarinin ilgili kurum/kuruluslarla is birligi gerceklestirerek projelere ve
diger faaliyetlere dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Mevcut aragtirmaci kadrosu akademisyen yogunluklu olup kadroda denizcilik sektorii
uzmanlar1 yer almamaktadir. Sektorel uzmanlarin teknik yetkinliklerinden proje bazl
yararlanmasi saglanacaktir

Ozel Ihtisas Calisma Gruplar’nin etkinligi artirilarak, Merkezin uzman arastirmact ihtiyacinin
dis kaynaklardan da desteklenerek maliyet etkin bir calisma stratejisine ulagilmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, Calisma Gruplar ile diizenli toplantilar gerceklestirilmek
suretiyle hem mevcut arastirma siireglerinin koordinasyonu saglanacak hem de yeni ¢aligma
alanlarinin belirlenmesine yonelik fikir aligverisinde bulunulacaktir. Ayrica, bu gruplarin
faaliyetleri araciligiyla, deniz hukuku ve siyaseti alanindaki uzmanlik gerektiren konularda
daha etkin ve nitelikli ¢iktilar elde edilmesi planlanmaktadir.

DEHUKAM mevcut donemde Tiirkiye’nin deniz hukuku konusunda yetismis insan giicii
kapasitesini artirmaya yonelik egitim programlarini uygulamaya devam edecektir. Bu amacla
deniz hukuku alaninda yiiriitilen lisansiistii egitim programlarina destek vermeyi
stirdiirecektir. Bununla birlikte kurumlarin ihtiyaglarina gére deniz hukuku alaninda egitim
programlari olusturulacak ve aragtirmacilara, 6grencilere, kurum calisanlarina bu egitimlerin
verilmesine devam edilecektir. Ayrica paydaslarini deniz hukuku alaninda giincel gelismeler
konusunda bilgilendirmeye yonelik ¢alistay, kolokyum, sempozyum, kongre gibi akademik
etkinlikler diizenlenmeye yonelik faaliyetlerini siirdiirecektir.

Calisanlarin {icret ve yan haklar ile ilgili kariyer yonetimi siirecleri ile iliskilendirilmis
derece/kademe, egitim durumu ve projelere katki orani vb. gibi kriterlere dayali bir kariyer
planlamas1 uygulamasi devreye alinacaktir.

DEHUKAM’da is mevzuat1 hiikiimlerine gore istihdam edilecek personele verilecek aylik
ticret ile her tiirlii mali ve sosyal haklar1 Arastirma Altyapilar1 Komisyonu’nun tespit edecegi
iist limitler dahilinde olmak kaydiyla yonetim kurulu karariyla belirlenmektedir. Ayrica,
memuriyet mahalli disinda baska bir yere gorevlendirilen personele 6245 sayili Kanuna gore
O0deme yapilmaktadir. Ancak arastirma ve danmigmanlik takimlarinda gorevlendirme ile
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istihdam edilmesi gerekli goriilen aragtirmacilar igin {ist limitlerin yeterli olmadigi durumlarda
bu yetkinligin miimkiin olmasi halinde hizmet alim1 yolu ile ilgili kazanilmas1 saglanacaktir.

12. Merkez personelinin kidem ve statiisiine gore performans izleme standartlar1 olusturularak
ilgili personelin bir y1lda saglamasi gereken en diisiik performans gostergeleri belirlenecektir.
Performans kriterlerini saglayan personeli tesvik etmek i¢in halihazirda uygulanan personel
performans degerlendirmesi kapsaminda proje ek ddemesi yapilmasi veya prim verilmesi
uygulamasina devam edilecektir.

13.Stajyer Arastirmaci Burs Programindan (STAR) yararlanarak projelerde stajyer
aragtirmacilarin gorev almasi saglanacaktir. Bu amacgla web sayfasinda stajyer programina
yonelik bilgilendirme yaparak staj uygulamasindan Ogrencilerin haberdar olmasi
saglanacaktir. Ek olarak tiniversitelerle is birligi yaparak farkli {iniversitelerden stajyerlerin
programa dahil olmasi saglanacaktir.

4.4. Finansal Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Planlar

DEHUKAM yeterlilik déonemi boyunca gelirlerinin ¢ogunlugunu projelerden elde etmistir. Proje
gelirlerini ise mevcut maliyet kalemleri arasinda en yiiksek gider alani olan insan kaynag giderlerini
kargilamada kullanmistir. Yeni yeterlilik doneminde DEHUKAM insan kaynagi kapasitesini artirmay1
hedeflemektedir DEHUKAM hem idari olarak organizasyon yapilanmasini tamamlamayi
amaclamakta hem de odaklandigi alanlardaki arastirmaci kapasitesini gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda kanvas is modeli ile kendi is modelinin stratejisini tanimlamistir. Kanvas ig modeli, bir
isletmenin deger Onerisini, miisteri segmentlerini, gelir akislarini ve diger 6nemli bilesenlerini gorsel
bir semada gosteren bir strateji aract olup bu model ile DEHUKAM, ana faaliyetlerini, bu faaliyetleri
gerceklestirebilmek icin ihtiya¢ duyacagi kaynaklarini, ana faaliyetlerini gergeklestirirken ¢alisacagi
kilit ortaklarini, hedefledigi miisterilerini/yararlanicilarini, miisterilerine sunmay1 taahhiit ettigi
degerleri, miisterilerle kurulan iligki bigimlerini, gelir kaynaklarin1 ve gider kalemlerini tanimlamistir
(Sekil 30).

DEHUKAM’1n en 6nemli gelir kaynaklar1 6550 sayili Kanun kapsaminda aktarilan yillik 6denegin
yant sira proje, etkinlik, yaym ve egitim hizmetlerinden sagladigi gelirlerdir. Yeni yeterlilik
déneminde bu hizmetlerin etkinligi artirilarak faaliyetler siirdiiriilecektir. Etkinligi saglamak adina Is
ve Fon Gelistirme Birimi kurularak yakin miisteri iligkileri ile daha fazla proje, etkinlik ve egitim
hizmeti firsatt elde etmek {lizere calismalar gergeklestirilecektir. Ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarin1 elde etmek iizere proje cagrilarina basvurular artirilarak siirdiiriilecektir. Yayin
hizmetlerinde ise DEHUKAMDER’in uluslararas: indekslerde taranmasi saglanarak deniz hukuku
alaninda c¢aliganlarin ilgisin ¢eken ve erismek isteyecekleri bir {irline doniismesi saglanacaktir. Ayrica
yeni donemde yeni gelir kaynaklar1 olusturarak finansal siirdiiriilebilirlige katki saglayabilecek
sistemler ortaya konulacaktir. Bu amagla deniz hukuku alaninda yargi kararlari bilgi bankasimi ve
uluslararasi s6zlesmeler ve mevzuat bankasini uygulamaya alarak miisterilerinden/yararlanicilarindan
ek gelirler elde etmeyi hedeflemektedir.

Kiitiiphane kitap kapasitesinin artirtlmasi ve kiitliphanenin dijitallestirilmesi, yargi kararlari ile
s0zlesme ve mevzuat bankasi altyapilarinin kurulmasi gibi kurulmasi veya gelistirilmesi hedeflenen
Merkez altyapilarina iliskin hedeflerin gerceklesmesi Merkezin en 6nemli gelir kaynaklarindan 6550
sayili Kanun kapsaminda aktarilan yillik 6denegin hedeflendigi sekilde gerceklesmesi halinde
miimkiin olacaktir. Bununla birlikte DEHUKAM karar vericiler i¢in goriis aldiklari, bilgi notu talep
ettikleri, raporlar istedikleri bir bagvuru yeri olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda talepleri
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karsilamaya yonelik harcanan eforun bir is modeli ile gelire doniistiiriilmesi i¢in ayrica girisimler
saglanacaktir. Ancak DEHUKAM 1n is birligi yaptig1 ve yakin bir ¢aligma stratejisi gelistirdigi bazi
kamu kurumlar1 kendi yasal kisitliliklart nedeniyle Merkezden aldiklar1 hizmet karsiligi 6deme
yapamamaktadir. Devlette kritik gérevler icra eden bu kurumlara yonelik verilen stratejik hizmetlere
yonelik insan kaynagi maliyetlendirmesi 6550 sayili Kanun kapsaminda aktarilan yillik 6denegin
hedeflendigi sekilde gerceklesmesi ongoriisiine tabii tutulmustur.
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Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi (DEHUKAM) is Modeli

v v

Sekil 30: DEHUKAM Is Modeli
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4.5. Fikri Miilkiyet Yonetimi Stratejisi

DEHUKAM’1n gerceklestirdigi faaliyetler sonucunda fikri miilkiyete konu olarak ortaya ¢ikarttigi
eserler yeni bir yontem, model veya sistem gelistirmeye yoneliktir. Bunun yani sira, DEHUKAM
biinyesinde ¢aliganlar aragtirma alanlarina, projelerine yonelik fikri miilkiyete konu bilimsel yayin ve
eserler iiretmektedirler. Bu kapsamda DEHUKAM’1n fikri miilkiyet haklar1 stratejisi lisanslama ve
yayn politikas1 olmak iizere iki konu ilizerinden degerlendirilmistir.

Lisanslama

Mevcut yeterlik doneminde DEHUKAM’1n patent bagvurusu bulunmamaktadir. Ancak DEHUKAM
arastirmalar1 sonrasina ortaya ¢ikan yeni bir yontem, model veya sistemin patenti s6z konusu olursa
bagvuru siireclerinin Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiiriitiilmesi
planlanmaktadir. Patent basvuru siirecleri i¢cin gerektiginde hizmet alimi yoluyla disaridan hizmet
alimi da gerceklestirilebilmektedir.

Bununla birlikte, yeni donemde DEHUKAM 1n fikri eserler basta olmak {izere fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin yonetimi ile ilgili esaslarint diizenlemek iizere “DEHUKAM Fikri Miilkiyet Haklar1
Yonetimi ve Yayin Etigi Yonergesi” olusturulacaktir.

Yayin Politikasi

DEHUKAM arastirmacilart tarafindan DEHUKAM arastirmalari, projeleri ve danigmanlik
faaliyetleri kapsaminda akademik yaym (makale, sozlii veya yazili bildiri, blog, tez, sunum vb.)
hazirlanmasi s6z konusu olmaktadir. DEHUKAM c¢alisanlarinin DEHUKAM biinyesinde gosterdigi
faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan tiim eserlere ve sinai miilkiyet hakkina konu tiriinlere iligkin hak
sahipligi yoniinden 6769 sayil1 Sinai Miilkiyet Kanunu ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu
hiikiimleri uygulanir. Mali haklara iliskin s6z konusu Kanun ve bu Kanunlara dayali diger mevzuat
hiikiimleri esas alinir.

S6z konusu akademik yayin c¢alismalarina iliskin DEHUKAM Etik Kurulu’ndan onay alinmasi
prosediiriiniin igletilmesi planlanmistir. Bu kapsamda DEHUKAM’ 1 yayin kurallarini, yayin etigi
konularini, Etik Kurul’un yapisini, gérevlerini ve ¢alisma bi¢iminin, etik ihlali s6z konusu oldugunda
uygulanacak yaptirimlart tanimlamak tizere 2026 yili itibari ile uygulamaya alinmak iizere
“DEHUKAM Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetimi ve Yayin Etigi Yonergesi” olusturacaktir.

Bu Yonergenin asagidaki dokiimanlari esas alarak olusturulmasi planlanmistir;

e 6550 Sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun ve bu Kanunun
Uygulanmasina Yo6nelik Yonetmelik,

e 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu,
e 6769 sayil1 Siai Miilkiyet Kanunu,
e Smai Miilkiyet Kanunun Uygulanmasina Dair Y 6netmelik,

e C(Calisan Buluslarina, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Buluslara ve Kamu
Destekli Projelerde Ortaya Cikan Buluglara Dair Ynetmelik,
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e Yiiksekogretim Kurulu Genel Kurulu'nun 29.08.2012 tarihli toplantisinda alinan 2012.18.946
sayil1 karari ile yiiriirlige giren “Yiiksekogretim Kurulu Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi”

Bununla birlikte yonergede yer alacak temel esaslar soyle tariflenebilir:

(1) Arastirmacilar proje ile ilgili yapilan ¢alismalar ve aragtirmalar hakkinda yurt i¢inde veya yurt
disinda makale yayimlayabilir ve teblig sunabilirler. DEHUKAM arastirmacilarini arastirma,
proje veya damigmanlik faaliyeti ¢iktilarina yonelik bilimsel yaymn yapmalarimi ve bu
yaymlarin toplum yararina dontismesine tesvik eder.

(2) Arastirmacilar ve stajyerlerle yapilan sozlesme igeriklerinde arastirmalarin, projelerin ve
danismanlik faaliyetlerinin gizliligine yonelik maddelere yer verilir.

(3) DEHUKAM biinyesinde DEHUKAM’1n destekledigi arastirma faaliyetlerinde, projelerde
veya danismanlik faaliyetlerinde aragtirmanin, projenin veya danismanlik faaliyetinin
gerceklestirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan bilgi, eser, bulus ve teknoloji gibi her tiirlii iiriin
iizerindeki kullanim ve wuygulamaya aktarma hakki DEHUKAM’a aittir. Ancak
DEHUKAM’1n taraf oldugu ve proje sahibinin farkli Kurum/Kurulus oldugu projelerde
bilimsel yaymn haklariyla ilgili Kurum/Kurulus ile yapilan sozlesme esaslarmma gore
diizenlenir.

(4) Aragtirmacilar DEHUKAM biinyesinde DEHUKAM 1n destekledigi arastirmalara, projelere,
danigmanlik faaliyetlerine yonelik c¢ikan yayinlarda DEHUKAM ismini kullanmakla
ylikiimludiir.

(5) Bilimsel arastirmanin tasarimina, veri toplama, analiz, yorumlama veya yazim siireclerine
katkida bulunmamas, diisiinsel olarak fikir gelistirme siireclerine dahil olmamuis kisiler, yazar
isimleri arasinda yer alamaz.

(6) Bilimsel yayinlarda daha 6nce yaymlanmis bir c¢alismadan yararlanilirken, arastirmanin
giivenilirligini artirmak ve intihal gibi etik ihlallerin online ge¢mek i¢in bilimsel atif
kurallarina uygun olarak kaynak gosterilir.

DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi (DEHUKAMDER), DEHUKAM Yayinlar1 tarafindan yilda iki
kez yayimlanan, agik erisimli ve ¢ift hakemli bir akademik dergidir. DEHUKAM Yayinlari’ndan
DEHUKAMDER disinda deniz hukuku ve siyaseti alaninda bir¢ok eser yayimlanmaktadir.
DEHUKAM Yayinlari’'ndan yayimlanan eserlerin yazarlarindan “Telif Hakki Anlasmas1 Formu”
alinarak ilgili eserin telif haklarinin DEHUKAM’a devredilmesi saglanmaktadir.

Uluslararasi deniz hukuku ve siyaseti, deniz sigorta hukuku, deniz ticaret hukuku, deniz kamu ve 6zel
hukuku basta olmak iizere ilgili konu ve alanlarda akademik ¢aligmalara ver vererek bu alanlardaki
bilgi birikiminin artirilmasini hedefleyen DEHUKAMDER; 2018 yilinda yayin hayatina baglamis
olup ULAKBIM TR Dizini Hukuk Veri Tabani’nda taranan tek deniz hukuku dergisidir. Tiirkce ve
Ingilizce dillerinde eserlerin kabul edildigi dergide, Tiirkge olarak kaleme almmus eserler yeminli
terciimanlar tarafindan ingilizceye gevrilerek iki dilde basiimaktadur.

DEHUKAMDER’de makale yonetim siiregleri DergiPark sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Dergiye
makale gonderimi sirasinda yazarlar “Telif Hakki Anlasmasi Formu” ile makalelerinin telif haklarini
DEHUKAM’a devretmektedir.
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Veri Giivenligine Iliskin ilkeler

DEHUKAM deniz hukuku alaninda Tiirkiye'nin onciiliigiinii temsil eden stratejik bir kurulus olarak,

veri glivenligini kurumsal basarinin temel taslarindan biri olarak gérmektedir. 2025-2029 Stratejik

Plan1 kapsaminda DEHUKAM’mn verilerini korumak, uluslararasi standartlara uyumlu bir yap1

olusturmak ve paydaslarin giivenini pekistirmek i¢in Veri Giivenligine Iliskin lkeler gelistirilmistir.
- Gizlilik

Veri gizliligi, DEHUKAM’1n paydaslariyla olan iliskilerinde giivenin saglanmasi ve korunmasi

acisindan kritik 6neme sahiptir. Gizlilik politikast kapsaminda, tiim kurumsal ve kisisel verilerin

yalnizca veri sorumlusu tarafindan erisilebilir olmasini saglamak i¢in veri erisim protokolleri
uygulanacaktir.

- Bitiinlik

Verilerin dogrulugu ve giivenilirligi, DEHUKAM’1n ulusal ve uluslararasi diizeydeki ¢alismalarinda
itibarin1 korumasi i¢in hayati 6nem tasir. Verilerin yanlighikla ya da kotii niyetli olarak degistirilmesini
onlemek adina sifreleme, diizenli yedekleme ve veri isleme siireclerinde izlenebilirlik saglayan bir
altyap1 benimsenmistir.

- Erisilebilirlik
Arastirma faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi icin veri erisilebilirligi esastir. Veri giivenligi stratejisi

kapsaminda, sistem arizalar1 veya beklenmedik olaylara karsi etkili bir felaket kurtarma plan
olusturulmustur.

- Veri Paylasim Protokolleri

Verilerin {iglincl taraflarla paylasimi sirasinda gizlilik ve giivenlik esaslarina uygun bir sistem
uygulanacaktir. Paylasim siireglerinde veri sahiplerinin agik rizasi alinacak ve veri aktarimi sirasinda
yiiksek gilivenlik 6nlemleri saglanacaktir.

4.6. Maliyetlendirme

Stratejik plan dogrultusunda, Merkezin 2025-2029 yillar1 arasinda gergeklestirmeyi hedefledigi
faaliyetlere iliskin Ongoriilen gelir ve gider kalemleri detayli bir sekilde biit¢e tablosunda yer
almaktadir. S6z konusu biit¢e tablosu, planlanan faaliyetlerin mali gereksinimlerini karsilayacak
sekilde hazirlanmis olup, kaynak tahsisinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla
kapsamli bir analiz siirecine tabi tutulmustur. Bu cercevede, Merkezin stratejik hedeflerini
gerceklestirme kapasitesini artiracak mali disiplinin ve seffafligin saglanmasi da oncelikli bir hedef
olarak benimsenmistir.
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‘ Biit¢e Yih

Tablo 25: DEHUKAM Gelirler ve Giderler Tablosu

Gelirler ve Kaynaklar (Bin TL)

2025 2026 2027 2028 2029
6550 (")denegi £36.640 £45.000 £44.600 £46.000 £43.000
Cari 34.640 37.500 39.000 41.000 40.000
Yatirim 2.000 7.500 5.600 5.000 3.000
‘ Projelerden Aktarilan Tutar (Toplam) £26.000 £27.000 £29.000 £32.000 £33.750
Kamu £11.250 11.500 12.500 13.500 14.000
Yiiksekogretim - - - - -
Ozel Sektor £1.750 2.000 2.500 3.000 3.750
Uluslararasi £13.000 13.500 14.000 15.500 16.000
‘ Kurum Hissesi (Toplam) £150 £350 £150 £180 £200
Kamu 150 350 150 180 200
Yiiksekogretim - - - - -
Ozel Sektor - - - - -
Uluslararasi - - - - -

Diger Gelirler (Toplam)

Fikri Sinai Miilkiyet Haklar Gelirleri 100 150 200 220 250
Uriin Satis Gelirleri - - - - -
Hizmet Satis Gelirleri 1.250 1.500 2.000 2.000 2.500
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Altyapr Dis Kullanmim Gelirleri - - - - -

120 200 220 250 280
Toplam £64.260 £74.200 £76.170 £80.650 £79.980
Giderler (Bin TL)
‘ Biitce Yih
Toplam Yatirim
Insaat - - - - -
Makine ve Techizat 100 750 300 200 250
Tadilat 400 3.000 2.500 2.300 1.250
Diger Yatirim (Bilisim Altyapisi Giderleri) 1.500 3.750 2.800 2.500 1.500
Toplam Cari £34.640 £37.500 £39.000 £41.000 £40.000
Insan Kaynagi £24.575 £28.010 £29.160 £30.690 £30.690
Arastirmactlar £17.805 £19.990 £21.140 £22.670 £22.670
Istihdam £13.775 £15.900 £17.050 £18.580 £18.580
Gorevlendirme £4.030 £4.090 £4.090 £4.090 £4.090
Teknisyen £0 £0 £0 £0 £0

Istihdam
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Gorevlendirme
Destek Personeli £6.770 £8.020 £8.020 £8.020 £8.020
Istihdam £6.000 £7.250 £7.250 £7.250 £7.250
Goreviendirme £770 £770 £770 £770 £770
Makine Techizat Bakim Onarimi £120 £150 £150 £170 £170
Elektrik, Su, Yakit vb. £520 £490 £490 £490 £490
Elektrik £280 £260 £260 £260 £260
Su £85 £80 £80 £80 £80
Yakit £155 £150 £150 £150 £150
Diger
Sarf (Kiitiiphane kitap alim1 dahil edilmistir) £3.550 £3.380 £3.500 £3.700 £3.170
Hizmet Alim1 £3.170 £2.820 £2.950 £3.150 £2.900
Seyahat £1.905 £1.850 £1.950 £2.000 £1.780
Diger Cari (Yonetim ve Danisma Kurulu Toplant: Katilim Ucreti) £800 £800 £800 £800 £800

Toplam Proje Giderleri (Kurum Hissesi ve PTI haric)

Yatirim

£27.620
£0

£29.200
£0

£31.570
£0

£34.650
£0

£36.980
£0

fnsaat

Makine ve Techizat

Tadilat

Diger Yatirim

Cari

£27.620

£29.200

£31.570

£34.650

£36.980
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Insan Kaynagi £15.400 £14.250 £16.270 £18.050 £19.230
Makine Techizat Bakim Onarimi
Sarf £3.150 £3.600 £3.200 £3.950 £4.500
Hizmet Alim1 £6.270 £7.450 £7.800 £7.850 £7.950
Seyahat £2.800 £3.900 £4.300 £4.800 £5.300
Diger Cari
Toplam £64.260 £74.200 £76.170 £80.650 £79.980
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan; performans programi, izleme ve degerlendirme siireclerini igeren faaliyet raporlari ile
ilgili stireglerden olusan stratejik yonetim dongiisii bir biitiinliik olusturacak sekilde tasarlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme, iist yonetici ve paydaslara bilgi saglamak ve kamu hizmet sunumunu
iyilestirmek amaciyla periyodik olarak gergeklestirilmektedir. Stratejik planlar ile belirlenen
hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in her noktada planin kontrol, izleme, degerlendirme ve
denetiminin gerceklestirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Planin
uygulama siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve hedeflenen ve halihazirda ulasilan sonuglar
arasinda bir karsilastirmasinin yapilmasi da stratejik planin hedeflerinden biridir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, stratejik planin basarismin dlgiilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in dogru veri ve istatistiklerin temin edilmesi 6nem tasimaktadir. Stratejik planin
izleme ve degerlendirilmesi kapsaminda;

e birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varliklarinin belirlenen kurallar ve yontemlere uygun
olarak tanimlanmasi, biitiinlestirilmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

e kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilar1 ve kurumsal veri sorumlular1 ve diger
paydaslara iliskin siireclerin yonetilmesi ve

e kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara, belgelendirmelere ve gostergelere girdi teskil
edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi icin ¢aligmalar yiiriitiilmesi

yer almaktadir. DEHUKAM 2025-2029 Stratejik Plani’nin etkinligi ve verimliligi bu hususlar dikkate
alinarak izlenecek ve izlemeler sonucu elde edilen bulgulara dayali olarak yapilan degerlendirmeler
neticesinde sonraki donem stratejik planlarina zemin olusturulacaktir.



 DEHUKAM
yayiniari

DEHUKA
2025

STRATEJIKP

-wy@ SAvY
SRS
X/

&P° 1\\7‘},”1

e B

www.dEhUkam.org E_.

Iii“l
9 ‘ 78

:978-605-136-897-

6

051 368979



	stratejik plan kapak3
	Stratejik Plan son 3
	stratejik plan kapak3

