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Bu rapor, Ankara Universitesi Deniz Hukuku Ulusal Arastirma Merkezi’nin (DEHUKAM) 2025
yilinda gerceklestirdigi akademik ve bilimsel faaliyetlerin, TUBITAK Ar-Ge Destek ve Siireg

Yo6netim Hizmetleri Grubu (ARGES) tarafindan denetlenmesi amaciyla hazirlanmistir.

Rapor dort st baslik ve bu st bagliklara ait on iki alt basliktan olusmaktadir. Raporun ilk
boliimiinde, DEHUKAM hakkinda genel bilgiler verilmistir. ikinci boliimde, Merkezin amag ve
hedefleri ile temel politikalar1 ve onceliklerine iliskin agiklamalarda bulunulmustur. Ugiincii
boliimde, Merkezin mali ve performans bilgilerini i¢eren bilgilere yer verilmistir. Raporda son
olarak, Merkezin kurumsal kabiliyeti ve kapasitesine iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Raporun
tiim boliimlerinde uygun diisen alanlarda cesitli istatistiki bilgiler ve gostergelere yer verilmesine

0zen gosterilmistir. Raporda yer alan veriler yalnizca 2025 yilina aittir.
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
1. Misyon

Deniz hukukunun gelisimine katki saglamak ve Tiirkiye’nin deniz hukuku ile siyaseti alaninda
yetismis insan giicli kapasitesini artirmak amaciyla yenilik¢i ve disiplinlerarast bir yaklagimla
ulusal ve uluslararasi paydaslara yonelik arastirma, gelistirme, egitim, bilimsel etkinlik,

danigmanlik ve yayin faaliyetleri yiiriitmek DEHUKAM’1n misyonunu olusturmaktadir.
2. Vizyon

Deniz hukuku ile siyasetine yon veren Oncii bir arastirma merkezi olmak DEHUKAM’in

vizyonunu olusturmaktadir.
3. Temel Degerler

DEHUKAM’1n temel degerleri asagidaki sekildedir.

e Yenilik¢ilik ve Yaraticilik; yeniligi ve yaraticiligi tesvik ederiz.
e Miikemmeliyet; her alanda miikemmeliyeti hedefleriz.

e Dinamizm; hizla degisen kosullara uyum saglariz.

e Oncii ve Yonlendirici; alanimizda dncii ve yol gdstericiyiz.

e Siirekli Ogrenme; daima 6grenir ve gelisiriz.

e Organizasyonel Uyum,; etkilesim ve uzlas kiiltiiriyle ¢alisiriz
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

e Deniz hukuku ve siyaseti alanlarinda her tiirlii faaliyeti gerceklestirebilecek veyahut
diizenlenmesine katki saglayabilecek altyapiy1 kurarak igler hale getirilmesi saglamak,

e Deniz hukuku alaninda Devletimizin uzman akademisyen/personel ag¢iginin hizla
giderilmesi i¢in gerekli uzmanlik egitimleri yapmak,

e Yetistirilen deniz hukuku uzmanlar1 araciligiyla uluslararasi toplantilarda Tiirkiye’yi temsil
etmek,

e Denizle ilgili her alanda Devletimizin hak, ¢ikar ve menfaatleriyle ilgili olarak yiiriitiilen
gorev kapsaminda mevcut veya muhtemel deniz hukuku meselelerine yonelik ilgili kurum

ve kuruluglara danismanlikta bulunmak,



e Ulusal diizeyde az sayidaki akademisyeni tek cati1 altinda bilimsel etkinliklere yoneltmek,

e Ulusal ve uluslararas1 diizeyde sempozyumlar diizenlemek, diger uluslararasi aragtirma
merkezleri ile is birligi yapmak ve Merkez bilinyesindeki arastirmacilara uluslararasi
arastirma merkezlerine mobilite imkani sunmak,

e Tiirk deniz hukuku ve siyasetinin gelisimine ve uluslararasi farkindaliginin artirilmasina
katki saglayarak Tiirkiye nin uluslararasi alandaki hakli taleplerinin bilimsel ve akademik
temellere dayanan, kiiresel dl¢ekte anlasilir ve desteklenir konuma getirilmesini saglamak,

e Deniz hukuku alaninda etkin bir uluslararasi politika giliderek, deniz hukukunun her
alaninda gorevli kisi ve kuruluslar nezdinde Tiirk deniz hukuku ve siyasetine ydnelik
tanitim faaliyetleri yliriitmek,

e “DEHUKAM Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kiitliphanesi”nin her daim giincel
tutulmasini ve yeni eserler ile kapasitesinin artirilmasini saglamak,

e Kiitiiphanesine deniz hukuku ve siyaseti alaninda uzmanlasmak isteyen arastirmaci ve
Ogrencilerin erisimini kolaylastirmak adina dijital doniisiimii saglamak,

e Deniz hukuku alaninda mevcut mevzuatta yapilacak diizenlemeler ile yeni mevzuat
calismalarina katki saglamak ve

e Yapilan c¢aligmalar neticesinde olusan bilgi birikiminin, diger devletlerin ihtiyaglari
dogrultusunda kullanilmas1 ve paylasilmasi neticesinde diplomatik kazanimlar elde

edilmesine zemin hazirlamak
DEHUKAM’1n gorev, yetki ve sorumluluklar arasindadir.
C. ARASTIRMA ALTYAPISINA ILiSKiN BiLGILER
1. Fiziksel Yap1

DEHUKAM’1n ulusal merkez statiisii kazanmasini miiteakip faaliyetlerin daha verimli yiirtitiilmesi
maksadiyla Ankara Universitesi Rektorliigii tarafindan Hukuk Fakiiltesi yerleskesinde yer alan
Karadeniz Eregli Etkinlik Salonu DEHUKAM a tahsis edilmisti. DEHUKAM 2022 yilina kadar
yalnizca bu yerleskede faaliyet gostermistir. Ancak, Merkezin artan personel kapasitesi nedeniyle
fiziki imkanlar1 yetersiz hale gelmistir. DEHUKAM’in faaliyetlerini yeterli fiziki kosullarda
yiiriitebilmesi amaciyla 2022 yilinda Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan Ankara Universitesi
Rektorliigii'ne DEHUKAM tarafindan kullanilmasi amaciyla Emek Mahallesi 19. Sokak No:84

adresinde yer alan zemin + ii¢ kattan olusan bina tahsis edilmistir. 2023 yil1 ocak ay1 itibariyle bu
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bina DEHUKAM tarafindan tam kapasite ile kullanilmaya baslanmistir. T.C. Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhigi Milli Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan binamn DEHUKAM
faaliyetlerinin yliriitiilmesi maksadiyla 24.06.2024 tarihinde kesin tahsisi yapilmistir. Ayrica, 2232
kitaptan olusan DEHUKAM Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kiitiiphanesi de bu binada

yer almaktadr.

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi yerleskesinde yer alan daha &nceleri Karadeniz Eregli
Etkinlik Salonu olarak bilinen alan, T.C. Adalet Bakanligi’nin destekleriyle kapsamli bir
modernizasyon ve yenileme siirecine tabi tutulmaktadir. 2025 yili igerisinde baglatilan bu
caligmalar neticesinde, s6z konusu alanin 2026 yilinda DEHUKAM’1n kullanimina tahsis edilmesi
planlanmaktadir. Bir egitim salonu ve toplanti salonunu da iginde barindiracak s6z konusu alanin
donanimli bir etkinlik ortam1 olarak islevsel hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu fiziki altyap1
gelisimiyle birlikte, Merkezimizin akademik faaliyet kapasitesinin artirilmasi ve deniz hukuku
alaninda faaliyet gosteren tiim arastirmaci ve ilgililere modern bir c¢alisma ortami sunulmasi

hedeflenmektedir.

2. Teskilat Yapisi

DEHUKAM ORGANIZASYON SEMASI

== Danismanlar

Yonetici Asistani  <4—
= Strateji CC/RAC

= Kalite === Ikiim Degisikiigi
= Kurumsal lletisim Bolgesel Faaliyet

= BilgiTeknolojiler Merkezi
Kurumsal

-«

Goziimler Birimi Is ve Fon

Gelistirme Birimi

Y v = Deniz Ticareti ve Sigorta Ozel ihtisas Calisma Grubu
Operasyonel Hizmetler Arastirma ve Geligtirme SRS = Deniz Gevresi ve Kaynaklari Ozel ihtisas Galisma Grubu

Calisma Gruplan

Miidiir Yardimeilii (idari) Midir Yardimciligi (Teknik)

— [ i

Egitim, Etkinlik
! ve k:‘:{ ?:::" Finans ve Mali Proje Yonetim Arastirma-Danismaniik ve Yayin
Birimi Isler Birimi Birimi Takimlari (ADT) Hizmetleri

Yonetim Birimi

2025-2029 Stratejik Plani ile esgiidiimlii olarak 2024 yilinda baglatilan organizasyonel dontistim
stireci, 2025 yilinda da kararlilikla siirdiiriilmektedir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimu ile

kurumsal siirdiiriilebilirligin tesisi amaciyla hayata gecirilen bu yeniden yapilanma siireci, 2025



yili itibartyla operasyonel ¢iktilarini vermeye baslamustir. Ikinci bes yillik yeterlik yenileme
donemiyle uyumlu olarak yiiriitilen bu c¢alismalar kapsaminda; is slireglerinin
standartlastirilmasima yonelik uygulamalar derinlestirilmis, personel ¢alisma kosullarinin
tyilestirilmesiyle yiliksek verimlilik hedefleri dogrultusunda 6nemli mesafe katedilmistir. Bu
stratejik doniisiim, Merkezin kurumsal kapasitesini stratejik hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini

amaclamaktadir.

DEHUKAM’da 2025 yil1 itibariyle on besi aragtirmaci sekizi idari personel olmak suretiyle yirmi
ti¢ personel gorev yapmistir. 2024 yili Kapsamli Ara Degerlendirmesi neticesinde olusturulan rapor
dogrultusunda DEHUKAM biinyesinde arastirmaci personelden ii¢ii bas arastirmaci, dordii uzman
aragtirmact ve sekizi arastirmaci olarak gorev yapmistir. Merkez biinyesinde operasyonel
verimliligi en iist diizeye cikarmak amaciyla her ay diizenli olarak Koordinasyon Kurulu
Toplantilar1 icra edilmektedir. Bu toplantilar vasitasiyla, yiiriitiilen akademik ¢aligmalar, projeler
ve etkinlikler hakkinda kurum i¢i seffaf bir bilgi akisi tesis edilmekte; mevcut is yiikiiniin personel
arasinda hakkaniyetli bir sekilde dagitilmasi saglanmaktadir. Kurumsal isleyisi gliclendirmek ve
karar alma mekanizmalarin1 daha etkin kilmak adina, DEHUKAM Miidiirii bagkanliginda haftalik
istisare toplantilar1 da kesintisiz olarak siirdiiriilmektedir. S6z konusu oturumlarda, projelerin
giincel sathalar1 titizlikle degerlendirilmekte, operasyonel zorluklara yonelik kolektif ¢dziim
yollar iiretilmekte ve yeni is birligi firsatlar1 ele alinmaktadir. Ulusal ve uluslararasi ortakliklar ile
bilimsel faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyum igerisinde yiiriitiilmesini saglayan bu dinamik yapi,
Merkezin bilimsel ve yoOnetsel siireglerinin esgiidiimlii bir sekilde yonetilmesine imkan
tanimaktadir. Bu diizenli istisare kiltiirli, kurumsal stratejilerin saglikli ve siirdiiriilebilir bir

bigimde hayata gecirilmesinde temel bir rol oynamaktadir.

2025 yilinda DEHUKAM Y 6netim Kurulu’nda asagidaki iiyeler yer almistir.

Adi- Soyadi Kurumu Gorevi
Siileyman ONEL Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Bakanlik Miisaviri E;;llf;;? Kurulu
Niyazi ACAR Adalet Bakanlig1 Bakan Yardimcist é;)]rel:itlm Kurulu
Kaan Esener Biiytikel¢i, Disisleri Bakanligi Uluslararast Hukuk ve Yonetim Kurulu

Andlagmalar Genel Miidiirii Uyesi
Unal BAYLAN Ul?gtfr?qa ve Altyap1 Bakanlig1 Denizcilik Genel Yone.tlm Kurulu
Miidiirii Uyesi
Ismail Timamiral, Milli Savunma Bakanlig1 Savunma ve Yonetim Kurulu
GULDOGAN Giivenlik Genel Miidiir Yardimcisi Uyesi
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Onur Alkin

Y onetim Kurulu

6. KALKAVAN Turkon Line, CEO Uyesi
Prof. Dr. Yiicel Ar}kara Yildirim Beyazit Umversﬁem Hukuk Fakiiltesi Yénetim Kurulu
7. ACER Milletleraras1t Hukuk Anabilim Dali Bagkani ve Uvesi
Cumbhurbaskanligi Hukuk Politikalart Kurulu Uyesi Y
8. Prof._Dr. Ismail Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Yone.t im Kurulu
Demir Uyesi
Prof. Dr. Nil I?oku; Eylil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Yénetim Kurulu
% | KULA Uyesi ve Uyesi
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitlisii Miid{irii
DEHUKAM Danisma Kurulu’nda asagidaki tiyeler yer almaktadir.
Adi- Soyadi Kurumu Gorevi
1 | Ahmet AYDIN Caligsma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Bakan ]?an1§ma Kurulu
Yardimcist Uyesi
5 Ebubekir Tarim ve Orman Bakanlig1 Danisma Kurulu
" | GIZLIGIDER Bakan Yardimcisi Uyesi
3 | Hasan SUVER Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Bakan l?an1§ma Kurulu
Yardimcisi Uyesi
4. | Zekeriya BIRKAN | Adalet Bakanhigi E. Bakan Yardimcisi lt?jgrel;sima Kurulu
5 | Abdullah EREN Kultur've Turlzm Bakanlig Tiirk Isbirligi ve l?an1§ma Kurulu
Koordinasyon Ajansi1 Baskani Uyesi
6. | Abdulhadi TURUS Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba [_?an1§ma Kurulu
Topluluklar Bagkani Uyesi
7 Prof. Dr. Ferhat Cumhurbaskanlig Iletisim Baskanlig1 Baskan Danigsma Kurulu
| PIRINCCI Yardimcisi Uyesi
8. | Abdullah YAMAN | Yargitay 11. Hukuk Dairesi Bagkani gz;renssima Kurulu
e Tiimamiral, i¢isleri Bakanlig Sahil Giivenlik Danigsma Kurulu
9. | Cengiz FITOZ Komutanligi Komutan Yardimecisi Uyesi
10 Prof. Dr. Ilker Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Danisma Kurulu
" | Murat AR Sanayi Genel Miidiirii Uyesi
11 Dr. M. Altug Tarim ve Orman Bakanlig1 Danisma Kurulu
" | ATALAY Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirii Uyesi
12 Ebubekir Ticaret Bakanlig1 Danisma Kurulu
" | AYDOGDU Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirii Uyesi
13 Emir Hasan Milli Egitim Bakanligi Danisma Kurulu
" | ARSLANTAS Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirii Uyesi
14 Dr. Bilkutay Cumbhurbaskanlig1 Savunma Sanayii Bagkanligi Danisma Kurulu
" | YILMAZ Deniz Araglar1 Daire Bagkani Uyesi
15 Prof. Dr. Ugur Karadeniz Teknik Universitesi Danisma Kurulu
" | CEVIK Ogretim Uyesi Uyesi




DEHUKAM Danisma Kurulu 2025 yili Agustos ve Aralik aylarinda toplanmis, DEHUKAM’1n
Eylem Plani, Stratejik Hedefleri ve ikinci yeterlik donemi planlamalari hakkinda Yonetim

Kurulu’na 6nerilerde bulunmustur.
3. Makine-Techizat ve Bilgi-Iletisim Imkanlar1

DEHUKAM’1n kurumsal kapasitesini gelistirmeye yonelik stratejik hedefleri dogrultusunda, elde
edilen proje gelirleri Merkezin fiziksel ve teknik altyapisinin modernizasyonu amaciyla etkin bir
sekilde kullanilmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, aragtirma, danismanlik ve proje yonetimi
stireclerinde gorev alan personelin ¢alisma verimliligini artirmak ve dijital donilistim stireglerini

desteklemek amaciyla 2025 yili icerisinde 6 yeni techizat temin edilmistir.

S6z konusu teknik donanim takviyeleri, personelin kullanimina sunularak is siireglerinin daha hizli,
giivenilir ve yiliksek performansla yiiriitiilmesine dogrudan katki saglamistir. Bu yatirimlar
neticesinde DEHUKAM, bilgi teknolojileri altyapisini glincel tutma kararlhiligini stirdiirerek, insan
kaynagimin teknik imkanlarla desteklendigi yliksek standartli bir ¢alisma ortami tesis etmeyi ve

kurumsal verimliligi maksimize etmeyi hedeflemektedir.

SIRA . TOPLAM | OLCU
No | MARKASI CINSI MIKTAR BiRgMi
1. Vestel Akilli Tahta 1 Adet
2 Bosch Su Sebili 1 Adet
3 Panasonic 50” LCD Televizyon 1 Adet
4. Canon Eos Lens Fotograf Makinasi 1 Adet
5. Lenova Laptop 3 Adet
6 Wiewsonic Projeksiyon Cihazi 1 Adet
7 Lenova Laptop 1 Adet
8. Lenova X13 Laptop 1 Adet
9. Lenova Ayoga 7 15 Laptop 1 Adet
10. Sunny Uydu Alicili Tv 1 Adet
11. Argelik Android A43 C685a Televizyon 1 Adet
12. Canon I-Sensys Wifi Lazer Yazici 1 Adet
13. Apple Macbook Air 13,6inc M3 8cpu 10gpu 8gb 512¢gb 1 Adet
14. Apple Macbook Air 13,6imnc M3 8cpu 8gpu 8gb 256gb 4 Adet
15. Canon Laser Mfp I-S Mf752 Cdw 2 Adet
16. Dell Latitude 3440 17 - Adata Premier 32 Gb Ram 1 Adet
17. Apple Mbp 14 Inc M3 Pro 11 Cpu 14 Gpu 18 Gb 512 G 1 Adet
18. Apple Macbook Airl3,6 inc M3 8cpu 8 Gpu 8 Gb 256 2 Adet
19. Exper Bilgisayar Kasasi 1 Adet
20. Yonsis Bilgisayar Kasasi 2 Adet
21. Casper Bilgisayar Kasasi 3 Adet




o | MARKASI Cinsi MIKTAR | BIRIMI
22. Exper 19.5” Led Monitor 1 Adet
23. Exper 21.5” LED/LCD Monitor 2 Adet
24. Casper 21.5” LCD Monitdr 2 Adet
25. Asus Diziistii Bilgisayar 1 Adet
26. HP Notebook 2 Adet
217. HP All in One 5 Adet
28. HP Lazer Yazici 1 Adet
29. IRIS Kitap Tarayici 1 Adet
30. Bookeye V3 Kitap Tarayici 1 Adet
31. Epson Projeksiyon Cihazi 1 Adet
32. MSI Cyborg 15 A13VF-893XTR 17-16GB 1 Adet
33. DJI Kamera Osmo Pocket 3 Greator Combo 1 Adet
34. LG LG Televizyon 1 Adet
35. Markasiz Evrak Kasasi 1 Adet
36. Apple Machook Air 1 Adet
37. Apple Machook Pro 1 Adet

4. Insan Kaynaklari

2025 yilinda DEHUKAM biinyesinde asagida isimleri ve gorevleri verilen personel ¢alismistir.

GOREVLENDIRME OZ ISTIHDAM
TAM ZAMANLI YARI ZAMANLI TAM ZAMANLI
MUDUR Dr. Mustafa Baskara
MUDUR YARDIMCIST [RAahAEEAS
Aydin
Prof. Dr. Yiicel Acer Prof. Dr. XXX Ademuni-
BAS ARASTIRMACI Prof. Dr. Nil Kula Odeke
Dog. Dr. Ali ibrahim Akkutay
UZMAN Dog. Dr. Levent Bilgili
ARASTIRMACI Dr. Ceren Cerit Dindar
Dr. Hakan Kogak
Biisra Deniz
Halil ibrahim Akcan Cagr1 Unal
ARASTIRMACI Ilkay Bas Emre Onsoz
Muhammet Eren Basaran Derya Ulutiirk
Zeynep Mirvan Korung

:  in Seher Kurtulus
IDARI BIRIM Serap Nazli Saday Sefa Arslan

DESTEK PERSONELI FERET G Zeliha Aydinlik

Dervis Celebi

DEHUKAM biinyesinde 2025 yil1 icerisinde bas arastirmaci olarak Prof. Dr. Ismail Demir, tam
zamanl arastirmaci olarak Hiisna Kiibra Karadag, tam zamanli proje koordinatorii olarak Ozge
Durukan, tam zamanl idari personel olarak Giirkan Kiilahlioglu ve tam zamanli destek personeli

olarak Arif Askin gorev almistir. Bu personellerin gorevleri anilan yil igerisinde sona ermistir.



DEHUKAM’1n insan kaynagi yapisinda 2025 yilinda doktorali uzman arastirmaci ve aragtirmaci

sayisinda artis yasanmistir. Ayrica DEHUKAM biinyesinde gorev yapan bas arastirmaci sayisinda

da artig olmustur.

CALISANIN
CINSIYET YAS GRUBU ISTIHDAM

FiiLi HIZMET

SURESI OGRENIM DURUMU
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ARASTIRMA TAKIMLARI

TOPLAMI

Bas Arastirmaci 2 11

3
Uzman Arastirmaci 3 (114 113 4 1112 4
8

Arastirmact 4 | 4
IDARI BIRIMLER GENEL

TOPLAMI | L I [ N
MUDUR 1 1 1 1 1 1

MUDUR YARDIMCISI 1 1 1 1 1 1

PROJE YONETIM BIiRIMi 11 1 1 1 1

KURUMSAL ILETISIM
BIRIMI

MALI ISLER BIRIMI 1 1 1 1 1 1

SATINALMA BIRIiMi 1 1 1 1 1 1

TEMIZLIK HIZMETLERI
BIRIMI
GUVENLIK HIZMETLERI
BiRIMI
DESTEK HIZMETLERI 1 1 1 1 { )
BiRIMI
GENEL TOPLAM 158§11261396 8‘448340‘30668

DEHUKAM’1n insan kaynagi kapasitesi, gen¢ ve dinamik yapisin1 korumanin yani sira akademik

yetkinligi yiiksek bir kadro ile gliglendirilmeye devam etmektedir. Merkez biinyesinde, biri yabanci
uyruklu olmak iizere alaninda tecriibeli ii¢ profesoriin yan1 sira 2025 yili itibartyla iki dogent ve iki
doktor unvanina sahip toplam dort akademisyen gorev almaktadir. Deniz hukuku alaninda ¢ati
kurulus olma vizyonu dogrultusunda, Ankara basta olmak iizere Tiirkiye’nin farkl sehirlerindeki
iiniversitelerde gorev yapan doktorali aragtirmacilarin Merkeze dahil edilmesiyle akademik
yelpaze genisletilmeye devam etmektedir. Ayrica, deniz hukukunun ¢ok disiplinli dogas1 ve gelisen

faaliyet alanlariyla uyumlu bir kurumsal yap1 tesis etmek amaciyla, hukuk biliminin farkl



uzmanlik alanlarinda ¢alisan akademisyenlerin de DEHUKAM biinyesinde istihdami saglanarak

disiplinler aras1 ¢aligma kapasitesi artirtlmistir.

TZE
INSAN KAYNAGI Hedeflenen Gerceklesen ARASTIRMACI Hedeflenen Gergeklesen
SAYISI

TZE Doktorah
Doktorah
7 4 Arastirmaci 7 3,45
Arastirmaci Sayisi
Sayisi
Istihdam 1 1 Istihdam 1 1
Gorevlendirme 6 6 Gorevlendirme 6 2,45
. TZE Diger
R 7 8 Arastirmaci 6 6,4
Sayisi
Sayisi
Istihdam 5 5 Istihdam 5 5
Gorevlendirme 2 3 Gorevlendirme 1 1,4
5. Sunulan Hizmetler
Uriin ve Hizmetler Aciklama

- Savunuculuk, egitim, deniz hukuku alanindaki tartigsmalar1 tesvik etme ve
deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili meselelerde toplumla etkilesime gegmek
amaciyla internet sitesi de dahil olmak iizere c¢esitli medya araglari
aracili@iyla kanun koyucular, bilim insanlar1, hukukgular, akademisyenler,
arastirmacilar ve diger ilgililer i¢in degerli bilgi kaynaklar1 olusturmaya
yonelik arastirmalar

- Alan arastirmalar1

- Mevcut deniz politikalarinin etkileri ve sonuglari tizerine politika analizleri

- Sektor ihtiya¢ analizleri

- Deniz hukukunun ve iligkili konularinin yorumlanmasi ve uygulanmasi

- Uluslararasi s6zlesmelerde danigmanlik

- Ulusal mevzuat taslaklarinin hazirlanmasi

- Mevzuata uyum danigsmanligi

Hizmetleri - Politika belgelerinin (strateji belgeleri, eylem planlari, yol haritalar1 vb.)
hazirlanmasi

- Devletlere ve diger paydaslara uluslararas1 kuruluslarla etkilesimde destek
saglanmasi

- Odaklanilan alanlar ekseninde deniz hukuku ve iliskili alanlarda ihtiyag

Proje duyulan konularda proje onerileri gelistirilmesi

- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin takip edilmesi

- Proje ¢agrilarinin alaninda uzman akademisyenler ile eslestirilerek proje
bagvuru metinlerinin hazirlanmasi ve projelerin yiiriitiilmesi

Arastirma

Hizmetleri

Damismanhk

Hizmetleri




Uriin ve Hizmetler

Deniz Hukuku
Egitim Hizmetleri

(Kurumsal/

Bireysel, Kurum

Ici/

Kurum Das1)

Akademik
Programlar

(Lisansiistii)

Kiitiiphane ve

Yayin Hizmetleri

Ulusal ve
Uluslararasi

Etkinlik Hizmetleri

Aciklama

Projelere  yonelik  konsorsiyumlar ~ kurulmast  veya  mevcut
konsorsiyumlarin ortagi olunmast
Proje ciktilarinin yayginlastirilmasi

Deniz hukuku ve iliskili alanlarda belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
kapsamli ve hedef odakli bireysel ve kurumsal egitim programlarinin
gelistirilerek uygulanmasi bu sayede sektoriin ve akademik camianin bilgi
ve beceri gereksinimlerinin karsilanmasi

Deniz hukuku alaninda uzmanlagmak isteyen bireylere yonelik ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun katilimcilarin bilgi ve yetkinlik diizeylerini
artirmay1 amaglayan sertifikali egitim programlarinin planlanmasi1 ve
hayata geg¢irilmesi

Nitelikli uzman yetistirerek Tiirk deniz hukuku ve politikasi ile Tiirk dis,
politikasinin gelisimine destek saglanmast

DEHUKAM personelinin bilgi birikimini giiclendirmek ve mesleki
kapasitelerini artirmak amaciyla kurum i¢i diizenlenen egitim
programlariyla personelin ulusal ve uluslararas1 diizeyde etkili gorev
yapabilme yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde deniz hukuku
alaninda ytiriitiilen lisansiistli egitim programlarinin daha etkin bir sekilde
yiriitiilmesine katkida bulunulmasi bu programlarin akademik ve idari
agidan desteklenmesi

Deniz hukuku lisansiistii programlarina kayith 6grencilerin akademik ve
sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla seminerler calistaylar
konferanslar ve sempozyumlar gibi ¢esitli akademik faaliyetler ile sosyal
etkinlikler dilizenlenmesi; bu sayede Ogrencilerin bilgi ve gorgii
diizeylerinin artirilmasi ve alandaki bilimsel kapasitenin gelistirilmesi

Deniz hukuku wve iligkili disiplinlerde akademik bilgi birikimini
giiclendirmek ve ulusal ile uluslararasi literatiire katkida bulunmak
amactyla hakemli dergiler kitaplar ve bilimsel raporlar gibi nitelikli
yaymlarin hazirlanmasi ve yayimlanmasi

Deniz hukuku alaninda farkindaligin artirilmasi ve bilginin daha genis
kitlelere = ulagtirrlmast  amaciyla  yayginlastirma  faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

Kapsamli, zengin ve yabanci eserlerle donatilmig Prof. Dr. Ademuni-
Odeke Deniz Hukuku Kiitiiphanesi ile Tiirk deniz hukukgularinin
yetismesine katkida bulunmayi

Deniz hukuku ve iligkili disiplinlerde akademik birikimi gelistirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde sempozyum, konferans, panel ve
calistay gibi etkinlikler diizenlenmesi ve bu etkinliklerle alaninda uzman
isimlerin bilgi ve deneyim paylasimina olanak saglanmasi
Gergeklestirilen akademik etkinlikler ve is birligi platformlar1 araciliiyla
deniz hukuku alaninda uzmanlagsmis sinirli sayidaki akademisyenin bir
araya getirilmesi bu alanda ortak ¢aligmalarin tegvik edilmesi ve bilimsel
is birliginin gii¢lendirilmesi
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6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

DEHUKAM, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ¢ok katmanli bir yonetisim ve
i¢ kontrol sistemi uygulamaktadir. Merkezin tiim stratejik faaliyetleri ve operasyonel siire¢leri, iki
ayda bir diizenli olarak toplanan Yonetim Kurulu tarafindan verieln kararlar cercevesinde
yiiriitilmektedir. Yonetim Kurulu; yillik eylem planlari ile faaliyet raporlarinin onaylanmasi ve
stratejik hedeflere uyumun takibi gorevlerini titizlikle yerine getirmektedir. Bu yapiya ek olarak,
yilda iki kez toplanan Danigma Kurulu, genis bir vizyon cergevesinde Merkezin faaliyetlerine

yonelik oneriler sunarak stratejik ¢alismalarin sekillenmesine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan alinan kararlarin icrasi ve Merkezin giinliik isleyisi Miidiir tarafindan
yuritiilmektedir. Miidiir, akademik tiiretimin temelini olusturan projelerin degerlendirilmesi,
denetlenmesi ve raporlanmasi siireglerinden sorumlu olup, idari ve mali isleyisin stratejik
hedeflerle uyumunu saglamaktadir. Bu kapsamda, her pazartesi giinii tam zamanli istihdam edilen
personelin katilimiyla gergeklestirilen koordinasyon toplantilariyla haftalik gérev dagilimi ve stire¢

degerlendirmeleri sistematik bir sekilde yapilmaktadir.

Kurumsal iletisimi ve esglidiimii gliglendirmek amaciyla her ay tiim aragtirmaci ve idari personelin
katimiyla ‘DEHUKAM Koordinasyon Toplantisi” diizenlenmektedir. Bu toplantilarda
DEHUKAM biinyesinde halihazirda yiiriiyen projelerin ve islerin takibi ger¢eklestirilmektedir. Ek
olarak ulusal ve uluslararasi deniz hukuku giindemi takip edilerek aksiyon planlar1 olusturulmakta
ve bu alanda gercgeklestirilebilecek yeni proje fikirleri istisare edilmektedir. Toplant1 6ncesi glindem
paylasimi ve sonrasinda kararlarin yazili olarak duyurulmasi, kurum i¢i seffafligi ve kurumsal

hafizay1 pekistirmektedir.

Proje yonetiminde verimliligi artirmak adina ‘Proje Bazli Yonetim Sistemi’ uygulanmakta, her
caligma i¢in bir aragtirmaci proje koordinatorii olarak gorevlendirilmektedir. Ayrica, DEHUKAM
biinyesinde faaliyete gegirilen Is ve Fon Gelistirme Birimi, ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin

takibini ve basvuru siireclerini yoneterek DEHUKAM’1n proje portfdyiinii genisletmektedir.

Tiim bu faaliyetler; DEHUKAM’1in misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak
hazirlanan yonerge ve strateji dokiimanlar1 ¢er¢evesinde ylriitiilmektedirr. DEHUKAM’ 1n deniz
hukuku alanindaki etkinligini ve kurumsal standartlarini belirleyen giincel strateji dokiimanlar1 ve

yonergeler asagidaki tabloda sunulmustur:
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DEHUKAM YONERGELERI

Arastirma Takimlart Yo6nergesi

Bilgi Notu ve Rapor Hazirlama Usul ve Esaslar1 Yonergesi

DEHUKAMDER Usul ve Esaslar1 Yonergesi

Etkinlik Yonergesi

Fikri Miilkiyet Hak Sahipligi Y 6nergesi

Ozel ihtisas Calisma Gruplar1 Yonergesi

Proje Yonetimi Yonergesi ve Stratejisi ve Siire¢ Diyagramlart Yonergesi

Temsil ve Agirlama Usul ve Esaslar1 Yonergesi

©) O N @ O & W M=

Veri Gizliligi Y6nergesi

DEHUKAM GOREYV TANIM FORMLARI

Arastirma Danigsmanlik Takimi Sorumlusu Gérev Tanim Formu

Arastirmaci Gorev Tanim Formu

Danisman Gorev Tanim Formu

Finans ve Mali Isler Birimi Sorumlusu Gérev Tanim Formu

Giivenlik Gorevlisi Gorev Tanim Formu

Idari Miidiir Yardimeis1 Gorev Tanim Formu

Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Birimi Sorumlusu Gérev Tanim Formu

Is ve Fon Gelistirme Birimi Sorumlusu Gérev Tanim Formu

©| ) Nl @ g & W DN e

Kurumsal Coziimler Birimi Bilgi Teknolojileri Sorumlusu Goérev Tanim Formu

[EEN
o

Kurumsal Coziimler Birimi Kalite Birimi Sorumlusu Gérev Tanim Formu

[EEY
[EEN

.| Kurumsal C6ziimler Birimi Kurumsal iletisim Birimi Sorumlusu Gérev Tanim Formu

[EEN
N

Kurumsal Coziimler Birimi Strateji Birimi Sorumlusu Goérev Tanim Formu

[EEN
w

Merkez Miudiiri Gorev Tanim Formu

[N
=

Proje Yonetim Birimi Sorumlusu Gorev Tanim Formu

[EEN
o

Teknik Miudir Yardimcist Gorev Tanim Formu

[EEN
e

Y Onetici Asistant Gorev Tanim Formu
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DEHUKAM STRATEJi DOKUMANLARI VE AYDINLATMA METNI

Arastirma ve Inovasyon Stratejisi

Kurum I¢i Kapasite Gelistirme Stratejisi

Kurumsal Iletisim Stratejisi

Stirdiiriilebilirlik Stratejisi

Toplumsal Katk1 Stratejisi

YoOnetisim Stratejisi

N o g AW N

Kisisel Verileri Koruma Kanunu Aydinlatma Metni

II. AMAC VE HEDEFLER
A. ARASTIRMA ALTYAPISININ AMAC VE HEDEFLERI

DEHUKAM’1n kurulus amaci; deniz hukuku ve siyaseti alaninda bilimsel egitim ve arastirma
faaliyetlerinde bulunmak, bu alanda uzman personel yetistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve
kuruluglara danismanlikta bulunmak, ulusal diizeyde az sayidaki akademisyeni tek c¢ati altinda
bilimsel etkinliklere yoneltmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde sempozyumlar diizenlemek,
uluslararasi benzeri arastirma merkezleri ile is birligine gitmek ve bu suretle Tiirk deniz hukuku ve

siyasetinin gelisimine ve uluslararasi farkindaliginin arttirilmasina katkida bulunmaktir.

DEHUKAM, biinyesinde organize edilen bilimsel etkinlikler, uzman egiticilerin katilimiyla
hazirlanan egitim programlari, ihtisas kiitliphanesi ve uluslararasi kuruluslarla tesis edilen giiclii is

birlikleri vasitasiyla deniz hukuku ve siyaseti alanindaki akademik ¢aligsmalar1 tesvik etmektedir.

Ug tarafi denizlerle gevrili bir devlet olan Tiirkiye nin deniz hukuku ve siyasetine yénelik artan
ilgisi, stratejik bir zorunluluk arz etmektedir. Ozellikle Ege Denizi ve Dogu Akdeniz’deki
egemenlik ve deniz yetki alanlarina iligkin kroniklesmis meselelerin yani sira; Tiirk Bogazlarinin
jeopolitik onemi, kiiresel ticaretin merkezinde yer alan deniz tasimaciligi ve tiikenen karasal
kaynaklar karsisinda deniz kaynaklarina duyulan gereksinim, bu alandaki teknik ve teorik bilgi

ithtiyacini kalict kilmaktadir.

Tiirkiye’nin ulusal ve wuluslararast menfaatlerini yakindan ilgilendiren deniz hukuku
uyusmazliklari, Merkezimizin sagladig: platformlarda uluslararasi yetkinlige sahip uzmanlarin

katilimiyla bilimsel olarak ele alimmaktadir. Bu siiregte, Tiirk dis politikasinin deniz hukuku
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oncelikleri temelinde savunulmasi ve uluslararasi sozlesmelerin hazirlik safhalarinda devlet
stratejilerinin olugturulmasi asamalarinda DEHUKAM’1n sundugu uzman goriisleri kritik bir rol
oynamaktadir. Merkezimiz, Tiirkiye’nin deniz hukukuna iliskin normatif hedeflerine ulasmasi i¢in

karar alma siireclerinde etkin bir paydas olarak konumlanmaktadir.

DEHUKAM’in temel hedeflerinden bir digeri ise, deniz hukuku alaninda yetismis uzman
kapasitesini artirmak ve mevcut uzmanlar arasindaki koordinasyonu giiclendirerek ulusal politika
iiretimine katki saglamaktir. Bu dogrultuda yetistirilen nitelikli insan kaynagi, Tiirk deniz hukuku
doktrini ile dis politikasinin gelisimine ve uluslararasi alanda tanitilmasina stratejik destek

sunmaya devam etmektedir.
B. DEHUKAM STRATEJiK HEDEFLERI

DEHUKAM 2025-2029 Stratejik planinda belirlenen DEHUKAM 1n stratejik amag ve hedefleri
asagidaki sekildedir.

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili disiplinlerarasi projeler gerceklestirmek

ve Danigsmanlik hizmeti sunmak

e Stratejik Hedef 1.1.: Denizcilik ve teknolojilerine yonelik projeler gelistirmek,

gelistirilen projelerde yer almak ya da danismanlik hizmeti sunmak

e Stratejik Hedef 1.2.: Iklim degisikligi ve deniz ¢evresinin korunmasina yénelik projeler
gelistirmek, gelistirilen projelerde yer almak ya da danigmanlik hizmeti sunmak
e Stratejik Hedef 1.3.: Mavi ekonomi sektorlerine yonelik projeler gelistirmek,

gelistirilen projelerde yer almak ya da danigmanlik hizmeti sunmak

e Stratejik Hedef 1.4.: Deniz hukuku mevzuatina, deniz alanlar1 ve iligkili sorunlara ve
deniz saha planlamasina yonelik projeler gelistirmek, gelistirilen projelerde yer almak

ya da danismanlik hizmeti sunmak

e Stratejik Hedef 1.5.: Deniz ticareti ve sigortalari ile ilgili sorular hakkinda projeler

gelistirmek, gelistirilen projelerde yer almak ya da danigmanlik hizmeti sunmak
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Hedef 1.6.: Bilimsel/teknolojik iiretim ve akademik yetkinlik kapasitesini
gelistirmek

Stratejik Amag¢ 2: Deniz hukuku ve siyaseti alaninda bilimsel aragtirmalar ve etkinlikler

gergeklestirerek toplumsal ve ekonomik faydaya donilisecek katma degerli bilgiler iiretmek ve

yaymlamak

Stratejik Hedef 2.1.: Deniz hukuku ve siyaseti alaninda etki degeri yiiksek nitelikli
bilimsel yayimn yapmak

Stratejik Hedef 2.2.: Ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere katilimi artirarak

arastirma ve ig birligi agini genisletmek ve bilgi paylasimini tesvik etmek

Stratejik Hedef 2.3.: Karar vericiler i¢in politika ve stratejilere katki saglamak amagl

bilgiler tiretmek

Stratejik Hedef 2.4.: Deniz hukuku ve siyaseti meselelerinin toplum nezdinde daha iyi

anlagilmas1 amaciyla yayinlar gerceklestirmek

Stratejik Hedef 2.5.: Arastirma altyapisinin goriiniirliigiiniin artirilmasi ve bilgi/beceri

paylasimina yonelik etkinliginin diizenlenmesi

Stratejik Amac¢ 3: Tirkiye’nin deniz hukuku alaninda arastirmaci insan giicii kapasitesini

giiclendirmek

Stratejik Hedef 3.1.: Deniz hukuku alaninda agik, kurumsal, sertifikali egitim

programlari tasarlamak ve uygulamak

Stratejik Hedef 3.2.: Deniz hukuku ile iliskili kamu kurumlar1 6zelinde alana yonelik

yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla kurumsal egitimler gerceklestirmek

Stratejik Hedef 3.3.: Deniz hukuku alaninda insan giicii kapasitesinin gelistirilmesi igin

egiticiler yetistirmek

Stratejik Hedef 3.4.: Lisansiistii egitim programlarinin desteklenmesi ile deniz hukuku

uzmani agigimin kapatilmasina katki saglamak
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Hedef 3.5.: Uluslararasi 6grencilere yonelik deniz hukuku ve siyaseti egitim

programlar1 uygulamak

Stratejik Hedef 3.6.: Deniz hukuku alaninda gen¢ arastirmacilarin yetisebilmesine

olanak saglamak i¢in stajyer programlarini uygulamaya almak

e Stratejik Amag¢ 4: Deniz hukuku ve siyaseti alanindaki ekosistemi birlestirerek deniz

hukuku politikalariin giiglendirilmesine ve uluslararasi alanda etkin rol oynamasina katki

saglayacak is birlikleri ve modelleri gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1.: Deniz hukuku ve siyaseti alaninda ulusal ve uluslararasi is

birlikleri ve modelleri saglamak

Stratejik Hedef 4.2.: Deniz hukukunun alt dallarinda faaliyet gosteren akademisyen ve
sektor temsilcilerinin yer aldigi 6zel ihtisas gruplarinin caligmalarinin etkinligini

saglamak

Stratejik Hedef 4.3.: Ulusal ve uluslararasi orgiitlerin ¢aligmalarinda aktif rol oynamak

Stratejik Hedef 4.4.: Ulusal ve uluslararast is birliklerinden deniz hukuku
politikalariin giiglendirilmesine ve uluslararas1 alanda etkin rol oynamasina katki

saglayacak proje firsatlar1 elde etmek

Stratejik Amag¢ 5: Merkezin sahip oldugu altyapilarin gelisimini saglamak ve yeni altyapilari

deniz hukuku ve siyaseti ekosistemindeki paydaslarin erisimine sunmak

Stratejik Hedef 5.1.: Merkezin kapsamli, zengin ve yabanci eserlerle donatilmis deniz

hukuku kiitiiphane altyapisin1 gelistirmek ve dijitallestirmek

Stratejik Hedef 5.2.: Deniz hukuku alaninda yargi kararlari bankasini uygulamaya

alarak paydaglarin erisimine sunmak

Stratejik Hedef 5.3.: Deniz hukuku ve siyaseti alaninda uluslararasi sdzlesmeler ve

mevzuat bankasini uygulamaya alarak paydaslarin erisimine sunmak

Stratejik Hedef 5.4.: Arastirma altyapist imkanlarini paydas erisimine agmak
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Stratejik Amac¢ 6: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve stirdiiriilebilirligi saglamak

e Stratejik Hedef 6.1.: Finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik olarak
Aragtirma Altyapilar1 Komisyonu tarafindan saglanan o6denek disindaki gelirleri

artirmak

e Stratejik Hedef 6.2.: Finansal siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla yeni is ve fon

firsatlar1 saglama kapasitesini gelistirmek

e Stratejik Hedef 6.3.: Insan kaynaklar1 ydnetim uygulamalarini standartlagtirmak

amaciyla insan kaynaklar1 yonetim stratejisini uygulamaya almak

e Stratejik Hedef 6.4.: Insan kaynagin niteliksel ve niceliksel gelistirmek

e Stratejik Hedef 6.5.: Projeler igin etkin bir proje yonetim sistematigini uygulamaya
almak

e Stratejik Hedef 6.6.: Kurumsal is siireglerinin standardizasyonunu saglayarak hizmet

kalitesini artirmak

e Stratejik Hedef 6.7.: Merkezin fiziki, teknolojik ve bilisim altyapisini gelistirmek

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclan

DEHUKAM 2025 YILI BUTCE ONGORULERI

MALIYET KALEMIi TUTAR (BIN TL)

Insan Kaynagi 18.400

Insaat, Makine ve Techizat, Tadilat, Tefrisat 550
=7 Elektrik, Su, Yakit vb. 240
E Seyahat Gideri 2.250
= Hizmet Alimlar 4.350
2 Sarf ve Diger Cari 3.040
O DEHUKAM Yaymlart ve DEHUKAMDER Hakem 600

Ucreti

SGK ve Vergi Giderleri 3.434

Toplam Giderler 32.864
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DEHUKAM 2025 YILI BUTCE ONGORULERI

GELIiRLER

Arastirma Altyapilart Komisyonu’nun 2025.STB/K1
sayili Karar1 uyarinca 2025 yilina iligkin 6denek

5.937

Arastirma Altyapilar1 Komisyonu’nun tarafindan 2025
yilinin son ii¢ ayina iliskin aktarilmasi 6ngdriilen 6denek

9.160

TUBITAK’mn 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme  Programi  kapsaminda
“Tiurkiye’nin Diinya Denizlerindeki Canli Kaynaklar
Uzerinde Hak ve Yetkilerinin Arastirilmas1 Projesi”
baslikli projesinden elde edilmesi beklenen gelir,

825

TUBITAK’a Arastirma Destek Programlar1 Bagkanlig
(ARDEB) Tarafindan Yiiriitiilen Destek Programlari
Kapsaminda Onerilen “Deniz Ticareti
Uyusmazliklarinda Alternatif Coziim Yontemlerinin ve
Tiirkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasinin
Aragstirilmast Projesi” baglikli proje kapsaminda elde
edilmesi beklenen gelir,

626

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen
Erasmus+KA154-2023 Cagrisi  “Tirkiye’nin Deniz
Iklimi Stratejisinde Genglerin Rolii” projesi i¢in elde
edilmesi beklenen gelir (11.984,00 EUR)

487

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen Erasmus
+ KAI121 VET Cagrisi “Erasmus+ Mesleki Egitim
Alaninda Akreditasyon” projesi i¢in elde edilmesi
beklenen gelir (41.226,00 EUR)

1.677

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen
Erasmus+tKA220+YOU Cagris1  “Climate  Change
Awareness in the Mediterranean from Youth Perspective”
projesi i¢in elde edilmesi beklenen gelir (100.000,00
EUR)

4.070

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen
Erasmus+ KA153 YOU c¢agris1 kapsaminda “Genglik
Calisanlar i¢in Mavi Ekonomi: Kesif ve Firsatlar” adli
projesi kapsaminda elde edilmesi planlanan gelir
(36.747,00 EUR)

1.516

Anadolu Ajans tarafindan yiiriitiillen ve paydasi olunan
“GreenLens: Environmental and Climate Journalism
Training” projesinden elde edilmesi beklenen gelir
(8.000,00 EUR)

325

T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanlhigi ile yapilan
sOzlesmeye istinaden “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha
Planlamas1 Projesi” kapsaminda elde edilmesi beklenen
gelir,

550
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DEHUKAM 2025 YILI BUTCE ONGORULERI

Tirkiye Cevre Ajansi ile yapilan sozlesmeye istinaden
“Mapa-Samandira Sistemlerinin ve Deniz Denetimi

Stireglerinin - Aragtirilmasi1 Projesi” kapsaminda elde 4.253
edilmesi beklenen gelir,
TUBITAK-1001 Tiirkiye nin Deniz Ustii Riizgar Enerjisi
Alaninda Egemen Yetkilerinin ve Hukuki Altyapisinin 1250
Aragtirilmasi Projesi kapsaminda elde edilmesi beklenen ’
gelir,
TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi Cagrisi ile kabul ‘“Antarktika
Anlasma}lar Sisteminde Tiirkiye’nin Danisman Ulke 379
Olmasi I¢in Uluslararast Kutup Mevzuati Cergevesinde
Gereken Hukuki Altyapinin Arastirilmast Projesi” nden
elde edilmesi beklenen gelir,
Fikri Sinai ve Miilkiyet Gelirleri olarak elde edilmesi 70
beklenen gelir,
SGK ve Vergi Tesvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkindan
. - : 1.796
elde edilmesi planlanan gelir
Toplam Gelirler 32.864
GENEL TOPLAM 0
DEHUKAM 2025 YILI BUTCE SONUCLARI
MALIYET KALEMI TUTAR (BIN TL)
Insan Kaynag1 18.917
Insaat, Makine ve Techizat, Tadilat, Tefrisat 252
o Seyahat Gideri 2.522
= Hizmet Alimlar 1.612
é Sarf ve Diger Cari 1.291
g DEHUKAM Yaymlar1 ve DEHUKAMDER Hakem 70
[T Ucreti
SGK ve Vergi Giderleri 5.814
Mevcutta devam eden ve 2026 mali yilina 6zgiilenen 12.412
proje giderleri (Erasmus ve Tiibitak 1001 giderleri) )
Toplam Giderler 42.890
Aragtirma Altyapilart Komisyonu’nun 2025.STB/K1 5937
sayil1 Karar1 uyarinca 2025 yilina iligkin 6denek '
Arastirma Altyapilart Komisyonu’nun tarafindan 2025
.. - et 4.000
yilinin son ii¢ ayina iliskin aktarilmasi 6ngoriilen 6denek
[ TUBITAK 1n 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
= Projelerini Destekleme Programi kapsaminda
g “Turkiye’nin Diinya Denizlerindeki Canli Kaynaklar 821
d Uzerinde Hak ve Yetkilerinin Arastirilmasit Projesi”
©) baslikl1 projesi,

19




DEHUKAM 2025 YILI BUTCE SONUCLARI

TUBITAK ’a Arastirma Destek Programlar1 Baskanlig
(ARDEB) Tarafindan Yiiriitiilen Destek Programlari
Kapsaminda Onerilen “Deniz Ticareti
Uyusmazliklarinda Alternatif Coziim Yontemlerinin ve
Tiirkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi
Kurulmasinin Arastirilmasi Projesi” baslikli projesi,

694

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen
Erasmus+KA154-2023 Cagris1 “Tiirkiye’nin Deniz
Iklimi Stratejisinde Genglerin Rolii” projesi (11.984,00
EUR)

519

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen Erasmus
+ KA121 VET Cagris1 “Erasmus+ Mesleki Egitim
Alaninda Akreditasyon (Akredite Kuruluglara Hibe
Tahsisi)” projesi (201.786,40 EUR)

9.761

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen
Erasmus+KA220+YOU Cagrist “Youth for a Plastic
Free Future: Raising Awareness on Marine Litter”
projesi (100.000,00 EUR)

4.872

Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen
Erasmus+ KA 153 YOU c¢agris1 kapsaminda “Genglik
Calisanlar1 icin Mavi Ekonomi: Kesif ve Firsatlar” adli
projesi (29.397,60 EUR)

1.284

Anadolu Ajans tarafindan yiiriitiilen ve paydasi olunan
“GreenLens: Environmental and Climate Journalism
Training” projesi (8.912,00 EUR)

312

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi ile yapilan
sOzlesmeye istinaden “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha
Planlamas1 Projesi”

550

Tiirkiye Cevre Ajanst ile yapilan sozlesmeye istinaden
“Mapa-Samandira Sistemlerinin ve Deniz Denetimi
Siireclerinin Aragtirilmasi Projesi”

4.253

TUBITAK-1001 Tiirkiye nin Deniz Ustii Riizgar
Enerjisi Alaninda Egemen Yetkilerinin ve Hukuki
Altyapisinin Arastirilmasi Projesi

1.369

TUBITAK 1 1601 Teknoloji Transfer Profesyoneli
Istihdam1 Destek Cagrist ile Tiibitak Yenilik ve
Girigimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Y 6nelik
Destek Programi

1.156

Uluslararasi Deniz Hukuku Yaz Akademisi

824

Rhodes Academy of Ocean Law and Policy

444
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DEHUKAM 2025 YILI BUTCE SONUCLARI

TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi Cagrisi ile kabul edilen
“Antarktika Anlagsmalar Sisteminde Tiirkiye’nin

Direktifine Uyum Igerisinde Gelistirilmesi (MARDA)
Projesi kapsaminda elde edilmesi beklenen gelir
(68.000,00 EUR)

Danisman Ulke Olmasi i¢in Uluslararas1 Kutup 286
Mevzuati Cercevesinde Gereken Hukuki Altyapinin
Aragtirilmasi Projesi”
Izmir Deniz Hukuku Akademisi Kapsaminda 495
Diizenlenen Egitim Hizmet Geliri
Ozel Sektor Bagislar 307
Fikri Sinai ve Miilkiyet Gelirleri 58
SGK ve Vergi Tesvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkindan 4.948
elde edilen gelirler ’
Toplam Gelirler 42.890
GENEL TOPLAM 0
DEHUKAM 2026 YILI BUTCE ONGORULERI
MALIYET KALEMI TUTAR (BIN TL)
Insan Kaynag1 44.922
Insaat, Makine ve Techizat, Tadilat, Tefrisat 3.508
& Elektrik, Su, Yakit vb. 210
E Seyahat Gideri 3.500
= Hizmet Alimlar 8.132
= Sarf ve Diger Cari 4.500
O DEHUKAM Yaymlar1 ve DEHUKAMDER Hakem 632
Ucreti
SGK ve Vergi Giderleri 4.061
Toplam Giderler 69.515
Arastirma Altyapilar1 Komisyonu’dan 2026 yilina iliskin
. 21.960
tahmini 6denek,
DEHUKAM’mn, ITCILO  tarafindan  yiiritiilen
“Promoting Decent Work in the Maritime Sector” projesi 331
kapsaminda elde edilmesi beklenen gelir (6.400,00 EUR)
o TUBITAK’1in 1001-Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
= Projelerini Destekleme ~ Programi kapsaminda
é “Tiirkiye’nin Diinya Denizlerindeki Canli Kaynaklar 65
3 Uzerinde Hak ve Yetkilerinin Arastirilmasi Projesi”
(ﬁj baslikli projesinden elde e_:'dilmesi beklenen gelir,
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA III)
2021-2027 dénemi igin fonlanan Deniz Izleme ve
Raporlama Uygulamalarinin Deniz Stratejisi Cergeve 3.469
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DEHUKAM 2026 YILI BUTCE ONGORULERI

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Kiiresel
Cevre Fonu (GEF) tarafindan fonlanan “Ulusal Biyolojik
Cesitlilik ~ Strateji ve Eylem Plani’'nin  (UBSEP)
Giincellenmesi ve 7. Ulusal Rapor Hazirliginin
Desteklenmesi Semsiye Programi” projesi kapsaminda
elde edilmesi beklenen gelir (360.000,00 USD)

15.788

Birlesmis  Milletler Deniz  Hukuku  So6zlesmesi
Kapsaminda Ulusal Yetki Alani Disindaki Alanlarin
Deniz Biyogesitliliginin Korunmasi1 ve Siirdiirtilebilir
Kullannm:  Anlagmas1  (BBNJ  Anlagmasi) i¢in
Faaliyetlerin Etkinlestirilmesi ve Onay Destegi Projesi
kapsaminda elde edilmesi beklenen gelir (68.700,00
EUR)

3.500

Avrupa Birligi Tarafindan Finanse Edilen Erasmus +
KAI21 VET Cagris1 “Erasmust+ Mesleki Egitim
Alaninda Akreditasyon” projesi kapsaminda elde
edilmesi beklenen gelir (41.226,00 EUR)

2.103

Avrupa Birligi Tarafindan Finanse Edilen
Erasmus+KA220+YOU Cagrist  “Climate  Change
Awareness in the Mediterranean from Youth Perspective”
projesi kapsaminda elde edilmesi beklenen gelir
(100.000,00 EUR)

5.101

Avrupa Birligi Tarafindan Finanse Edilen Erasmus+
KA153 YOU cagris1 kapsaminda “Genglik Calisanlar
icin Mavi Ekonomi: Kesif ve Firsatlar” adli projesi
kapsaminda elde edilmesi beklenen gelir (7.349,40 EUR)

375

Anadolu Ajans tarafindan yiiriitiilen ve paydast olunan
“GreenLens: Environmental and Climate Journalism
Training” projesi kapsaminda elde edilmesi beklenen
gelir (8.077,00 EUR)

420

Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF) na “Deniz ve
Kiy1 Planlama Siireclerine Deniz Cayir1 Mavi Karbon
Noktalarinin Dahil Edilmesi i¢in Rehber Olusturulmasi1”
Danismanlik Hizmeti kapsaminda elde edilmesi
beklenen gelir,

304

Sertifikali Egitim Programlarindan elde edilmesi
beklenen gelir,

300

TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini
Destekleme Programi Cagris1  ile kabul edilen
“Antarktika  Anlasmalar  Sisteminde  Tiirkiye’nin
Danisman Ulke Olmast I¢in Uluslararasi Kutup Mevzuat:
Cercevesinde Gereken Hukuki Altyapinin Arastirilmasi
Projesi” kapsaminda elde edilmesi beklenen gelir,

37

Fikri Sinai ve Miilkiyet Gelirleri

150
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DEHUKAM 2026 YILI BUTCE ONGORULERI

SGK ve Vergi Tesvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkindan

. . 3.200
elde edilen gelirler
2025 Yilindan Devreden Gelir 12.412
Toplam Gelirler 69.515
GENEL TOPLAM 0

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Gelirlere iliskin Aciklamalar:

DEHUKAM 2025 yili Biitge Ongoriisii kapsaminda Arastirma Altyapilar1 Komisyonu tarafindan
belirlenen 2025 yilina iligkin toplam 9.937.113,00 TL 6denek DEHUKAM hesabina aktarilmistir.
2025 yili Biitge Ongoriilerine kiyasla 2025 yili Biitge Sonuglarinda olusan gelir ve gider farklari
proje ve diger faaliyetlerden elde edilen ilave gelirler nedeniyle olugsmustur. Bu kapsamda;
TUBITAK 1001 ¢agrisi gergevesinde 123K388 numarali “Tiirkiye’nin Diinya Denizlerindeki Canli
Kaynaklar Uzerindeki Hak ve Yetkilerinin Arastirilmasi Projesi” kapsaminda 821.240,00 TL,
TUBITAK 1001 cagris1 gergevesinde 123K569 numarali “Deniz Ticareti Uyusmazliklarinda
Alternatif Coziim Yontemlerinin ve Tirkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasinin
Arastirilmas1 Projesi” kapsaminda 694.000,00 TL, TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Projelerini Destekleme Programi Cagrisi ile kabul edilen 123G033 nolu “Antarktika Anlagmalar
Sisteminde Tiirkiye’nin Damigman Ulke Olmasi I¢in Uluslararast Kutup Mevzuati Cercevesinde
Gereken Hukuki Altyapinin Arastirilmast Projesi” kapsaminda 285.472,98 TL, TUBITAK Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programi Cagrisi ile kabul edilen 224K950 nolu
“Tiirkiye'nin Deniz Ustii Riizgar Enerjisi Alaninda Egemen Yetkilerinin Ve Hukuki Altyapisinin
Arastirilmas1 Projesi” kapsaminda 1.369.117,00 TL, TUBITAK’in 1601 Teknoloji Transfer
Profesyoneli Istihdami Destek Cagrisi ile “Tiibitak Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite
Artirllmasina Yonelik Destek Program1” kapsaminda 1.156.361,24 TL ; T.C. Ulastirma ve Altyap1
Bakanlig1 ile yapilan s6zlesme cergevesinde “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlamasi” projesi
kapsaminda 550.000,00 TL, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig Tiirkiye Cevre Ajansi
ile yapilan protokol ¢ercevesinde “Mapa Samandira Sistemlerinin ve Deniz Denetimi Siireclerinin

Arastirilmas1” Projesi kapsaminda 4.253.400,00 TL proje geliri elde edilmistir.

Uluslararas1 Deniz Hukuku Yaz Akademisi kapsaminda 823.774,80 TL, Rhodes Academy of Ocean
Law and Policy programi kapsaminda 443.421,91 TL, DEHUKAM ve Dokuz Eyliil Universitesi
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Ege Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEU EBAMER) is birliginde diizenlenen
“DEHUKAM Deniz Hukuku Akademisi” egitim programi kapsaminda 495.000,00 TL, Fikri Sinai
ve Miilkiyet haklarindan da 57.750,00 TL ve 6zel sektor bagislarindan 306.687,50 TL gelir elde
edilmistir. Ayrica, SGK ve Vergi Tesvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkindan 4.948.656,70 TL lik

olumlu fark olusmustur.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus+ KA154-YOU(Genglik Katilimi) cagrisi
kapsaminda desteklenen “Tiirkiye’nin Deniz iklimi Stratejisinde Genglerin Rolii Projesi”
kapsaminda 11.984,00 EUR, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus + KA121 VET
Cagris1 “Erasmus+ Mesleki Egitim Alaninda Akreditasyon (Akredite Kuruluslara Hibe Tahsisi)”
projesi  kapsaminda 201.786,40 EUR, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen
Erasmus+KA220+YOU Cagris1 “Youth for a Plastic Free Future: Raising Awareness on Marine
Litter” projesi kapsaminda da 100.000,00 EUR, Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Erasmus+
KA153 YOU c¢agrist kapsaminda “Genglik Calisanlar icin Mavi Ekonomi: Kesif ve Firsatlar” adli
projesi kapsaminda 29.397,60 EUR ve Anadolu Ajans tarafindan yiiriitiilen ve paydasi olunan
“GreenLens: Environmental and Climate Journalism Training” projesi kapsaminda 8.912,00

EUR’luk uluslararasi proje destekleri DEHUKAM banka hesaplarina aktarilmistir.
Giderlere iliskin Aciklamalar:

2025 yilina DEHUKAM 1 gelirlerinin 6nemli 6l¢lide artmasina ragmen, bu gelirlerin biiyiik bir
kismi1 insan kaynagi ve proje bazli faaliyetler i¢in 6zgiilenmistir. 2025 yili igerisinde yeni projelerin
devreye alinmasi ile insan kaynagina olan ihtiya¢ artmis ve buna bagli olarak enflasyondan
arindirilmis sekilde de olsa personel giderlerinde maliyet kontrolii saglanarak gergeklesmede
ongoriilene kiyasen sinirli bir sapma meydana gelmistir. Bu baglamda vergi, SGK ve Yonetim
Kurulu ile Danisma Kurulu tiyelerine ddenen toplanti katilim iicretlerini de igeren personel
harcamalar1 24.731.231,04 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda biitgesi yatan ama ilgili gider
kalemlerine ozgiilenen Tiirkiye Ulusal Ajans Tarafindan finanse edilen Erasmus projeleri
kapsaminda 10.618.538,88 TL, TUBITAK 1001 Projeleri kapsaminda 1.794.334,81 TL’lik gider

yer almistir.

2025 yihi faaliyet doneminde devreye giren yeni projelerden kaynakli olarak hizmet alimlari,

seyahat giderleri ve sarf giderlerinde dalgalanmalar yasanmis, bazi kalemlerde artig goriiliirken
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baz1 kalemlerde tahmin edilenin altinda ger¢eklesme yasanmis ve yil bazinda maliyet kontrolii ile

finansal siirdiiriilebilirlik saglanmistir.

Gelir ve giderlerin y1l bazinda ihtiyath bir sekilde yonetimi yapilmis olup proje bazli fonlar en
verimli sekilde amacima uygun kullanarak genel nakit akisinda denge saglanmistir. Bu sayede
gerceklesen giderler ongoriilen giderlerin altindaki bir seviyede ger¢eklesmis olup Merkezimizin
finansal siirdiiriilebilirligi gliclendirilmistir. Nakit akis1 y1l bazinda dengeli olarak kullanilmis ve

mali riskler minimize edilmistir.
3. Mali Denetim Sonuclari

DEHUKAM’1n 2025 mali yilina iliskin 30.01.2026 tarihli YMM-1576-G.1341 0.2026/005 say1l1
Harcamalarin Uygunluguna Dair Yeminli Mali Miisavir Raporu’na gére mali denetime istinaden
gelir ve giderlere iliskin defter kayitlar1 ve belgeleriyle birlikte mali tablolarinin sinirli incelenmesi

sonucunda,

e Kurum yasal defterlerini siiresinde tasdik ettirdigi,

e Muhasebe kayitlar ile kayitlara dayanak olan belgeler ve bunlara iliskin beyannamelerin
mevzuat hiikiimlerine uygun bulundugu,

e Kurum’ un vermek zorunda oldugu KDV beyannameleri, gelir (stopaj) vergisi
beyannameleri ve SGK prim ve hizmet bildirgeleri ilgili kurumlara yasal siirelerinde
verildigi,

e Kurum’ un faaliyetine iliskin yapilan harcamalarin usuliine uygun olarak belgelendirildigi,
banka hareketlerinin uyumlu oldugu, gelir ve giderlerin yasal defterlere siiresinde kayit

edildigi, defter kayitlarinin muhasebenin temel ilke ve prensiplerine uygun oldugu,
sonucuna varilmistir.
B. PERFORMANS BIiLGILERI
1. Arastirma Hizmetleri

DEHUKAM 1n faaliyet alanlarindan biri denizle ilgili her alanda ilgili kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektor paydaslarina danismanlik hizmeti saglamaktir. Seyir, Hidrografi ve Osinografi Hizmetleri
Plan ve Koordinasyon Kurulu 2025 yili Olagan Toplantisi’nda “denizde hak ve menfaatlerimizin
korunmasina yonelik konularda kurum, kurulus ve iiniversitelerin caliymalarinda ihtiyag

halinde DEHUKAM’dan hukuki goriis/bilgi alhmmas1” yoniinde bir tavsiye karar1 alinmistir. Bu
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Karar, 4 Agustos 2025 tarih ve 319495 Sayili Cumhurbaskani Karari ile kurul {iyesi tim kurum ve
kuruluslara gonderilmistir. Bu karar dogrultusunda talep halinde DEHUKAM imkan ve kapasitesi
nispetinde deniz hukuku ile ilgili konularda tiim kurum, kurulus ve 6zel sektér paydaslarina
danigmanlik hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin Deniz Mekansal Planlamasi
konusunda iilke menfaatleri dogrultusunda bilimsel arastirma faaliyetlerinin artirilmasi ve bu
calismalarda DEHUKAM’dan goriis alinmasi yoniinde bir tavsiye karar1 da toplanti kararlari
arasinda yer almistir. Bu kapsamda DEHUKAM tarafindan 2025 yilinda verilen 6ne ¢ikan bazi
goris ve bilgi notlar1 asagidaki sekildedir;

1. “Hint Okyanusu Ton Balig1 Komisyonu (IOTC) Hakkinda Bilgi Notu”

“Denizde Bilimsel Arastirma Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Notu”

“Deniz Koruma Alanlarinin Hukuki Statiileri ve Yetkili Kurumlar Hakkinda Goriis”
“Liman Devleti Tedbirleri Anlagsmas1 Hakkinda Bilgi Notu”

“Kita Sahanlig1 ve Miinhasir Ekonomik Bolge Analizi (SAVTEK) Hakkinda Bilgi Notu”
“20 Mayis 2025 tarihli Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi Toplantis1 Hakkinda Bilgi
Notu”

AN

7. “Fransa Deniz Yetki Alanlar1 Uyusmazliklar1 Hakkinda Bilgi Notu”

8. “Avrupa Birligi’nin Karadeniz Bolgesine Stratejik Yaklagimi Hakkinda Bilgi Notu”

9. “Deniz Parklar1 ve Deniz Koruma Alanlar1 Hakkinda Goriis”

10. “Amerika’nin Denizcilikteki Hakimiyetinin Yeniden Tesisi Bagkanlik Kararnamesi
Hakkinda Bilgi Notu”

11. “Avrupa Okyanus Pakt1 Hakkinda Bilgi Notu”

12. “ASEAN Ulkelerine Iliskin Bilgi Notu”

13.“11 Agustos 2025 tarihli Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi ‘Maintenance of
International Peace and Security’ Toplantis1t Hakkinda Bilgi Notu”

14. “Avrupa Birligi Libya Siir Yardim1 Misyonu Hakkinda Bilgi Notu”

15. “Tiurkiye-Misir-Libya-Suriye Deniz Yetki Alanlart Denklemi Hakkinda Goriis”

16. “Tiirkiye-Suriye Deniz Sinir1t Hakkinda Gortis”

17. “GKRY-Liibnan Deniz Sinirlandirma Antlasmasi1 Hakkinda Goriis”

18. “Cin Ulusal Okyanus Teknolojisi Hakkinda Bilgi Notu”

19. “Cin Okyanus Gelistirme Vakfi’'nin (CODF) Deniz Mekansal Planlama Girisimleri
Hakkinda Bilgi Notu”
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20. “Cin Halk Cumhuriyeti Deniz Mekansal Planlama Calismalar1 Hakkinda Bilgi Notu”

21. “Tiirk Deniz Yetki Alanlar1 Kanun Taslagi Hakkinda Goriis”

22. “Uluslararas1 Adalet Divani Yargi¢c Adaylarinin Uluslararasi Deniz Hukukuna Katkilar
Hakkinda Bilgi Notu”

23. “Uluslararas1 Deniz Hukuku’nda Balik¢ilik Yetki Alanlar1t Hakkinda Bilgi Notu”

24. “Uluslararas1 Adalet Divani’nin Gabon-Ekvator Ginesi Davasi Karar1 Hakkinda Goriis”

25. “Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Tarafindan Hazirlanacak Olan Rapora T.C. Disisleri
Bakanliginin Katkis1t Hakkinda Goriis”

26. “Tiirk Deniz Yetki Alanlar1 Kanunu Teklifi Hakkinda Bilgi Notu”

27. “Tiirkiye Deniz Koruma Alanlar1 Medya Yansimalari1 Raporu”

28. “Deniz Parklar1 ve Deniz Koruma Alanlart Hakkinda Bilgi Notu”

29. “Fransa Deniz Yetki Alanlar1 Uyusmazliklar1 Hakkinda Bilgi Notu”

2. Damismanhk Hizmetleri

DEHUKAM, deniz hukukunun teorik derinligini uygulama tecriibesiyle birlestiren disiplinler arasi
yaklagimi1 sayesinde kamu kurumlarina, 6zel sektore ve uluslararasi kuruluglara nitelikli
danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. DEHUKAM ulusal ve uluslararast dlgekte deniz hukuku
alaninda karsilagilan hukuki ihtilaflarin analizi, ¢6ziim stratejilerinin gelistirilmesi ve mevcut

hukuki altyapiin tahkim edilmesi amaciyla kapsamli bilimsel ve teknik katkilar saglamaktadir.

Bu ¢cer¢evede DEHUKAM, bélgesel ve kiiresel dlgekteki ¢ok tarafli sézlesmelerin uygulanma ve
yorumlanma siire¢lerinde ilgili paydaslara rehberlik etmektedir. Devletlerin uluslararasi normlarla
uyumlu ulusal mevzuat giincellemelerine katki sunulmakta ve modern hukuki gereksinimlere yanit
veren mevzuat taslaklar titizlikle hazirlanmaktadir. Politika belgesi liretim siireclerinde de aktif rol
istlenen DEHUKAM, kamu kurumlartyla tesis edilen yakin is birligi neticesinde, veri temelli ve

hukuki giivenligi esas alan bir politika mimarisinin olusumuna destek vermektedir.

DEHUKAM’1n sundugu bir diger hizmet alani ise devletlerin uluslararasi kuruluglarla yiirtittiigii
iliskilerde saglanan teknik, hukuki ve diplomatik destektir. Ozellikle deniz ¢evresinin korunmasi,
deniz giivenligi, deniz yetki alanlarinin sinirlandirilmasi ve siirdiiriilebilir mavi ekonomi stratejileri
gibi ¢ok tarafli platformlarda yiiriitiilen miizakere siireglerinde Tiirkiye’nin kurumsal kapasitesinin

giiclendirilmesine yonelik hazirlik destegi sunulmaktadir.
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Neticede DEHUKAM, bilimsel temelli, ¢oziim odakli ve uluslararasi standartlarla uyumlu
danigmanlik faaliyetleriyle hem kamu hem de 6zel sektoér nezdinde giivenilir bir bilgi kaynagi
olarak konumlanmakta; Tiirkiye nin deniz alanlarindaki hak, alaka ve menfaatlerinin korunmasina

stratejik katki saglamaya devam etmektedir.
3. Proje Hizmetleri

DEHUKAM, odaklandig1 oncelikli ¢aligma alanlar1 dogrultusunda deniz hukuku ve baglantil
disiplinlerde stratejik proje &nerileri gelistirmeye devam etmektedir. Ozellikle 2025 yil1 itibariyla
Merkez biinyesinde Is ve Fon Gelistirme Biriminin kurularak faaliyete gecirilmesi, DEHUKAM’m
proje gelistirme kapasitesinde bir déniisim saglamisti. Bu doniisiim siirecinde, TUBITAK
Teknoloji Transferi Cagris1 kapsaminda Merkez biinyesinde istihdam edilen teknoloji transfer
profesyonelinin katkilar1 belirleyici olmus; s6z konusu uzmanlik, proje gelistirme, fonlara erisim
ve paydas yonetimi siire¢lerinin kurumsallasmasina dogrudan katki sunmustur. Bu birim
araciligtyla ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilar1 ¢cok daha sistematik bir sekilde takip edilmekte;
cagr1 basliklarina en uygun akademik uzmanliklar eslestirilerek yiiksek kabul oranina sahip,
multidisipliner bagvuru dosyalar1 hazirlanmaktadir. is ve Fon Gelistirme Birimi, Merkezin finansal
stirdiiriilebilirligini giiclendirmenin yani sira, yeni uluslararasi konsorsiyumlara dahil olunmasi ve

kiiresel fon kaynaklarina erisim saglanmasinda dncii bir rol listlenmektedir.

Bu kurumsal yapilanma destegiyle yiiriitiilen projeler, uluslararasit deniz hukuku analizlerinden
deniz c¢evresinin korunmasima, mavi ekonomi uygulamalarindan deniz yetki alanlarinin
sinirlandirilmasina kadar genis bir yelpazede sekillenmektedir. DEHUKAM, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi, Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1, Disisleri Bakanhigi ile TUBITAK ve
Avrupa Birligi’nin destekledigi fonlar sayesinde (Erasmus+, Horizon vb.) tesis edilen is birlikleri,

Is ve Fon Gelistirme Birimi’nin operasyonel destegiyle daha verimli bir noktaya tagimustir.

Merkezin proje stratejisi akademik iiretimin yani sira elde edilen ¢iktilarin politika yapicilara ve
sektorel paydaglara ulastirllmasini hedefleyen sistemli yaygimnlagtirma faaliyetlerini de
kapsamaktadir. Bu ¢ergevede, deniz mekansal planlamasi, iklim degisikligiyle miicadele, mavi
ekonomi, biyocesitliligin korunmasi, dekarbonizasyon, deniz ticareti uyusmazliklarinda alternatif
¢cozlim yontemleri ve Antarktika Anlagmalar Sistemi igerisinde Tiirkiye’ nin etkinliginin artirilmasi
gibi kritik temalara odaklanilmaktadir. Ayrica Rodos Deniz Hukuku Akademisi ve Barselona

Sozlesmesi kapsamindaki ¢aligmalar ile Birlesmis Milletler, Birlesmis Milletler Cevre Programi,
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NATO ve Avrupa Birligi nezdindeki girisimler, DEHUKAM’in kiiresel goriniirligiini
pekistirmektedir.

2025 yilinda DEHUKAM koordinasyonunda, ilgili kamu kurumlar1 ve paydas kuruluslarin
katkilariyla hazirlanan “Tiirkiye Deniz Mekansal Planlamasi Haritas1”, 16 Nisan tarihinde
kamuoyuyla paylasilmig, ardindan T.C. Disisleri Bakanligi tarafindan IOC-UNESCO’ya
bildirilmis ve 12 Haziran 2025 tarihinde uluslararas: diizeyde tescil edilmistir. Tiirkiye’nin deniz
alanlarma iliskin uzun vadeli planlama vizyonunu ortaya koyan bu calisma, teknik haritalama
faaliyetinin yani sira siirdiiriilebilir kullanim ve deniz yonetisimi bakimindan stratejik bir politika
belgesi niteligi tasimaktadir. Calismanin yasayan bir yapi olarak siirdiiriilmesi kapsaminda
DEHUKAM tarafindan 2 Agustos 2025 tarihinde deniz koruma alanlar1 haritaya entegre edilmistir.
Bahse konu ¢alisma, DEHUKAM’in farkli kurum ve kuruluslari ortak hedefler dogrultusunda
koordine etme kabiliyetini ortaya koyarken, Tiirkiye’nin denizcilik vizyonunun uluslararasi

platformlarda goriiniirliiglinii artiran 6ncii girisimlerden biri olmustur.

Kamu ve o6zel sektorle kurulan dinamik ortakliklar sayesinde denizcilik sektoriinlin pratik
sorunlarina hukuki ¢ozlimler iretilmekte, Tiirkiye’nin denizlerdeki hak, alaka ve menfaatleri
bilimsel bir zeminde savunulmaktadir. Bazi projelerimiz ise degerlendirme asamasinda olup
DEHUKAM’1n Tiirkiye nin deniz hukuku alanindaki uluslararasi stratejik kapasitesini gelistirme

hedefi kararlilikla strdiirilmektedir.

. - Climate Change Awareness in the Mediterranean from a Youth
Proje Bashg: .
Perspective
Proje Ev Ulusal / Proje DEHUKAM’mm | Arastirmaci Fon Baslangig
Je = .. J . . 5 Alnan Bitis Varsa Partnerler
Sahibi Uluslararasi Biitcesi Rolii Sayis1 .
Kurum Tarihi
Dokuz Eyliil Universitesi
Proje AB 01.12.2024 PAP/RAC
DEHUKAM | Uluslararas: | 250.000,00€ T, 2 -
Yiiritiiciisti Erasmus+ 31.05.2027 FISPMED
o Abad Oliba CEU
Proje Ozeti

Akdeniz’deki iklim degisikliginin etkilerine dair gengler arasinda farkindalik yaratmay1 ve bu gencleri iklim degisikligiyle

miicadelede aktif rol almaya tesvik etmeyi amaglamaktadir. Projede, Akdeniz ekosistemini etkileyen ana sorunlara

odaklanilacak ve bu sorunlarin ¢ézlimiine yonelik yenilik¢i yaklasimlar gelistirilecektir.

Proje Bashig GreenlLens: Environmental and Climate Journalism Training
. . Fon
PrOJe_ E_v Ulusal / FT'I‘OJE. DEHUKAM’m Rolii Arastirmaci Alnan ].Szfslang{g:. Varsa
Sahibi Uluslararasi Biitcesi Sayisi Kurum Bitis Tarihi Partnerler
DEHUKAM | Uluslararas1 | 250.000,00€ Partner 2 AB 01.12.2024 — | Station de
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Erasmus+ 30.11.2026 Jeunesse

EDITURA
ERUYSAL
SRL

Zdruzenie na
gragani Institut
za demokratija i
javni politiki
POLIS Skopje
Anadolu Ajansi

(Proje
Yiiriitiiciisii)

Proje Ozeti

Gazetecilerin iklim krizine dair dezenformasyonla miicadelesini ve dijital habercilik becerilerini giiclendirmeyi hedefleyen
bir projedir. Proje kapsaminda; bolgesel krizlerden dijital platformlardaki veri kullanimina, afet bolgesi giivenliginden haber
diline kadar genis bir miifredat islenmektedir. Temel amag, medya profesyonellerini iklim odakli kriz anlarina hazirlamak ve

karmasik ¢evre verilerini hikayelere doniigtiirmektir.

T.C. Disisleri Bakanhig Destekli Rodos Deniz Hukuku Akademisi ile isbirligi

Proje Bashg: Proiesi

Fon Baslangic
Alman Bitis Varsa Partnerler
Kurum Tarihi

Proje Ev Ulusal / Proje | DEHUKAM’in | Arastirmaci
Sahibi Uluslararasi | Biitcesi Rolii Sayisi

University of New Hampshire
School of Marine Science and
Ocean Engineering, Center for
International Law National
Singapur, Law of the Sea
University o Institutt_a c_)f Iceland, University

OfNew | Uluslararas: | 20.0008 Sponsor 3 Disisleri 2025 | Of Virginia, Netherlands
Hampshire Bakanligi Institute for the Law of the Sea,

Aegean Intitute of the Law of

the Sea and Maritime Law, Max
Planck Foudation for
International Peace and the Rule
of Law ve Korea Maritime
Institute

Proje Ozeti

University of New Hampshire School of Marine Science and Ocean Engineering, Center for International Law National
Singapur, Law of the Sea Institute of Iceland, University of Virginia, Netherlands Institute for the Law of the Sea, Aegean
Intitute of the Law of the Sea and Maritime Law, Max Planck Foudation for International Peace and the Rule of Law ve Korea
Maritime Institute is birliginde Yunanistan'in Rodos adasinda yaklasik otuz yildir devam eden Akademi ¢alismalarina T.C.
Disisleri Bakanligi'mmn tavsiye ve destekleri dogrultusunda 19 Mayis 2022 tarihinde imzalanan Isbirligi Protokolii
cergevesinde katki ve destek saglanmaktadir. Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 30 Aralik 2022 tarihli 77. Oturumunda
alman 77/248 sayili kararin 27. Maddesinde, Birlegsmis Milletler Genel Kurulu’nun 28 Kasim 2023 tarihli 78. oturumunda
alman 78/L.15 sayili kararin 25. Maddesinde ve Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 3 Aralik 2024 tarihli 79. Oturumunda
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almin 79/L.37 sayili kararin 27. Maddesinde DEHUKAM’ 1 Rodos Akademisi’ne yapmakta oldugu destekler ve dnemli
katkilar takdir edilmektedir.

Proje Bashg Exploring the Blue Economy for Youth Workers
Proje Ev Ulusal / . o.. . | DEHUKAM’mn | Arastirmaci | Fon Alinan Baslangic
Sahibi | Uluslararas: | Froie Biteesi Rolii Sayisi Kurum | Bitis Tarihi | Y2'sa Partnerler
ASCOMARE
. Station de Jeunesse
Proje AB 04.01.2025— -

DEHUKAM | Uluslararasi 36.747,00€ Yiiriiticiisii 2 Erasmus+ 30.06.2026 U_nlvgrza_l v
Ljubljani
Abat Oliba CEU

Proje Ozeti

KA153-YOU Genglik Calisanlar1 Hareketliligi projesi olan "Exploring the Blue Economy for Youth Workers", genglik
calisanlarinin  kapasitesini  artirarak  onlart  siirdiirtilebilir  Mavi Ekonomi alaninda yetkin hale getirmeyi
amaglamaktadir.Projenin en dncelikli hedefi, genglik ¢alisanlarinin Mavi Ekonomi, siirdiiriilebilir deniz kaynaklart yénetimi

ve ilgili uluslararasi politikalar hakkindaki bilgi ve becerilerini somut olarak artirmaktir.

Proje Baghg Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyonu Projesi
Proje Ev Ulusal / Proje DEHUKAM’mn | Arastirmaci | Fon Alinan Basl? neie
_ L - Bitis Varsa Partnerler
Sahibi Uluslararasi Biitgesi Rolii Sayisi Kurum Tarihi
e Nevvar Salih

[sgdren  Egitim
Kampusii-4
Anadolu ve
Teknik  Meslek
Lisesi

e Akdeniz Mersin
Deniz Ticaret
Odas1 Mesleki ve

Yiiriitiicii AB T«_ekni_k Anadolu

DEHUKAM Uluslararas1 | 206.000,00€ 2 2024-2027 Lisesi

Kurulug Erasmus+ .
e Rize Hasan Kemal
Yardimct Mesleki
ve Teknik
Anadolu Lisesi

e Ziya  Kalkavan
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

e Fettah  Tamince
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Proje Ozeti

ErasmusPro kapsaminda KA-121 VET, Mesleki Egitim Ogrenici ve Personelinin Ogrenme hareketliligini amaglamaktadir.
Bu faaliyet ile mesleki egitim 6grenici ve personelinin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve bu kisilere yurt disinda mesleki
gelisim firsatlar1 sunulmasini hedefler. DEHUKAM olarak mesleki egitim alaninda akredite kurulus olmasi hasebiyle,

konsorsiyum lideri olarak 2025 Agustos ayma kadar asagidaki okullarin hareketliliginin diizenlenmesi, izlenmesi ve
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standardizasyonundan sorumludur. Akreditasyon kapsaminda, 2027’ye kadar biitce her sene yenilenecek, bdylece

hareketliligin devami saglanacaktir.

Proje Bashg1 Youth for a Plastic-Free Future: Raising Awareness on Marine Litter
. - , Fon
PrOje_ E_v Ulusal / FT‘rOJe. DEHUKz}M m | Arastirmaci Alinan I.Ba!slang{g: ) Varsa Partnerler
Sahibi Uluslararasi Biitcesi Rolii Sayisi Bitis Tarihi
Kurum
e FISPMED
Proje AB 01.10.2025 | e  Abat Oliba CEU
DEHUKAM Uluslararast | 250.000,00€ e 3 - e Javna Ustanova
’ Y E + . -

uruttcusu rasmus 31.03.2028 Univerzitet Crne

Gore Podgorica

Proje Ozeti

“Youth for a Plastic-Free Future: Raising Awareness on Marine Litter” projesi, denizlerdeki plastik kirliligi sorununa genglerin
aktif katilimiyla ¢6ziim iiretmeyi amaglayan bir is birligi girisimidir. Erasmus+ programi kapsaminda yiiriitiilen bu proje,
cevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek, genglerin ¢evre bilincini artirmak ve onlar1 gevre savunuculugu konusunda
giiclendirmek i¢in tasarlanmistir. Proje faaliyetleri, genglerin bilgi ve becerilerini artiracak egitim modiilleri, saha ¢alismalari,
¢evrim i¢i araglar, farkindalik kampanyalart ve politika diyalogu etkinliklerinden olugmaktadir. Boylece katilimer gengler

yalnizca pasif 6grenciler degil, cevresel degisim siireglerinin aktif aktorleri haline gelecektir.

. < Tiirkiye'nin Diinya Denizlerindeki Canh Kaynaklar Uzerinde Hak ve
Proje Bashg: e s .
Yetkilerinin Arastirilmasi Projesi
. DEHUK
Proje Ev Ulusal / Proje Biitcesi AMn | Arastrma | Fon Alinan ]??slangfc. Varsa Partnerler
Sahibi Uluslararasi Rolii c1 Sayisi Kurum Bitis Tarihi
e o TUBITAK - | 04.01.2024 —
TUBITAK Ulusal 2.198.300,000b | Yiiriitiicti 5 1001 04.01.2026 -

Proje Ozeti

Denizlerdeki canli kaynaklarin kullanimi siiphesiz denize kiyisi olan devletlerin ekonomileri i¢in énemli rol oynamaktadir.
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler bakimindan denizlerdeki canli kaynaklarin tespiti, yonetimi ve kullanimi {ilkelerin
kalkinmasini hizlandiracagi gibi ihracatini da artiracaktir. Tiirkiye son ¢eyrek yiizyilda denizdeki faaliyetlerini artirmig ve
denizci devlet olma yolunda ilerlemistir. Ancak bu faaliyetler denizdeki canli kaynaklardan ziyade enerji yoniinde olmustur.
Ug tarafi denizlerle gevrili Tiirkiye tarafindan denizlerde gergeklestirilen enerji faaliyetlerinin yami sira denizlerdeki canli
kaynaklardan yararlanmaya ydnelik faaliyet kapasitesinin de arttirilmasi gerekmektedir. Ege Denizi ve Dogu Akdeniz’de
yasadigimiz deniz yetki alanlar1 problemi yiiziinden oradaki deniz alanlarindaki canli kaynak faaliyetlerimiz oldukga sinirlidir.
Tirkiye denizlerdeki canli kaynak faaliyetlerini ¢ok biiylik Olgiide Karadeniz’de gergeklestirmektedir. Ancak canli
kaynaklardan yararlanilabilecek tek saha Tiirkiye’nin denizlerdeki egemen oldugu sahalar degildir. Oyle ki, acik denizlerde de
canli kaynak faaliyetleri yiiritmek miimkiindiir. Proje ile iilkemizin potansiyel Miinhasir Ekonomik Bdlge alanlarinda
yapilabilecegi canli kaynak caligmalarinin yan1 sira bolgesel balikgilik yonetim orgiitleri ve bu drgiitlerin yaptiklart ¢caligmalar
arastirilacak ayrica potansiyel is birlikleri degerlendirilecektir. Tiirkiye halihazirda bazi Afrika iilkeleri ile ortak balik¢ilik

bolgeleri planlamig ve balikgilik faaliyetlerini yiiriitme konusunda ikili ig birligi sdzlesmeleri imzalamistir. Proje ile canli
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kaynaklardan ortak yararlanma hususunda gelecekte yapilabilecek calismalar da degerlendirilecektir. Tiim bunlar ortaya
konurken bir yandan toplumun proje hedefleri hakkinda biling kazanmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Proje’de
ilk olarak konu ile ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklarin taranmasi ile baslanacaktir. Sonrasinda i¢ hukukumuzun yeterliligi
arastirilacak ve degerlendirilecektir. Bunun akabinde konu ile ilgili olan {ilkemiz kurumlariyla toplantilar yapilarak sorunlar ve
potansiyel ¢oziimler tartisilacaktir. Ulkemizde yapilan toplantilarin ardindan yurt disindaki projenin muhatabi olan kurumlarla
toplantilar yapilacaktir. Bu toplantilarda potansiyel uluslararasi faaliyetler degerlendirilecek ve ayni zamanda kurumlarin
kaynaklarindan yararlanilacaktir. Yurt dist ziyaretlerinin sonrasinda toplanan kaynaklarin tasnifi yapilacaktir. Sonrasinda Ege
denizi ve Akdeniz’deki potansiyel Miinhasir Ekonomik Bolge alanlarimizda yapilabilecek faaliyetler derinlemesine
arastirilacaktir. Devaminda bolgesel balik¢ilik orgiitleri ve diger devletlerle canli kaynaklar hususunda yapilabilecek is birligi
faaliyetleri hakkinda degerlendirmelerde bulunulacaktir. Projenin yonetimi i¢in 6 adet is paketi olugturulmustur. Bu is paketleri
ile projedeki gorev dagilimlari ve sorumluluklar belirlenmistir. Proje sonunda etkisi yiiksek 3 yayin ve proje sonuglarini ortaya
koyan bir rapor yazilacaktir. Proje kapsaminda yapilan arastirmalar sonucunda “Tiirkiye’nin Diinya Denizlerindeki Canlit
Kaynaklar Uzerindeki Haklar1” konusu gergevesinde bir ulusal calistay diizenlenmesi, ayrica ulusal calistaya katilim
gostermeleri beklenen ilgili kurum ve kurulus ¢alisanlarina bu konu ile ilgili meslek igi egitim verilmesi hedeflenmektedir.
Proje bursiyerleri ve proje yiriitiiciisii olan DEHUKAM personelinin lisanstistii tez yazimi tegvik edilecek ve balik¢ilik koruma

bolgesine iligkin yeni bir projenin ortaya konulmasina yonelik imkanlar degerlendirilecektir.

Antarktika Anlasmalar Sisteminde Tiirkiye’nin Damisman Ulke Olmasi icin
Proje Bashgi Uluslararas1 Kutup Mevzuati Cerc¢evesinde Gereken Hukuki Altyapinin
Arastirilmasi Projesi
PI’Oje_ E_v Ulusal / Proje DEHUKA | Arastirma | Fon Alinan Baslangic Varsa Partnerler
Sahibi Uluslararasi Biitcesi M’1n Rolii c1 Sayisi Kurum Bitis Tarihi
DEHUKAM Ulusal 673.166,00 Yiiriitiict 1 Eﬁféﬂgé 22%]:'&22%22%_
Proje Ozeti

Diinyamizin 6nemli bir pargasini olusturan kutuplarda yasanacak en ufak bir olayin etkisinin diinyamizdaki her bir canlida
goriilebileceginin bilinciyle hareket eden iilkelerde kutuplar 6nemli bir ¢aligma alani olmaktadir. Bu anlamda devletler tarihten
bugiine kutuplar {izerinde hakimiyet kurmak istemis ve olas1 bilimsel ¢alismalar i¢in hazirlanmislardir. Ulkelerin kutuplara ve
ozellikle Antarktika'ya olan ilgisi dogrultusunda 12 iilke 1959 yilinda bir araya gelerek Antarktika Anlagmasini imzalamislardir.
Bu anlasma ile iilkeler bolgede barisi ve bilime katki saglamay1 hedeflemislerdir. insanligm ortak mirasi haline gelen
Antarktika’da giiniimiizde anlagsmaya taraf olan {iilkelerin sayisi 54 olmus ve bolge yalnizca barisa ve bilimsel amaglara
Ozgiilenmistir. Anlasmaya taraf olan tilkelerden biri olan Tiirkiye de Antarktika’da bilimsel ¢aligmalar yapmakta ve bdlgeye
olan ilgisini sahada da gostermektedir. Bu kapsamda hiz veren Tiirkiye taraf oldugu Antarktika Antlasmasinda danigman iilke
statiisiine gegmek i¢in son yillarda ¢aligmalarina hiz vermistir. Danisman iilke olmakla birlikte Antarktika’nin gelecegini
belirleyecek kararlarda oy hakkina sahip olmay1 amaglayan Tirkiye bu dogrultuda Antarktika’ya seferler diizenlemis, Ulusal
kurumlar kapsamida TUBITAK MAM biinyesinde Kutup Arastirmalari Enstitiisii kurulmus ve son olarak Antarktika

Anlagmasi altinda Madrid Cevre Koruma Protokolii’ne de taraf olmustur. Caligmalar gdstermektedir ki Tiirkiye bolgede bilimsel
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Antarktika Anlagsmalar Sisteminde Tiirkiye’nin Damisman Ulke Olmasi icin
Uluslararasi Kutup Mevzuati Cercevesinde Gereken Hukuki Altyapinin
Arastirilmasi Projesi

Proje Bash@

arastirmalar yapmak, danigman iilke olup bodlgede s6z sahibi olan iilkeler arasinda katilmak ve politikasin1 bu sekilde

olusturmaktadir.
Proie Baslig1 Tiirkiye'nin Deniz Ustii Riizgar Enerjisi Alaninda Egemen Yetkilerinin ve
J g Hukuki Altyapisinin Arastirilmasi Projesi
Proje Ev Ulusal / Proje DEHUKAM’1 | Arasirma | Fon Alinan Bagslangic vVarsa Partnerler

Sahibi Uluslararas1 | Biitcesi n Rolii c1 Sayisi Kurum Bitis Tarihi
2.204. s 01.10.2025

DEHUKAM |  Ulusal | 717,00 | Yiriitiici 3| TR i
0b 01.07.2027

Proje Ozeti

Giliniimiizde enerji sektorii uluslararasi platformda 6nemli bir konumda bulunmaktadir ve 6zellikle yenilenebilir enerji
kaynaklar1 giderek daha fazla ilgi gormektedir. Niikleer enerjiye yonelik endiselerin artmasiyla birlikte, riizgar enerjisi gibi
yenilenebilir kaynaklar 6ne ¢ikmig ve birgok iilke bu alanda yatirimlar yapmaya baglamustir. Deniz tistii riizgar enerjisi 6zellikle
dikkat cekmektedir ¢linkii denizdeki riizgar potansiyeli daha yiiksektir ve enerji tiretimi daha 6ngorilebilirdir. Tiirkiye'nin bu
alandaki potansiyeli de oldukga yiiksektir ve hizli bir sekilde harekete gegmesi 6nemlidir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
Tiirkiye icin 2035 yilina kadar 5 GW Deniz Ustii Riizgar Enerjisi kurulu gii¢ hedefi belirlemistir. Ancak, Tiirkiye'nin heniiz
deniz iistii enerji faaliyetlerini diizenleyen bir mevzuati yoktur ve bu alanda oncii iilkelerin uygulamalarini inceleyerek bir model
olusturmasi gerekmektedir. Ayrica, yatirimcilart tesvik etmek icin uygun tesvik programlari gelistirilmeli ve hukuki altyap1
olusturulmalidir. Deniz istii riizgar enerjisi faaliyetlerinin giindeme gelmesi ile deniz saha planlamasi da iilkemizde
konusulmaya baglamistir. Tiirkiye'nin deniz sahalarini planlamasi ve faaliyetleri diizenlemesi igin 6rnek iilkelerin mevzuatlari
incelenmeli ve Tiirkiye'nin ¢ikarlarina en uygun diizenlemeler yapilmalidir. Bu sekilde, Tiirkiye deniz istii riizgar enerjisi
alaninda potansiyelini degerlendirebilecek ve siirdiiriilebilir bir enerji politikasi izleyebilecektir. Bu projenin amaci deniz tistii
rlizgar enerjisi i¢in dnem arz eden Deniz Saha Planlamasi konusunda kamuyu bilinglendirerek bu planlamanin ivedi sekilde
yapilmasina yol agmak ve diinya devletlerinin deniz iistii riizgar enerjisi uygulamalarinda kullandiklar1 hukuki prosediirii
gbzden gecirerek lilkemiz i¢in en uygun modeli ortaya koymaktir. Bunun yaninda deniz {istii riizgar enerjisinden kaynaklanan
uluslararasi uyusmazliklar da incelenecektir. Bu neticede Tiirkiye’nin var olan deniz istii riizgar enerjisi faaliyetlerine hukuki
destek saglanmis olacak ve projeler hukuki altyapi ¢ercevesinde saglikli sekilde yiiriitiilebilecektir. Bu amag ¢ergevesinde
diinyada bu konuda oncii olan devletlerin hukuki altyapilarinin incelenmesi ve iilkemize 6rnek olusturabilecek olanlarin
belirlenmesi, Tiirkiye’nin deniz saha planlamasini efektif gekilde kurgulayabilmesi i¢in gerekli argiimanlarin aragtirilmasi,
Enerji mevzuatinin deniz iistli riizgar yoniiyle degerlendirilmesi ve kamuoyu ile istigsareler yapilmasi ve uluslararasi hukuk

uyusmazliklariin belirlenerek tilkemizin bu alandaki egemen yetkilerinin arastirilmasi hedeflenmistir.
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Deniz izleme ve Raporlama Faaliyetlerinin Deniz Stratejisi Cerceve

Proje Bashgi Direktifi (MSFD, 2008/56/EC) ile Uyumlu Sekilde Gelistirilmesi i¢in
Teknik Destek Projesi (MARDA Projesi)
Proje Ev Ulusal / . .. . | DEHUKAM’mn | Arastirmaci | Fon Alinan Baslangic
Sahibi Uluslararasi Proje Biitcesi Rolii Sayisi Kurum Bitis Tarihi Varsa Partnerler
NIRAS
Cevre, Romanian
Sehircilik _ | National Institute
ve Iklim Uluslararas: | 760.000,00€ Partner 3 ';\llrrﬁ E)? %55%11 22%2267 for Marine
Degisikligi & e Research  and
Bakanhgi Development
(INCDM)

Proje Ozeti

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Destek Aract’nin 3. Dénemi projelerinden olan MaRDA Projesi kapsaminda Tiirkiye'de deniz

izleme programinin, Deniz Stratejisi Cergeve Direktifi ve Bolgesel Deniz Sozlesmeleri ile uyumlu sekilde etkin uygulanmast

icin yetkili makamlarin kurumsal kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda deniz izleme programlarinin,

ekosistem temelli yaklasim g¢ergevesinde raporlanmasi ve deniz izleme verilerinin ¢evrimigi yonetimi ve degerlendirilmesi

konularinda teknik kapasitenin gelistirilmesine yonelik teknik destek saglanacaktir. Cevrimici deniz izlemede veri toplama ve

degerlendirme metodolojilerine iligkin kapsamli kilavuzlar ile deniz izleme verilerinin ekosistem temelli yaklasimla

raporlanmasina yo6nelik bir el kitabi hazirlanacaktir.

Proje Bashin Ulusal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Planimin Giincellenmesi ve 7.
Ulusal Rapor Hazirhginin Desteklenmesi Semsiye Program
Proje_ E_V Ulusal / Proje Biitcesi DEHUKAM’mn Arastirmaci Fon Alinan Baslangic¢ Varsa
Sahibi Uluslararasi Rolii Sayisi Kurum Bitis Tarihi Partnerler
Tarim ve UNEP 31.12.2025
Orman Uluslararast | 450.000,00$ Yiiriitiicii 4 GEF -
Bakanhg 31.12.2026

Proje Ozeti

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Kiiresel Cevre Fonu (GEF) tarafindan fonlanan proje kapsaminda; Tiirkiye’nin

Biyolojik Cesitlilik Ulusal Stratejileri ve Eylem Planlari’nin (UBSEP) Kunming—Montreal Kiiresel Biyogesitlilik Cergevesi ile

uyumun saglanmasina yonelik olarak gézden gegirilmesi, revizyonu ve giincellenmesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi ve Tiirkiye nin

Birlesmis Milletler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi Sekretaryasina sunacagi 7. Ulusal Raporunun hazirlanmast i¢in gerekli teknik

ve bilimsel siireclerinin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

. o Enabling Activities and Ratification Support Project for the BBNJ
Proje Bash@ .
Agreement- Tiirkiye
. Fon Varsa
Proje Ev Ulusal / e e, . DEHUKAM’m | Arastirmaci Baslangig
Sahibi | Uluslararas: | Froie Biteesi Rolii Sayisi Alnan | g Tarini | Dartner!
Kurum er
Tarim ve
Orman Uluslararast 175.000,00% Yiiriitiicii 3 GEF 31.12.2025- -
< 31.12.2028
Bakanhg
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Proje Ozeti

Proje, Birlesmis Milletler Deniz Hukuku S6zlesmesi kapsaminda kabul edilen ve ulusal yetki alanlar1 6tesindeki denizel alanlarda
biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir kullanimina iliskin Anlagma’nin (BBNJ Anlasmasi) Tiirkiye tarafindan
onaylanmasi ve etkin sekilde uygulanmasinin desteklenmesini amaglamaktadir. Uzun vadeli hedef, Tiirkiye’ nin kiiresel okyanus
yonetisimindeki roliiniin gii¢lendirilmesi ile ulusal yetki alanlar1 6tesindeki denizel biyolojik ¢esitliligin korunmasi ve siirdiiriilebilir

kullanimina katki saglama kapasitesinin artirtlmasidir.

Kisa ve orta vadede proje; Tirkiye’nin mevcut hukuki, politik ve kurumsal ¢ergevelerinin BBNJ Anlagmasi ile uyumlulugunun
degerlendirilmesine, mevcut bosluklar ve karsilagilan giigliiklerin tespit edilmesine ve onay, uygun bulma veya katilim siiregleri
icin gerekli hazirlik caligmalarmin desteklenmesine odaklanmaktadir. Ayrica, kapasite gelistirme ve kurumsal giiglendirme

faaliyetleri yoluyla Anlagma’nin uygulanmasina yonelik ulusal hazirlik diizeyinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Projenin temel ¢iktilari arasinda kapsamli hukuki ve kurumsal bosluk analizleri, BBNJ Anlagmasi ile uyumun saglanmasina yonelik
politika Onerileri ile onay siirecini destekleyen teknik raporlar yer almaktadir. Bunun yani sira proje kapsaminda, paydas
istisarelerinin gergeklestirilmesi, kurumlar aras1 koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve ulusal diizeyde farkindalik artirici faaliyetlerin
yiiriitiilmesi 6ngoriillmektedir. Ayrica proje, Birlesmis Milletler Cevre Programi ve Kiiresel Cevre Fonu gergeveleri ile uyumlu
uygulama stratejileri ve rehber dokiimanlarin gelistirilmesine katki saglayarak Tiirkiye’nin kurumsal hazirlik diizeyini ve agik deniz

yonetisimine uluslararasi katilimini gii¢clendirmeyi hedeflemektedir.

4. Egitim Hizmetleri

DEHUKAM, deniz hukuku ve baglantili disiplinlerdeki giincel gereksinimleri temel alarak,
kapsamli ve hedef odakli bireysel, kurumsal ve sertifikali egitim programlar1 tasarlamakta ve
uygulamaktadir. S6z konusu programlar aracilifiyla, denizcilik sektoriinlin ve deniz hukuku
alaninda faaliyet gOsteren akademik kitlenin nitelikli bilgi ihtiyacinin karsilanmasi ve
katilimcilarin yetkinlik diizeylerinin uluslararas1 standartlara tasinmasi amaglanmaktadir. Bu
egitim vizyonunun stratejik bir parcasi olarak, Tiirk deniz hukuku doktrinini ve dis politikasini
uluslararas1 platformlarda savunabilecek donanimda uzmanlarin yetistirilmesi suretiyle,

Tiirkiye’nin denizcilik stratejilerinin gelisimine dogrudan katki saglanmaktadir.

Kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilirligi kapsaminda DEHUKAM personelinin mesleki birikimini
giiclendirmeye yonelik kurum i¢i egitim faaliyetleri titizlikle yiirtitiilmekte, personelin ulusal ve
uluslararas1 operasyonel siireglerdeki etkinligi artirllmaktadir. Ayrica Merkezimiz, deniz hukuku
alanma 1ilgi duyan gen¢ arastirmacilar icin Onemli bir cazibe merkezi olma 06zelligini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda Giiz, Bahar ve Yaz donemleri olmak tizere yilda ii¢ kez diizenlenen
goniillii staj programlar ile teorik bilgilerin uygulama ile harmanlandig: nitelikli bir 6grenme

ortami sunulmakta, gelecegin deniz hukuku uzmanlarinin yetismesine onciiliilk edilmektedir.
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DEHUKAM, kendi biinyesinde tasarladig1 ve uyguladigi kapsamli egitim programlarinin yani sira,

sahip oldugu nitelikli akademik kadrosuyla dis paydaslarin egitim siireclerine de stratejik katki

saglamaktadir. Bu c¢er¢cevede; DEHUKAM bas arastirmacilari, uzman aragtirmacilart ve

arastirmacilari, farkli kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

diizenlenen egitim faaliyetlerinde DEHUKAM’1 temsilen egitici olarak gorev almaktadir. Deniz

hukukunun farkli uzmanlik alanlarinda verilen bu egitimler, Merkezin sahip oldugu teknik bilgi

birikiminin ulusal ve uluslararasi diizeye aktarilmasimi saglamaktadir. Boylelikle DEHUKAM,

sadece kendi platformlarinda degil, dis kurumsal yapilar biinyesinde de deniz hukuku bilincinin ve

uzmanliginin gelistirilmesinde 6ncii bir rol listlenmektedir.

2025 yilinda DEHUKAM tarafindan verilen kurumsal egitimler asagidaki sekildedir;

1.

DEHUKAM Uzman Arastirmacilar1 tarafindan Kamu Gorevlisi ve Akademisyenlere
Yénelik Tiirkce Iletisim Programi (KATIP) kapsaminda deniz hukuku egitimi verilmistir.
Erasmus+ KA121-VET Denizcilik Egitimi Alaninda Mesleki Egitim Akreditasyon
Programi kapsaminda egitim hareketliligi gergeklestirilmistir.

2. DEHUKAM Deniz Hukuku Akademisi gergeklestirilmistir.

2025 Session of the Philippine International Law of the Sea Academy (PHILSEA)
kapsaminda bogazlarin hukuki statiisii {izerine egitim verilmistir.

International Law of the Sea Summer Academy Kadir Has Universitesi ve Ulusal Singapur
Universitesi is birliginde gerceklestirilmistir.

DEHUKAM Deniz Hukuku Kapasite Gelistirme Programi, DEHUKAM tarafindan Kiiltiir
ve Turizm Bakanh@ Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansimin (TIKA) destekleriyle
gerceklestirilmistir.

Deniz Ticareti Uyusmazliklarinda Alternatif C6ziim Y ontemlerinin ve Tiirkiye’de Deniz
Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasmin Arastirllmast Projesi Egitim Programi
gerceklestirilmistir.

Exploring the Blue Economy for Youth Workers” baglikli Erasmus+ KA153-YOU projesi
kapsaminda Siirdiiriilebilir Mavi Ekonomi Egitimi gerceklestirilmistir.

Baskent Universitesi Hukuk Toplulugu tarafindan diizenlenen Deniz Hukuku-101 etkinligi

kapsaminda DEHUKAM Arastirmacilari egitim vermistir.

10. “Mavi Rotada Erasmus” egitimi ErasmusDays programi ¢er¢evesinde gerceklestirilmistir
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5. Akademik Programlar

DEHUKAM, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Denizcilik, Ulastirma Hukuku ve
Siyaseti Anabilim Dali biinyesinde yiiriitiilen “Deniz Hukuku Ingilizce ikinci Ogretim Tezli
Yiiksek Lisans”, “Deniz Hukuku Ingilizce Ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans” ve “Deniz
Hukuku Ingilizce Doktora” programlarina kapsamli kurumsal destek saglamaya devam etmektedir.
Bu akademik programlara sunulan stratejik destekler araciligiyla, Tiirkiye’nin deniz hukuku
alanindaki nitelikli ve kiiresel 6l¢ekte rekabet edebilir insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

2025 yili itibartyla DEHUKAM destekli lisansiistii programlardan toplam 9 6grenci mezuniyet
slirecini bagartyla tamamlamistir. Mezunlarimizin biiyiik bir ¢ogunlugu, Disisleri Bakanligi, Milli
Savunma Bakanligi ve Adalet Bakanligi gibi iilkemizin denizlerdeki hak ve menfaatlerinin
korunmasinda kritik rol oynayan stratejik kurumlarda gérev alarak, edindikleri uzmanlik birikimini

ulusal ¢ikarlarimiz dogrultusunda hizmete doniistiirmektedir.

Ayrica, s6z konusu programlara Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligi (YTB) tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye Burslar1” kapsaminda kabul edilen uluslararasi
ogrenciler d¢ DEHUKAM tarafindan desteklenmektedir. Bu ¢ergevede uluslararasi 6grencilere
akademik rehberlik, 6grenci igleri siire¢ yonetimi, yabanci dil gelisimi ve sosyal entegrasyon gibi
alanlarda DEHUKAM biinyesinde kapsamli destek hizmetleri sunulmaktadir. Bu faaliyetler,
Tiirkiye’nin deniz hukuku alanindaki bolgesel ve kiiresel yumusak gliciiniin pekistirilmesine de

katki saglamaktadir.

DEHUKAM, deniz hukuku alaninda yiiriitiilen akademik faaliyetlerin etki alanin1 ve kapsamini
stratejik bir yaklasimla genisletmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yili itibartyla
DEHUKAM, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesindeki deniz
hukuku yiiksek lisans programina kurumsal destek saglanmaya baslanmistir. S6z konusu lisansiistii
programlara sunulan bu akademik destekler, Tiirkiye'deki deniz hukuku egitiminin
yayginlastirilmasini hedeflemekte ve DEHUKAM 1n nitelikli insan kaynagi yetistirme misyonunu

farkli akademik platformlarda da etkin kilmasina imkan tanimaktadir.
6. Kiitiiphane ve Yayin Hizmetleri

DEHUKAM, biinyesinde barindirdig1 2.232 adet se¢kin yerli ve yabanci yayin ile Tiirkiye’de deniz
hukuku alaninda benzersiz bir kaynak merkezi olan Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz Hukuku
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Kiitiiphanesi’ne ev sahipligi yapmaktadir. S6z konusu ihtisas kiitliphanesi; akademisyenler,
aragtirmacilar ve lisansiistii 6grencileri ortak bir ¢calisma zemininde bulusturarak, deniz hukuku

temelinde gii¢lii bir disiplinler aras1 etkilesim ortamu tesis etmektedir.

Kiitiiphaneye fiziki erisim imkani bulunmayan arastirmacilarin bilgiye erisimini kolaylastirmak
amaciyla, gelen resmi talepler dogrultusunda yayilarin ilgili boliimlerine dijital erisim imkan1
saglanmaktadir. Bu siiregteki tiim dijitallestirme faaliyetleri, fikri ve sinai miilkiyet haklari

mevzuatina tam uyum igerisinde titizlikle yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye’nin dort bir yanindan aragtirmacilarin temel bagvuru noktas: haline gelen kiitiiphane,
operasyonel verimliligini en st diizeyde tutmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinin kesintisiz
stirdiiriilmesi ve arastirmacilara sunulan destegin kalitesi, DEHUKAM biinyesindeki goniillii staj
programi kapsaminda gorev alan nitelikli lisans ve lisansiistii 6grencilerin katkilariyla
giiclendirilmektedir. Bu yap1, hem arastirmacilara zengin bir kaynak havuzu sunmakta hem de

stajyer 6grencilere nadir eserlerle ¢alisma ve akademik ekosisteme dahil olma firsati tanimaktadir.
7. Ulusal ve Uluslararas: Etkinlik Hizmetleri

DEHUKAM tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi ssmpozyumlar, seminerler ve ¢alistaylar,
deniz hukukunun stratejik 6dnemini ve bu alandaki giincel gelismeleri kiiresel dlgekte vurgulama
noktasinda merkezi bir rol oynamaya devam etmektedir. S6z konusu bilimsel etkinlikler, denizcilik
sektoriindeki inovasyonlari, uluslararast mevzuat degisikliklerini ve kiiresel 1§ birligi modellerini
ele almanin yani sira, arastirmacilari, hukukgular1 ve sektor paydaslarini dinamik bir platformda

bir araya getirerek kolektif ¢oziim stratejilerinin gelistirilmesini tesvik etmektedir.

2024 yilinda egitim faaliyetlerine verilen 6ncelik, 2025 yilinda da artarak devam etmistir. Gerek
akademik camia gerekse uygulayicilar i¢in genis yelpazeli egitim modiilleri hayata gecirilmistir.
2025 yili boyunca gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi konferanslar, akademik ekosistemde giiclii
bir karsilik bulmugs ve alaninda uzman kisitli sayidaki akademisyeni verimli bir i birligi zemininde
bulusturmustur. Ozellikle DEHUKAM diizenlenen uluslararasi organizasyonlar, Tiirkiye’nin bu
alandaki kiiresel goriiniirliiglinii pekistirirken, stratejik uluslararasi ortakliklarin derinlestirilmesine
de kritik katkilar sunmustur. Bu ¢ercevede, 2025 yili i¢in belirlenen bilimsel faaliyet hedefleri

basariyla gergeklestirilmis olup icra edilen temel etkinlikler asagida sunulmustur.

Ulusal Etkinlikler
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“Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlamas1 Projesi Kapanis Toplantis1”

“Uluslararas1 Deniz Uyusmazliklar1 Yargi Konferans1 ‘DEJURIS’” DEKAT is birliginde,
“Deniz Hukuku Uyusmazliklarinin Cozliimiinde Tahkim” Konferansi Tiirk Tahkim
Akademisi i birliginde

“Deniz Hukukunda Giincel Gelismeler Konferansi” DEKAT is birliginde,

“DEHUKAM 10. Y1l Sempozyumu”

“2025 Yili Tamamlanirken Tiirk Deniz Ticareti Hukuku'nun Degerlendirilmesi
Konferans1” Dokuz Eyliil Universitesi is birliginde

“II. Deniz Bilimleri Calistay1: Mavi Vatan ve Dogu Akdeniz’de Deniz Yetki Alanlari:
Teknoloji, Hukuk ve Kurumsal Farkindalik” Iskenderun Teknik Universitesi Deniz
Bilimleri ve Teknolojisi Fakiiltesinin ev sahipliginde, IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Iskenderun Subesi is birliginde

Uluslararas: Etkinlikler

1.

“GreenLens: Environmental and Climate Journalism Training Projesi’nin A¢ilis Toplantis1”
Anadolu Ajansi koordinatorliiglinde,

“Workshop on Somalia-Tiirkiye Relations Within the Framework of Defense and Economic
Cooperation: Challenges and Opportunities” Afrika Vakfi, Heritage Institue is birliginde
“48. COLP Konferans1”

“International Symposium on Various Dimensions of Law of the Sea Decisions” Piri Reis

Universitesi is birliginde

. “l. Uluslararas1 Deniz Hukuku ve Teknolojileri Sempozyumu” Diizce Universitesi is

birliginde

“DEHUKAM 10. Y1l Resepsiyonu”

“Regional Experiences on Marine Conservation: CMAR (The Eastern Tropical Pacific
Marine Conservation Corridor) Initiative” Kosta Rika Ankara. Biiyiikel¢iligi is birliginde
“Education for Sustainable Development: A Pillar for Marine Protection and Regional
Cooperation” FISPMED is birliginde

“DEHUKAM Post-Graduate Research Conference on the Sea and Maritime Law — II”
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2025 yilinda organize edilmesine katki saglanan ulusal/uluslararasi sempozyum, seminer ve
calistaylara ek olarak ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan organize edilen 30 adet

etkinlige katilim saglanmistir.

DEHUKAM, deniz hukuku alanindaki akademik ve teknik birikimini paydaslariyla paylasmak ve
milli menfaatler dogrultusunda ortak stratejiler gelistirmek amaciyla ulusal is birliklerine stratejik
onem atfetmektedir. 2025 yili itibarryla DEHUKAM, Maden Tetkik ve Arama Genel Midirligi
(MTA), Sahil Giivenlik Komutanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Milli Savunma Bakanlig1
Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi,
TMMOB Gemi Miihendisleri Odas1 (GMO), Tiirkiye Denizciler Sendikas1, Ankara Universitesi
TOMER, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU) ve AYBU Tahkim Merkezi, Tiirkiye
Riizgar Enerjisi Birligi (TUREB), TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM), Dokuz Eyliil
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (DESEM) ve Ege Bolgesi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(EBAMER) basta olmak iizere ilgili pek ¢cok kurumla ortak caligmalarini derinlestirmistir. Tesis
edilen bu dinamik is birligi agi, DEHUKAM faaliyetlerine ¢ok boyutlu bir perspektif kazandirmis
ve akademik, teknik ve hukuki siireclerin disiplinler arasi bir anlayigla yiiriitiilmesine zemin
hazirlamistir. Ulusal diizeyde gelistirilen bu ortakliklar, DEHUKAM 1n bilgi ve deneyim birikimini

artirarak, Tiirkiye nin deniz hukuku alanindaki ilerlemesine katki saglamaya devam etmektedir.

Kiiresel deniz hukuku ekosisteminde etkin bir aktdr olma vizyonunu siirdiiren DEHUKAM, 2025
yilinda uluslararas1 is birliklerini de genisleterek devam ettirmistir. Bu kapsamda; IMO
International Maritime Law Institute (IMO IMLI), International Center for Ocean Governance
(ICOG), International Maritime Institute (IME), La Universidad Maritima Internacional de Panama
(UMIP), University for Peace (UPEACE), Brazilian Institute for the Law of the Sea (BILOS), El
Salvador Disisleri Bakanligi, Rodos Academy, Gujarat Maritime University, Waseda University,
Swansea University Institute of International Shipping and Trade Law ve NATO Maritime Security
Centre of Excellence (MARSEC COE) gibi seckin kuruluslarla kurumsal iliskiler stirdiiriilmiistiir.
Bu uluslararas1 ortakliklar, DEHUKAM’ i deniz hukuku alanindaki uluslararasi perspektifini
giiclendirirken, Tiirkiye’ nin kiiresel deniz hukuku c¢aligmalarina ve bilimsel temsil giliciine olan

katkisini artirmaktadir.
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2025 yihi igerisinde DEHUKAM, ulusal ve uluslararast is birligi hedeflerini basariyla

gerceklestirmis olup, yil igerisinde imza altina alinan yeni is birligi protokolleri asagida

sunulmustur.

Ulusal Kuruluslarla is Birligi Amach Diizenlenen
Protokoller (2025 Yih)

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU)
Piri Reis Universitesi
Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(ANKUSEM)
Cag Universitesi

Uluslararasi Kuruluslarla s Birligi Amach
Diizenlenen Protokoller (2025 Yih)

Centre International de Droit Compare de I’
Environment (CIDCE)
City University of Mogadishu
National Institute of Maritime Affairs (NIMA)
Villa College
Centre for Bay of Bengal Studies at Independent
University of Bangladesh

8. Performans Sonuclar: Tablosu

Tarih
25 Subat 2025
22 Mayis 2025
Mayzis, 2025
17 Aralik 2025

Tarih

13 Ocak 2025

2 Subat 2025
10 Subat 2025
16 Haziran 2025

14 Agustos 2025

PROJELER (2025 Yih) Hedeflenen | Gergeklesen

Yeni Proje Sayisi 3 6
Yeni Proje Biitgesi (Bin TL) 516 17.493
Aktif Proje Sayisi 1 16
Aktif Projelerin Yilhik Geliri (Bin TL) 324 25.877
Aktif Projelerin Toplam Biitcesi (Bin TL) 431 67.273
Kamu Destekli Aktif Proje Sayis1 1 7
Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL) 264 9.130
Yurt ici Ozel Sektor Aktif Proje Sayisi 1 1
Yurt I¢i Ozel Sektor Aktif Proje Geliri (Bin TL) 5 207
Uluslararas1 Boyutlu Aktif Proje Sayisi 1 8
Uluslararasi Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL) 16.748
Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayisi 0,14 2,3
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PROJELER (2025 Yih) Hedeflenen | Gerceklesen

I;El;torall Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri (Bin 46 3.697
TZE Doktoral Arastirmaci Basina Aktif Proje Sayisi 0,14 4,64
TZE Doktorali Arastirmaci Basina Aktif Proje Geliri

. 46 7.500
(Bin TL)
EGITIM, DIS KULLANIM VE YAYILIM (2025 Yil)) | Hedeflenen | Gergeklesen
Tekil Dis Kullanic1 Sayisi 200 220
Diizenlenen Uluslararasi Katihmh Bilimsel Etkinlik 1 9
Sayisi

OPSIYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI | o Gerceklesen

(2025 Yih)

Deniz Hukuku Ingilizce 1I. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans 1 1
Programi Destek
Deniz Hukuku ingilizce II. Ogretim Tezli Yiiksek Lisans 1 1
Programina Destek
Rodos Deniz Hukuku Yaz Kursuna Katilim 1 1
DEHUKAM Deniz Hukuku Sertifika Programi, Kurslar1 ve 3 10
Dersleri
DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi 2 2
Kitap/Kitap Boliimii/ Tebligler/Basili Tebligler 14 28
Goriisler/Terciimeler/Raporlar 2 17
IMO Hukuk Komitesi Toplantilarina Katilim 1 1
Organize Edilen veya Desteklenen Ulusal/ Uluslararasi 3 16
Sempozyum ve Calistaylar
Akademik s Birligi Protokolleri 3 9
Egitim Protokolleri 3 9
Yurt Dig1 Arastirmalar1 ve Konferanslarina Katilim 3 10
Yurt Dis1 Egitim 1 1
Sponsorluklar 1 1

9. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2025 yili performans verileri incelendiginde, DEHUKAM’ m belirlenen akademik ve bilimsel
hedeflerin 6tesinde stratejik basarilar elde ettigi goriilmektedir. Ustlenilen taahhiitlerin iizerinde
sergilenen bu yiiksek performans, DEHUKAM’ i operasyonel kalitesini ve ulusal/uluslararasi
etkinligini bir kez daha tescil etmistir. Kisitli kadro ve kaynaklara ragmen ulasilan bu kazanimlar,

DEHUKAM i¢in bir nihai nokta degil, gelecek yillarda artarak devam edecek bir ivmenin
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baslangici olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda DEHUKAM yo6netimi ve arastirmacilari,
yogun bir gayret ve kararlilikla ¢aligmalarini siirdiirmekte; DEHUKAM’1n deniz hukuku alaninda
ulusal ve uluslararasi lider konumunu pekistirmesi ve kiiresel bir cazibe merkezi olmaya devam

etmesi i¢in azimle ¢aba sarf etmektedir.
10. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2025 yilinda DEHUKAM tarafindan 16 bilimsel faaliyetin organizasyonunda aktif gorev
alimmigtir. Bu kapsamda DEHUKAM tarafindan 9 uluslararasi konferans, c¢alistay, sempozyum
organize edilmis ve 7 ulusal ¢alistay, konferans ve sempozyum miistereken diizenlenmistir. Ayrica

2025 yilinda DEHUKAM tarafindan 10 egitim programi diizenlenmistir.

2025 yilinda DEHUKAM biinyesinde 16 proje ylriitilmiistiir. Bu projelerden 6 tanesi 2025 yili
icinde finansal destek saglanarak baslanmistir. Ayrica, 2025 yilinda 5 uluslararast ve 4 ulusal is
birligi protokoli DEHUKAM ile deniz hukuku alaninda faaliyet gosteren saygin kuruluglar

arasinda imzalanmuistir.

Tiirkiye'nin TUBITAK ULAKBIM ve TR Dizininde taranan tek deniz hukuku dergisi olan
DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi (DEHUKAMDER) DEHUKAM'n finansal ve akademik
destekleri ile siirdiirmektedir. DEHUKAM Yayinlari, Tiirkiye'deki deniz hukuku arastirmacilari ve
ilgililerinde biiyiik bir heyecan yaratmisti. DEHUKAM Yayinlari'nin faaliyetleri ile Tiirkiye'de
deniz hukuku alanindaki bilimsel nitelikli yayinlarin artirilmasina katki saglanmasina ve
Tiirkiye'nin hak ve menfaatleri dogrultusunda yapilacak arastirmalarin daha genis kitlelere
ulagtirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Ayrica, DEHUKAM Yayinlar1 araciligiyla
sektorde faaliyet gosteren deniz hukuku avukatlik biirolar1 ile DEHUKAM is birliginin artirilmast

da amacglanmaktadir.

DEHUKAM tarafindan 2025 yilinda 30 adet yurt dis1 arastirmalar1 ve konferanslara katilim
saglanarak 2025 yili i¢cin 3 olan taahhiittiin iizerinde performans gosterilmistir. DEHUKAM
tarafindan 2025 yilinda 10 adet yurt dis1 egitim programina katilim saglanmisti. DEHUKAM
bilinyesinde 2025 yilinda giiz, bahar ve yaz donemlerinde yiiriitiilen goniillii staj programlari
cercevesinde iic donemde 30 Ogrenciye staj programlari cercevesinde sponsor olunarak deniz
hukuku alanindaki kapasite artirrmi ve yetismis insan giicii kapasitesinin artirilmasi amaclaria

ulagmak adina faaliyetler yiiriitiilmiistiir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YONLER

1. Deniz hukuku alaninda Tiirkiye’de bulunan tiim paydaslarin etkilesimini ve
konsolidasyonunu saglayabilen tek ¢ati kurulus olmast

Mevcut insan kaynaklar1 yapisinin geng ve dinamik kadrodan olusmast

Kamu kurumlari ile giiglii paydas iliskisinin olmasi

Deniz hukuku alaninda genis ulusal ve uluslararasi iletisim agina sahip olmasi

Deniz hukuku alaninda derinlemesine bilgi ve arastirma sunma kapasitesinin olmasi

AN O S

Tiirkiye’nin denizlerinde ulusal ve uluslararasi boyutta sahip oldugu hak, alaka ve

menfaatlerinin savunulmasi ve bu konularda politika iiretilmesi konusunda

calismalar yliriitmesi

7. Merkezin etkin kongre, zirve, sempozyum, calistay gibi ulusal ve uluslararasi
akademik etkinlikler gerceklestirerek deniz hukuku konusunda kapasitenin ve
ekosistemin gelisimine katki saglamasi

8. Uluslararasi diizeyde taninirlia ve etkilesime sahip olunmasi

9. Deniz hukuku alaninda uzman personel yetistirmeye yonelik nitelikli ve diinya
standartlarinda, Ingilizce dilinde lisansiistii egitim programlarina destek verilmesi

10. Arastirma projelerini desteklemek icin farklilastirilmis destek mekanizmalarindan
faydalanilmasi ve bu sayede 6nemli aragtirma ¢iktilarinin {iretilmesi

11. Kamu ve 6zel sektorle is birligi icinde ¢esitli projeler yiiriitiilerek, sektorel ve kamu
hizmetlerine katki sunulmasi

12. Deniz hukuku ve siyaseti konularinda toplumsal farkindaligi artirmaya yonelik
seminerler, egitim programlar1 ve kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri diizenlemesi

13. Deniz hukuku alaninda bir uzmanlik kiitiiphanesine sahip olunmasi

14. Yurt ig¢inde ve yurt disinda diizenlenen bilimsel egitim ve arastirma faaliyetlerine

aktif katilim saglanmasi.
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B. ZAYIF YONLER

Zayif Yonler

1. Merkezin ger¢eklestirmekte oldugu ve gerceklestirmeyi planladigi arastirma,
danmismanlik ve proje faaliyetleri i¢in yeterli sayida arastirmaci kadrosuna sahip
olmamasi

2. Ozellikle yiiksek nitelikli yabanci arastirmacilarin ve tam zamanli doktorali
arastirmacilarin kuruma kazandirilmasinda biitgesel zorluklarin yasanmasi

3. Proje ve is gelistirme faaliyetlerinin etkin olmamasindan kaynakli arastirma,
danismanlik ve proje firsatlarini elde etmede zorluklarin yaganmasi

4. Merkez biitcesinin yetersiz olmasi

5. Biit¢e kisitlamalar1 ve finansal kaynaklarin yetersiz olmasindan dolay1 arastirma
faaliyetlerinin ve projelerin hayata ge¢irilmesinde zorluklarin yasanmasi

6. Biitce kisitindan kaynakli yenilik¢i arastirma yontemlerinin ve teknolojilerin
kullanilamamasi nedeniyle etkin veri toplama ve derinlemesine analiz yontemlerinin
uygulanamamast

7. Denizcilik sektorii ile is birliginin yeterince gii¢lii olmamast

8. Disiplinlerarasi ¢alisma gruplarinin bulunmamasi

9. Deniz hukuku ve siyaseti alaninda yeni uzmanlar yetistirme kapasitesine erismede
mali ve fiziki yetkinlik sinirlarinin olmasi

10. Ozel sektdr, iiniversite, sivil toplum kuruluslar: is birliklerinin ve iliskilerin kamu
kurumlart ile olan iligkilere gore daha zayif olmasi

11. Merkez ile ortak calisma ve faaliyet gerceklestiren paydaslarin disinda diger
paydaslar i¢cin Merkezin taninirliginin ve bilinirliginin diisiik olmasi

12. Uluslararas1 is birliklerine dayali g¢alismalarin yeterince tanitilmamasit ve bu
calismalarin goriintirliigiiniin diisiik olmasi

13. Toplumla iletisim ve farkindalik artirma caligmalarinin iyilestirilme ihtiyacinin
olmasi

14. Merkezin kiitliphane altyapisinin iyilestirme ihtiyacinin olmasi

15. Merkezin faaliyet gosterdigi binanin fiziki, teknolojik ve bilisim altyapisinin

gelistirme ihtiyacinin olmasi
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Zayif Yonler

16. Calisanlarin bagligini, memnuniyetini, aidiyet duygusunu giiclendirmek ve artirmak;
is ve yasam dengesini saglamak; esnek ¢alisma sistemlerini uygulamaya almak i¢in
insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili standartlastirilmis is siireglerinin olmamasi

C. FIRSATLAR

1. Tirkiye'nin jeopolitik roliinden kaynakli Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de
DEHUKAM’1n bilgi birikimine ve akademik destegine olan ihtiyacin artmasi

2. Denizlerde yeni ekonomik ve ticari alanlarin tespitine ihtiya¢ duyulmast

3. Siirdiirtilebilir mavi ekonomi politikalarina yonelik arastirma ve proje fonlarinin
artmasi

4. Denizlerde yesil doniisiimle ilgili konulara yonelik projelerin, destek ve tesviklerin
olmasi

5. Deniziistli Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA) projelerine yonelik destek
ve tesviklerin olmasi

6. Yesil liman uygulamalarina yonelik desteklemelerin olmasi

7. 2030 yilina kadar Ulusal Deniz Arastirma Programinin uygulamaya alinacak olmasi

8. BM Okyanus On Yili gibi uluslararasi orgiitler tarafindan baslatilan ve {liye
devletlerinin katilimi ile yiiriitiilmesi gereken programlarin varligi

9. Emisyon ticaret sistemi, karbon vergisi, tonaj vergisi uygulamalar1 gibi sistemlerin
denizcilik alaninda uygulamaya alinma hedeflerinin olmasi

10. Teknolojik gelismelerin ve dijitallesmenin getirdigi imkanlarin is siireglerini daha
verimli ve etkin hale getirmede firsatlar olusturmasi

11. Otonom-insansiz-akilli gemi ve deniz araglar1 teknolojilerine yonelik gelismelerin
deniz hukuku alaninda yeni ¢aligma firsatlar1 olusturmasi

12. Denizlerden hidrokarbon kaynaklari elde edilmesi meselesinin 6nemi nedeniyle
ortaya ¢ikan deniz sinir1 uyusmazliklarindaki deniz hukukuna olan ihtiyacin artmasi

13. Tiirkiye’nin deniz yetki alanlarina yonelik uyusmazliklardaki hakli tutumunun ulusal
ve uluslararas1 platformlarda yayginlastirilmasi i¢in kullanabilecek kitle iletisim

araclarinin gesitliligi ve ulasilabilirliginin yiiksek olmasi
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14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

Gemi insanlarinin hukuki haklariin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Deniz haydutlugu ve diizensiz go¢ konulariin hukuksal boyutta degerlendirilme
ihtiyacinin olmasi

Deniz hukuku ile ilgili mevzuatin glincellenme ihtiyacinin olmasi

Denizlerle iliskili kurum/kuruluslarin strateji belgelerinde yer alan stratejik amag ve
hedeflerin DEHUKAM’1in odak c¢alisma alanlar1 ile dogrudan iligkili olmasi ve
Merkez i¢in is firsatlar1 olusturmasi

Uluslararasi fon kaynakli (AB, Diinya Bankasi) projele ¢agrilarinin gesitliligi
Denizalt1 kritik altyapilarin korunmasina duyulan ihtiyacin her gegen giin artmasi
Deniz ¢evresinin korunmasi ve iklim degisikligi konularinda ¢alisma alan1 ve proje
cagrilar gesitliliginin artmasi

Deniz saha planlamasi ve mavi ekonomi gibi yeni kavramlarin hukuki altyapisinin

olusturulmasina ihtiya¢ duyulmasi

. TEHDITLER

Tehditler

Ulkemizde deniz hukuku alaninda yeterli ve nitelikli insan kaynag1 eksikligi

Deniz hukuku ile ilgili ¢aligsmalara paydaslarin yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi ya
da ¢alismalarima DEHUKAM’1 dahil etmemesi

Sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar1 segeneklerinin az
sayida ve diisiik biitgeli olmasi

Ekonomik kisitlar ve finansman kaynaklarinin azalmasi, arastirma ve projeler icin
gerekli olan desteklerin sinirli kalmasi

Uluslararas1 alanda yaganan siyasi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle doviz
kurundaki dalgalanmalarin projelerin maliyetlerini ve siirdiiriilebilirligini etkilemesi
Kamusal, sektorel ve akademik diizeyde farkindalik ve igbirligi kiiltiiriiniin yeterince
gelismemis olmast

Hukuki anlamda tizerinde goriis birligi olmayan konularda politika yaratma zorlugu
Deniz hukukunun karmasikligindan kaynakli olarak kiimiilatif bilginin saglanma

zorlugunun olmasi
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E. DEGERLENDIiRMELER

DEHUKAM’1n 2025 yil1 faaliyet verileri incelendiginde, Merkezin yalnizca belirlenen performans
gostergelerine ulagsmakla kalmadigi; pek cok alanda ongoriilen hedeflerin {izerinde bir basari
sergileyerek arastirma altyapilar1 arasinda dikkat ¢ekici bir kurumsal kapasiteye ulastigi
gorilmektedir. Ortaya konulan bu yiiksek performans, DEHUKAM’n bilimsel iiretim giiciini,
kurumsal koordinasyon yetenegini ve arastirmact ile idari personelin 6zverili ¢alismalarini somut
bi¢cimde yansitmakta, ayn1 zamanda disiplinli ¢aligma kiiltiirii ile stirdiirtilebilir kurumsal gelisimin

giiclii bir 6rnegini teskil etmektedir.

DEHUKAM tarafindan 2025 yili igerisinde baglatilan Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
akreditasyon siirecinin basariyla tamamlanarak 2026 yili baginda akreditasyonun alinmis olmast,
Merkezin uluslararasi kurumsal mesruiyeti ve gorliniirliigii agisindan tarihi nitelikte bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda DEHUKAM’1in UNEP sisteminde yer alan bes Tiirk
kurumundan biri haline gelmesi, yalnizca uluslararasi platformlarda temsil kabiliyetini artirmamas,
aynt zamanda kiiresel ¢evre ve deniz yoOnetisimi alanlarinda s6z sahibi olabilecek bilimsel
kapasiteye sahip bir aragtirma altyapist oldugunu teyit etmistir. S6z konusu gelisme, Tiirkiye nin
deniz hukuku ve deniz ¢evresi politikalar1 bakimindan uluslararasi karar alma mekanizmalarindaki
goriintirliigiinii destekleyen stratejik bir kazanim niteligi tasimaktadir. Bu yoniiyle DEHUKAM,
Tiirkiye’nin deniz yetki alanlari, deniz ¢evresinin korunmasi ve deniz hukuku baglamindaki milli
menfaatlerinin uluslararasi diizeyde savunulmasina dogrudan katki sunan kurumsal bir aktor olarak

one ¢ikmaktadir.

2025 yili icerisinde DEHUKAM tarafindan yiiriitiilen en énemli ve stratejik ¢aligmalardan biri
Tiirkiye Deniz Mekéansal Planlamas1 Haritas1 olmustur. DEHUKAM koordinasyonunda, ilgili
kamu kurumlar1 ve paydas kuruluslarin katkilariyla hazirlanan c¢alisma, 16 Nisan 2025 tarithinde
kamuoyuyla paylagilmig, ardindan T.C. Daisisleri Bakanligi tarafindan IOC-UNESCO’ya
bildirilmis ve 12 Haziran 2025 tarihinde uluslararas: diizeyde tescil edilmistir. Tiirkiye nin deniz
alanlarina iliskin uzun vadeli planlama vizyonunu ortaya koyan bu ¢alisma, yalnizca teknik bir
haritalama faaliyeti degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kullanim ve deniz yonetisimi bakimindan
stratejik bir politika belgesi niteligi tasimaktadir. Caligmanin yasayan bir yapi olarak siirdiiriilmesi
kapsaminda DEHUKAM tarafindan gerceklestirilen giincellemeler ile deniz koruma alanlarinin

haritaya entegre edilmesi, Merkezin bilimsel siireklilik ve giincellik kapasitesini gostermektedir.
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Bahse konu ¢alisma, DEHUKAM’1n farkli kurum ve kuruluslar1 ortak hedefler dogrultusunda
koordine etme kabiliyetini ortaya koyarken, Tiirkiye’nin denizcilik vizyonunun uluslararasi

platformlarda goriiniirliiglinii artiran 6ncii girisimlerden biri olmustur.

2025 yili igerisinde DEHUKAM Stratejik Plani, Merkezin degisen kiiresel dinamikler ve artan
uluslararasi sorumluluklari dogrultusunda yeniden yapilandirilmis, boylece bolgesel ve uluslararasi
Olcekte yiiriitiilen faaliyetlere yon verecek daha biitiinciil bir kurumsal ¢ergeve olusturulmustur.
Ayn1 dénemde kurulan ve faaliyete gegirilen Is ve Fon Gelistirme Birimi ise DEHUKAM’1n proje
iiretim kapasitesi acisindan &nemli bir doniisim noktasi teskil etmisti. TUBITAK destegi
kapsaminda istihdam edilen teknoloji transfer profesyonelinin katkilariyla birlikte, Merkezin proje
portfoylinde cesitlilik ve nitelik artig1 saglanmistir. Birim araciligryla ulusal ve uluslararasi fon
cagrilart sistematik bi¢cimde takip edilmekte, akademik uzmanliklar uygun proje basliklari ile
eslestirilerek yiiksek kabul potansiyeline sahip ¢ok disiplinli bagvurular gelistirilmektedir. Bu yap1
yalnizca finansal siirdiirtilebilirligi desteklemekle kalmamakta ve DEHUKAM 1n kiiresel aragtirma
aglarma ve uluslararast konsorsiyumlara erigimini artirarak Merkezin rekabet gliciinii 6nemli

Ol¢iide yiikseltmektedir.

Tiirkiye’de benzeri bulunmayan uzmanlasmis deniz hukuku kiitliphanesi ile hizmet veren
DEHUKAM, bilgiye erisimin artirtlmas1 ve akademik kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla
dijitallesme caligmalarin1  kararhilikla stirdirmektedir. 2025 yili itibaniyla  kiitiiphane
koleksiyonunun 2.232 yerli ve yabanci kaynaga ulasmis olmasi, Merkezin bilgi altyapisindaki
bliylimeyi acik¢ca ortaya koymaktadir. Bunun yaninda c¢evrimigi veri tabanlarina erisim
imkanlarinin artirilmast yoniindeki ¢alismalar, Tiirkiye’de deniz hukuku alaninda yetismis insan
kaynaginin giiclendirilmesine dogrudan katki saglamaktadir. Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz
Hukuku Kiitiiphanesi bu yoniiyle yalnizca fiziksel kaynak saglayan bir yap1 degil, ayn1 zamanda
arastirmacilari, akademisyenleri ve uygulayicilari bir araya getiren, alanin gelisimini destekleyen

ulusal 6lgekte bir bilgi ve uzmanlik merkezi niteligi kazanmistir.

2025 yili biitge verileri incelendiginde, DEHUKAM’1n sinirli mali kaynaklarim1 biiyiik 6l¢iide
insan kaynagina ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yonlendirdigi goriilmektedir. Buna
karsin Merkezin 6nemli bir boliimiinii 6z kaynaklariyla gergeklestirdigi faaliyetler, dis fon ve proje
temelli gelir mekanizmalarinin gelistirilmesini gerekli kilmistir. Bu kapsamda 2025 yili igerisinde

kazanilan projeler sayesinde mali altyapinin giiglendigi ve DEHUKAM’1n bilimsel faaliyetleri
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destekleyebilecek siirdiiriilebilir bir finansal yapiya yaklasmis oldugu degerlendirilmektedir. Bu
durum, Merkezin yalnizca akademik agidan degil, yonetsel ve mali siirdiiriilebilirlik bakimindan

da kurumsallagma siirecini bagariyla siirdiirdiigiinii gostermektedir.

Ote yandan yonetim ve danmisma kurulu iiyelerine iliskin giderler, mali miisavirlik hizmetleri,
personele saglanan sosyal haklar ve operasyonel ihtiyaglar gibi zorunlu harcama kalemlerinin
biitcede Ongoriilmemis olmasina ragmen, DEHUKAM’1n sahip oldugu kurumsal esneklik ve
kaynak yonetim kapasitesi sayesinde s6z konusu giderlerin karsilanabilmis olmasi dikkat ¢ekicidir.
Bu durum, Merkezin degisen kosullara uyum saglayabilen, kendi siirdiiriilebilirligini temin
edebilen ve operasyonel devamliligin1i koruyabilen giiglii bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.

DEHUKAM, sahip oldugu kurumsal kapasite, yiiriittiigii nitelikli arastirma faaliyetleri, ulusal ve
uluslararasi diizeyde gelistirdigi is birlikleri ve Tiirkiye nin deniz hukuku alanindaki menfaatlerine
sundugu katkilar ile arastirma merkezi olmanin 6tesine gecmis, deniz hukuku alaninda politika
iiretimine, akademik gelisime ve uluslararasi temsile yon veren oncii bir kurum niteligi kazanmistir.
2025 yili boyunca gergeklestirilen faaliyetler, DEHUKAM 1n artan uluslararasi goriiniirliigiinii,
kurumsal olgunlugunu ve Tirkiye’nin deniz hukuku alanindaki hak ve menfaatlerinin
korunmasinda iistlendigi stratejik rolii agik bigimde ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle DEHUKAM,
Tiirkiye’nin denizcilik vizyonunun giiglendirilmesine ve kiiresel Olgekte temsil kapasitesinin

artirtlmasina uzun vadeli katkilar sunan 6nemli bir arastirma altyapisi olarak konumlanmaktadar.
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