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ANKARA ÜNİVERSİTESİ 

DENİZ HUKUKU ULUSAL ARAŞTIRMA MERKEZİ (DEHUKAM) 

2025 YILI FAALİYET RAPORU 

SUNUŞ 

Bu rapor, Ankara Üniversitesi Deniz Hukuku Ulusal Araştırma Merkezi’nin (DEHUKAM) 2025 

yılında gerçekleştirdiği akademik ve bilimsel faaliyetlerin, TÜBİTAK Ar-Ge Destek ve Süreç 

Yönetim Hizmetleri Grubu (ARGES) tarafından denetlenmesi amacıyla hazırlanmıştır.  

Rapor dört üst başlık ve bu üst başlıklara ait on iki alt başlıktan oluşmaktadır. Raporun ilk 

bölümünde, DEHUKAM hakkında genel bilgiler verilmiştir. İkinci bölümde, Merkezin amaç ve 

hedefleri ile temel politikaları ve önceliklerine ilişkin açıklamalarda bulunulmuştur. Üçüncü 

bölümde, Merkezin mali ve performans bilgilerini içeren bilgilere yer verilmiştir. Raporda son 

olarak, Merkezin kurumsal kabiliyeti ve kapasitesine ilişkin değerlendirmeler yapılmıştır. Raporun 

tüm bölümlerinde uygun düşen alanlarda çeşitli istatistiki bilgiler ve göstergelere yer verilmesine 

özen gösterilmiştir. Raporda yer alan veriler yalnızca 2025 yılına aittir. 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

1. Misyon 

Deniz hukukunun gelişimine katkı sağlamak ve Türkiye’nin deniz hukuku ile siyaseti alanında 

yetişmiş insan gücü kapasitesini artırmak amacıyla yenilikçi ve disiplinlerarası bir yaklaşımla 

ulusal ve uluslararası paydaşlara yönelik araştırma, geliştirme, eğitim, bilimsel etkinlik, 

danışmanlık ve yayın faaliyetleri yürütmek DEHUKAM’ın misyonunu oluşturmaktadır. 

2. Vizyon 

Deniz hukuku ile siyasetine yön veren öncü bir araştırma merkezi olmak DEHUKAM’ın 

vizyonunu oluşturmaktadır. 

3. Temel Değerler 

DEHUKAM’ın temel değerleri aşağıdaki şekildedir. 

• Yenilikçilik ve Yaratıcılık; yeniliği ve yaratıcılığı teşvik ederiz. 

• Mükemmeliyet; her alanda mükemmeliyeti hedefleriz. 

• Dinamizm; hızla değişen koşullara uyum sağlarız. 

• Öncü ve Yönlendirici; alanımızda öncü ve yol göstericiyiz. 

• Sürekli Öğrenme; daima öğrenir ve gelişiriz. 

• Organizasyonel Uyum; etkileşim ve uzlaşı kültürüyle çalışırız 

B. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

• Deniz hukuku ve siyaseti alanlarında her türlü faaliyeti gerçekleştirebilecek veyahut 

düzenlenmesine katkı sağlayabilecek altyapıyı kurarak işler hale getirilmesi sağlamak, 

• Deniz hukuku alanında Devletimizin uzman akademisyen/personel açığının hızla 

giderilmesi için gerekli uzmanlık eğitimleri yapmak, 

• Yetiştirilen deniz hukuku uzmanları aracılığıyla uluslararası toplantılarda Türkiye’yi temsil 

etmek, 

• Denizle ilgili her alanda Devletimizin hak, çıkar ve menfaatleriyle ilgili olarak yürütülen 

görev kapsamında mevcut veya muhtemel deniz hukuku meselelerine yönelik ilgili kurum 

ve kuruluşlara danışmanlıkta bulunmak, 
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• Ulusal düzeyde az sayıdaki akademisyeni tek çatı altında bilimsel etkinliklere yöneltmek, 

• Ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyumlar düzenlemek, diğer uluslararası araştırma 

merkezleri ile iş birliği yapmak ve Merkez bünyesindeki araştırmacılara uluslararası 

araştırma merkezlerine mobilite imkânı sunmak, 

• Türk deniz hukuku ve siyasetinin gelişimine ve uluslararası farkındalığının artırılmasına 

katkı sağlayarak Türkiye’nin uluslararası alandaki haklı taleplerinin bilimsel ve akademik 

temellere dayanan, küresel ölçekte anlaşılır ve desteklenir konuma getirilmesini sağlamak, 

• Deniz hukuku alanında etkin bir uluslararası politika güderek, deniz hukukunun her 

alanında görevli kişi ve kuruluşlar nezdinde Türk deniz hukuku ve siyasetine yönelik 

tanıtım faaliyetleri yürütmek, 

• “DEHUKAM Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kütüphanesi”nin her daim güncel 

tutulmasını ve yeni eserler ile kapasitesinin artırılmasını sağlamak, 

• Kütüphanesine deniz hukuku ve siyaseti alanında uzmanlaşmak isteyen araştırmacı ve 

öğrencilerin erişimini kolaylaştırmak adına dijital dönüşümü sağlamak, 

• Deniz hukuku alanında mevcut mevzuatta yapılacak düzenlemeler ile yeni mevzuat 

çalışmalarına katkı sağlamak ve 

• Yapılan çalışmalar neticesinde oluşan bilgi birikiminin, diğer devletlerin ihtiyaçları 

doğrultusunda kullanılması ve paylaşılması neticesinde diplomatik kazanımlar elde 

edilmesine zemin hazırlamak 

DEHUKAM’ın görev, yetki ve sorumlulukları arasındadır. 

C. ARAŞTIRMA ALTYAPISINA İLİŞKİN BİLGİLER 

1. Fiziksel Yapı 

DEHUKAM’ın ulusal merkez statüsü kazanmasını müteakip faaliyetlerin daha verimli yürütülmesi 

maksadıyla Ankara Üniversitesi Rektörlüğü tarafından Hukuk Fakültesi yerleşkesinde yer alan 

Karadeniz Ereğli Etkinlik Salonu DEHUKAM’a tahsis edilmiştir. DEHUKAM 2022 yılına kadar 

yalnızca bu yerleşkede faaliyet göstermiştir. Ancak, Merkezin artan personel kapasitesi nedeniyle 

fiziki imkanları yetersiz hale gelmiştir. DEHUKAM’ın faaliyetlerini yeterli fiziki koşullarda 

yürütebilmesi amacıyla 2022 yılında Milli Emlak Genel Müdürlüğü tarafından Ankara Üniversitesi 

Rektörlüğü’ne DEHUKAM tarafından kullanılması amacıyla Emek Mahallesi 19. Sokak No:84 

adresinde yer alan zemin + üç kattan oluşan bina tahsis edilmiştir. 2023 yılı ocak ayı itibariyle bu 
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bina DEHUKAM tarafından tam kapasite ile kullanılmaya başlanmıştır. T.C. Çevre, Şehircilik ve 

İklim Değişikliği Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğü tarafından binanın DEHUKAM 

faaliyetlerinin yürütülmesi maksadıyla 24.06.2024 tarihinde kesin tahsisi yapılmıştır. Ayrıca, 2232 

kitaptan oluşan DEHUKAM Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz Hukuku Kütüphanesi de bu binada 

yer almaktadır. 

Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi yerleşkesinde yer alan daha önceleri Karadeniz Ereğli 

Etkinlik Salonu olarak bilinen alan, T.C. Adalet Bakanlığı’nın destekleriyle kapsamlı bir 

modernizasyon ve yenileme sürecine tabi tutulmaktadır. 2025 yılı içerisinde başlatılan bu 

çalışmalar neticesinde, söz konusu alanın 2026 yılında DEHUKAM’ın kullanımına tahsis edilmesi 

planlanmaktadır. Bir eğitim salonu ve toplantı salonunu da içinde barındıracak söz konusu alanın 

donanımlı bir etkinlik ortamı olarak işlevsel hale getirilmesi planlanmaktadır. Bu fiziki altyapı 

gelişimiyle birlikte, Merkezimizin akademik faaliyet kapasitesinin artırılması ve deniz hukuku 

alanında faaliyet gösteren tüm araştırmacı ve ilgililere modern bir çalışma ortamı sunulması 

hedeflenmektedir. 

2. Teşkilat Yapısı 

 

2025-2029 Stratejik Planı ile eşgüdümlü olarak 2024 yılında başlatılan organizasyonel dönüşüm 

süreci, 2025 yılında da kararlılıkla sürdürülmektedir. Kaynakların etkin ve verimli kullanımı ile 

kurumsal sürdürülebilirliğin tesisi amacıyla hayata geçirilen bu yeniden yapılanma süreci, 2025 
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yılı itibarıyla operasyonel çıktılarını vermeye başlamıştır. İkinci beş yıllık yeterlik yenileme 

dönemiyle uyumlu olarak yürütülen bu çalışmalar kapsamında; iş süreçlerinin 

standartlaştırılmasına yönelik uygulamalar derinleştirilmiş, personel çalışma koşullarının 

iyileştirilmesiyle yüksek verimlilik hedefleri doğrultusunda önemli mesafe katedilmiştir. Bu 

stratejik dönüşüm, Merkezin kurumsal kapasitesini stratejik hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini 

amaçlamaktadır. 

DEHUKAM’da 2025 yılı itibariyle on beşi araştırmacı sekizi idari personel olmak suretiyle yirmi 

üç personel görev yapmıştır. 2024 yılı Kapsamlı Ara Değerlendirmesi neticesinde oluşturulan rapor 

doğrultusunda DEHUKAM bünyesinde araştırmacı personelden üçü baş araştırmacı, dördü uzman 

araştırmacı ve sekizi araştırmacı olarak görev yapmıştır. Merkez bünyesinde operasyonel 

verimliliği en üst düzeye çıkarmak amacıyla her ay düzenli olarak Koordinasyon Kurulu 

Toplantıları icra edilmektedir. Bu toplantılar vasıtasıyla, yürütülen akademik çalışmalar, projeler 

ve etkinlikler hakkında kurum içi şeffaf bir bilgi akışı tesis edilmekte; mevcut iş yükünün personel 

arasında hakkaniyetli bir şekilde dağıtılması sağlanmaktadır. Kurumsal işleyişi güçlendirmek ve 

karar alma mekanizmalarını daha etkin kılmak adına, DEHUKAM Müdürü başkanlığında haftalık 

istişare toplantıları da kesintisiz olarak sürdürülmektedir. Söz konusu oturumlarda, projelerin 

güncel safhaları titizlikle değerlendirilmekte, operasyonel zorluklara yönelik kolektif çözüm 

yolları üretilmekte ve yeni iş birliği fırsatları ele alınmaktadır. Ulusal ve uluslararası ortaklıklar ile 

bilimsel faaliyetlerin stratejik hedeflerle uyum içerisinde yürütülmesini sağlayan bu dinamik yapı, 

Merkezin bilimsel ve yönetsel süreçlerinin eşgüdümlü bir şekilde yönetilmesine imkân 

tanımaktadır. Bu düzenli istişare kültürü, kurumsal stratejilerin sağlıklı ve sürdürülebilir bir 

biçimde hayata geçirilmesinde temel bir rol oynamaktadır.   

2025 yılında DEHUKAM Yönetim Kurulu’nda aşağıdaki üyeler yer almıştır. 

Adı- Soyadı Kurumu Görevi 

1. Süleyman ÖNEL Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Bakanlık Müşaviri 
Yönetim Kurulu 

Başkanı 

2. Niyazi ACAR Adalet Bakanlığı Bakan Yardımcısı 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

3. Kaan Esener 
Büyükelçi, Dışişleri Bakanlığı Uluslararası Hukuk ve 

Andlaşmalar Genel Müdürü 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

4. Ünal BAYLAN 
Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Denizcilik Genel 

Müdürü 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

5. 
İsmail 

GÜLDOĞAN 

Tümamiral, Millî Savunma Bakanlığı Savunma ve 

Güvenlik Genel Müdür Yardımcısı 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 
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6. 
Onur Alkın 

KALKAVAN 
Turkon Line, CEO 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

7. 
Prof. Dr. Yücel 

ACER 

Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Hukuk Fakültesi 

Milletlerarası Hukuk Anabilim Dalı Başkanı ve  

Cumhurbaşkanlığı Hukuk Politikaları Kurulu Üyesi 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

8. 
Prof. Dr. İsmail 

Demir 
Ankara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim Üyesi 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

9. 
Prof. Dr. Nil 

KULA 

Dokuz Eylül Üniversitesi Hukuk Fakültesi Öğretim 

Üyesi ve  

Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitüsü Müdürü 

Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 

DEHUKAM Danışma Kurulu’nda aşağıdaki üyeler yer almaktadır.  

Adı- Soyadı Kurumu Görevi 

1. Ahmet AYDIN 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Bakan 

Yardımcısı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

2. 
Ebubekir 

GİZLİGİDER 

Tarım ve Orman Bakanlığı  

Bakan Yardımcısı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

3. Hasan SUVER 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Bakan 

Yardımcısı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

4. Zekeriya BİRKAN Adalet Bakanlığı E. Bakan Yardımcısı  
Danışma Kurulu 

Üyesi 

5. Abdullah EREN 
Kültür ve Turizm Bakanlığı Türk İşbirliği ve 

Koordinasyon Ajansı Başkanı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

6. Abdulhadi TURUS 
Kültür ve Turizm Bakanlığı Yurtdışı Türkler ve Akraba 

Topluluklar Başkanı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

7. 
Prof. Dr. Ferhat 

PİRİNÇÇİ 

Cumhurbaşkanlığı İletişim Başkanlığı Başkan 

Yardımcısı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

8. Abdullah YAMAN Yargıtay 11. Hukuk Dairesi Başkanı 
Danışma Kurulu 

Üyesi 

9. Cengiz FİTOZ 
Tümamiral, İçişleri Bakanlığı Sahil Güvenlik 

Komutanlığı Komutan Yardımcısı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

10. 
Prof. Dr. İlker 

Murat AR 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı  

Sanayi Genel Müdürü 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

11. 
Dr. M. Altuğ 

ATALAY 

Tarım ve Orman Bakanlığı  

Tarımsal Araştırmalar ve Politikalar Genel Müdürü 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

12. 
Ebubekir 

AYDOĞDU 

Ticaret Bakanlığı  

Hukuk Hizmetleri Genel Müdürü 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

13. 
Emir Hasan 

ARSLANTAŞ 

Millî Eğitim Bakanlığı  

Hukuk Hizmetleri Genel Müdürü 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

14. 
Dr. Bilkutay 

YILMAZ 

Cumhurbaşkanlığı Savunma Sanayii Başkanlığı  

Deniz Araçları Daire Başkanı 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

15. 
Prof. Dr. Uğur 

ÇEVİK 

Karadeniz Teknik Üniversitesi  

Öğretim Üyesi 

Danışma Kurulu 

Üyesi 

 



 

6 

 

DEHUKAM Danışma Kurulu 2025 yılı Ağustos ve Aralık aylarında toplanmış, DEHUKAM’ın 

Eylem Planı, Stratejik Hedefleri ve ikinci yeterlik dönemi planlamaları hakkında Yönetim 

Kurulu’na önerilerde bulunmuştur. 

3. Makine-Teçhizat ve Bilgi-İletişim İmkanları 

DEHUKAM’ın kurumsal kapasitesini geliştirmeye yönelik stratejik hedefleri doğrultusunda, elde 

edilen proje gelirleri Merkezin fiziksel ve teknik altyapısının modernizasyonu amacıyla etkin bir 

şekilde kullanılmaya devam etmektedir. Bu kapsamda, araştırma, danışmanlık ve proje yönetimi 

süreçlerinde görev alan personelin çalışma verimliliğini artırmak ve dijital dönüşüm süreçlerini 

desteklemek amacıyla 2025 yılı içerisinde 6 yeni teçhizat temin edilmiştir. 

Söz konusu teknik donanım takviyeleri, personelin kullanımına sunularak iş süreçlerinin daha hızlı, 

güvenilir ve yüksek performansla yürütülmesine doğrudan katkı sağlamıştır. Bu yatırımlar 

neticesinde DEHUKAM, bilgi teknolojileri altyapısını güncel tutma kararlılığını sürdürerek, insan 

kaynağının teknik imkanlarla desteklendiği yüksek standartlı bir çalışma ortamı tesis etmeyi ve 

kurumsal verimliliği maksimize etmeyi hedeflemektedir. 

SIRA 

NO 
MARKASI CİNSİ 

TOPLAM 

MİKTAR 

ÖLÇÜ 

BİRİMİ 

1. Vestel Akıllı Tahta 1 Adet 

2. Bosch Su Sebili 1 Adet 

3. Panasonic 50” LCD Televizyon 1 Adet 

4. Canon Eos Lens Fotoğraf Makinası 1 Adet 

5. Lenova Laptop 3 Adet 

6. Wıewsonıc Projeksiyon Cihazı 1 Adet 

7. Lenova Laptop 1 Adet 

8. Lenova X13 Laptop 1 Adet 

9. Lenova Ayoga 7 İ5 Laptop 1 Adet 

10. Sunny Uydu Alıcılı Tv 1 Adet 

11. Arçelik Android A43 C685a Televizyon 1 Adet 

12. Canon İ-Sensys Wifi Lazer Yazıcı 1 Adet 

13. Apple Macbook Aır 13,6ınc M3 8cpu 10gpu 8gb 512gb 1 Adet 

14. Apple Macbook Aır 13,6ınc M3 8cpu 8gpu 8gb 256gb 4 Adet 

15. Canon Laser Mfp I-S Mf752 Cdw 2 Adet 

16. Dell Latitude 3440 İ7 - Adata Premier 32 Gb Ram 1 Adet 

17. Apple Mbp 14 İnc M3 Pro 11 Cpu 14 Gpu 18 Gb 512 G 1 Adet 

18. Apple Macbook Air13,6 İnc M3 8cpu 8 Gpu 8 Gb 256 2 Adet 

19. Exper Bilgisayar Kasası 1 Adet 

20. Yönsis Bilgisayar Kasası 2 Adet 

21. Casper Bilgisayar Kasası 3 Adet 
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SIRA 

NO 
MARKASI CİNSİ 

TOPLAM 

MİKTAR 

ÖLÇÜ 

BİRİMİ 

22. Exper 19.5” Led Monitör 1 Adet 

23. Exper 21.5” LED/LCD Monitör 2 Adet 

24. Casper 21.5” LCD Monitör 2 Adet 

25. Asus Dizüstü Bilgisayar 1 Adet 

26. HP Notebook 2 Adet 

27. HP All in One 5 Adet 

28. HP Lazer Yazıcı 1 Adet 

29. IRIS Kitap Tarayıcı 1 Adet 

30. Bookeye V3 Kitap Tarayıcı 1 Adet 

31. Epson Projeksiyon Cihazı 1 Adet 

32. MSI Cyborg 15 A13VF-893XTR İ7-16GB 1 Adet 

33. DJI Kamera Osmo Pocket 3 Greator Combo  1 Adet 

34. LG LG Televizyon  1 Adet 

35. Markasız Evrak Kasası  1 Adet 

36. Apple Macbook Air  1 Adet 

37. Apple Macbook Pro 1 Adet 

4. İnsan Kaynakları 

2025 yılında DEHUKAM bünyesinde aşağıda isimleri ve görevleri verilen personel çalışmıştır. 

 GÖREVLENDİRME ÖZ İSTİHDAM 

 TAM ZAMANLI YARI ZAMANLI TAM ZAMANLI 

MÜDÜR   Dr. Mustafa Başkara 

MÜDÜR YARDIMCISI 
Adnan Menderes 

Aydın 
  

BAŞ ARAŞTIRMACI  
Prof. Dr. Yücel Acer 

Prof. Dr. Nil Kula 

Prof. Dr. XXX Ademuni-

Odeke 

UZMAN 

ARAŞTIRMACI 
 

Doç. Dr. Ali İbrahim Akkutay 

Doç. Dr. Levent Bilgili 

Dr. Ceren Cerit Dindar 

Dr. Hakan Koçak 

 

ARAŞTIRMACI  

Halil İbrahim Akcan 

İlkay Baş 

Muhammet Eren Başaran 

Büşra Deniz  

Çağrı Ünal 

Emre Önsöz 

Derya Ulutürk 

Zeynep Mirvan Korunç 

İDARİ BİRİM Serap Nazlı Saday  
Seher Kurtuluş 

Sefa Arslan 

DESTEK PERSONELİ 
Hasan Acar 

Derviş Çelebi 
 Zeliha Aydınlık 

DEHUKAM bünyesinde 2025 yılı içerisinde baş araştırmacı olarak Prof. Dr. İsmail Demir, tam 

zamanlı araştırmacı olarak Hüsna Kübra Karadağ, tam zamanlı proje koordinatörü olarak Özge 

Durukan, tam zamanlı idari personel olarak Gürkan Külahlıoğlu ve tam zamanlı destek personeli 

olarak Arif Aşkın görev almıştır. Bu personellerin görevleri anılan yıl içerisinde sona ermiştir. 
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DEHUKAM’ın insan kaynağı yapısında 2025 yılında doktoralı uzman araştırmacı ve araştırmacı 

sayısında artış yaşanmıştır. Ayrıca DEHUKAM bünyesinde görev yapan baş araştırmacı sayısında 

da artış olmuştur. 
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ARAŞTIRMA TAKIMLARI 

TOPLAMI 
9 6 

1

5 
1 7 5 0 2 6 1 8 2 3 4 3 3 0 0 0 3 5 7 

Baş Araştırmacı 2 1 3   1  2 1  2  1   2      3 

Uzman Araştırmacı 3 1 4  1 3     4 1 1 2        4 

Araştırmacı 4 4 8 1 6 1   5 1 2 1 1 2 3 1    3 5  

İDARİ BİRİMLER GENEL 

TOPLAMI 
6 3 9 0 5 2 1 1 5 4 0 3 5 0 1 0 0 3 0 3 2 1 

MÜDÜR 1  1  1     1      1      1 

MÜDÜR YARDIMCISI 1  1  1     1    1      1   

PROJE YÖNETİM BİRİMİ  1 1    1   1    1      1   

KURUMSAL İLETİŞİM 

BİRİMİ 
 1 1  1    1     1       1  

MALİ İŞLER BİRİMİ 1  1  1    1   1        1   

SATINALMA BİRİMİ 1  1  1    1   1      1     

TEMİZLİK HİZMETLERİ 

BİRİMİ 
1  1     1  1    1    1     

GÜVENLİK HİZMETLERİ 

BİRİMİ 
1  1   1    1   1     1     

DESTEK HİZMETLERİ 

BİRİMİ 
1  1  1     1      1      1 

GENEL TOPLAM 15 8 
2

3 
1 12 6 1 3 9 6 8 4 4 8 3 4 0 3 0 6 6 8 

DEHUKAM’ın insan kaynağı kapasitesi, genç ve dinamik yapısını korumanın yanı sıra akademik 

yetkinliği yüksek bir kadro ile güçlendirilmeye devam etmektedir. Merkez bünyesinde, biri yabancı 

uyruklu olmak üzere alanında tecrübeli üç profesörün yanı sıra 2025 yılı itibarıyla iki doçent ve iki 

doktor unvanına sahip toplam dört akademisyen görev almaktadır. Deniz hukuku alanında çatı 

kuruluş olma vizyonu doğrultusunda, Ankara başta olmak üzere Türkiye’nin farklı şehirlerindeki 

üniversitelerde görev yapan doktoralı araştırmacıların Merkeze dahil edilmesiyle akademik 

yelpaze genişletilmeye devam etmektedir. Ayrıca, deniz hukukunun çok disiplinli doğası ve gelişen 

faaliyet alanlarıyla uyumlu bir kurumsal yapı tesis etmek amacıyla, hukuk biliminin farklı 



 

9 

 

uzmanlık alanlarında çalışan akademisyenlerin de DEHUKAM bünyesinde istihdamı sağlanarak 

disiplinler arası çalışma kapasitesi artırılmıştır. 

İNSAN KAYNAĞI Hedeflenen Gerçekleşen 

TZE 

ARAŞTIRMACI 

SAYISI 

Hedeflenen Gerçekleşen 

TOPLAM 

ARAŞTIRMACI 

SAYISI 

14 15 

TOPLAM TZE 

ARAŞTIRMACI 

SAYISI 

9 9,85 

Doktoralı 

Araştırmacı Sayısı 
7 7 

TZE Doktoralı 

Araştırmacı 

Sayısı 

7 3,45 

İstihdam 1 1 İstihdam 1 1 

Görevlendirme 6 6 Görevlendirme 6 2,45 

Diğer Araştırmacı 

Sayısı 
7 8 

TZE Diğer 

Araştırmacı 

Sayısı 

6 6,4 

İstihdam 5 5 İstihdam 5 5 

Görevlendirme 2 3 Görevlendirme 1 1,4 

5. Sunulan Hizmetler 

Ürün ve Hizmetler Açıklama 

Araştırma 

Hizmetleri 

- Savunuculuk, eğitim, deniz hukuku alanındaki tartışmaları teşvik etme ve 

deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili meselelerde toplumla etkileşime geçmek 

amacıyla internet sitesi de dahil olmak üzere çeşitli medya araçları 

aracılığıyla kanun koyucular, bilim insanları, hukukçular, akademisyenler, 

araştırmacılar ve diğer ilgililer için değerli bilgi kaynakları oluşturmaya 

yönelik araştırmalar 

- Alan araştırmaları 

- Mevcut deniz politikalarının etkileri ve sonuçları üzerine politika analizleri 

- Sektör ihtiyaç analizleri 

Danışmanlık 

Hizmetleri 

- Deniz hukukunun ve ilişkili konularının yorumlanması ve uygulanması 

- Uluslararası sözleşmelerde danışmanlık 

- Ulusal mevzuat taslaklarının hazırlanması 

- Mevzuata uyum danışmanlığı 

- Politika belgelerinin (strateji belgeleri, eylem planları, yol haritaları vb.) 

hazırlanması 

- Devletlere ve diğer paydaşlara uluslararası kuruluşlarla etkileşimde destek 

sağlanması 

Proje 

Hizmetleri 

- Odaklanılan alanlar ekseninde deniz hukuku ve ilişkili alanlarda ihtiyaç 

duyulan konularda proje önerileri geliştirilmesi 

- Ulusal ve uluslararası proje çağrılarının takip edilmesi 

- Proje çağrılarının alanında uzman akademisyenler ile eşleştirilerek proje 

başvuru metinlerinin hazırlanması ve projelerin yürütülmesi 



 

10 

 

Ürün ve Hizmetler Açıklama 

- Projelere yönelik konsorsiyumlar kurulması veya mevcut 

konsorsiyumların ortağı olunması 

- Proje çıktılarının yaygınlaştırılması 

Deniz Hukuku 

Eğitim Hizmetleri 

(Kurumsal/ 

Bireysel, Kurum 

İçi/ 

Kurum Dışı) 

- Deniz hukuku ve ilişkili alanlarda belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda 

kapsamlı ve hedef odaklı bireysel ve kurumsal eğitim programlarının 

geliştirilerek uygulanması bu sayede sektörün ve akademik camianın bilgi 

ve beceri gereksinimlerinin karşılanması 

- Deniz hukuku alanında uzmanlaşmak isteyen bireylere yönelik ulusal ve 

uluslararası standartlara uygun katılımcıların bilgi ve yetkinlik düzeylerini 

artırmayı amaçlayan sertifikalı eğitim programlarının planlanması ve 

hayata geçirilmesi 

- Nitelikli uzman yetiştirerek Türk deniz hukuku ve politikası ile Türk dış̧ 

politikasının gelişimine destek sağlanması 

- DEHUKAM personelinin bilgi birikimini güçlendirmek ve mesleki 

kapasitelerini artırmak amacıyla kurum içi düzenlenen eğitim 

programlarıyla personelin ulusal ve uluslararası düzeyde etkili görev 

yapabilme yetkinliklerinin geliştirilmesi 

Akademik 

Programlar 

(Lisansüstü) 

- Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde deniz hukuku 

alanında yürütülen lisansüstü eğitim programlarının daha etkin bir şekilde 

yürütülmesine katkıda bulunulması bu programların akademik ve idari 

açıdan desteklenmesi 

- Deniz hukuku lisansüstü programlarına kayıtlı öğrencilerin akademik ve 

sosyal gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla seminerler çalıştaylar 

konferanslar ve sempozyumlar gibi çeşitli akademik faaliyetler ile sosyal 

etkinlikler düzenlenmesi; bu sayede öğrencilerin bilgi ve görgü 

düzeylerinin artırılması ve alandaki bilimsel kapasitenin geliştirilmesi 

Kütüphane ve 

Yayın Hizmetleri 

- Deniz hukuku ve ilişkili disiplinlerde akademik bilgi birikimini 

güçlendirmek ve ulusal ile uluslararası literatüre katkıda bulunmak 

amacıyla hakemli dergiler kitaplar ve bilimsel raporlar gibi nitelikli 

yayınların hazırlanması ve yayımlanması 

- Deniz hukuku alanında farkındalığın artırılması ve bilginin daha geniş 

kitlelere ulaştırılması amacıyla yaygınlaştırma faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesi 

- Kapsamlı, zengin ve yabancı eserlerle donatılmış̧ Prof. Dr. Ademuni-

Odeke Deniz Hukuku Kütüphanesi ile Türk deniz hukukçularının 

yetişmesine katkıda bulunmayı 

Ulusal ve 

Uluslararası 

Etkinlik Hizmetleri 

- Deniz hukuku ve ilişkili disiplinlerde akademik birikimi geliştirmek 

amacıyla ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyum, konferans, panel ve 

çalıştay gibi etkinlikler düzenlenmesi ve bu etkinliklerle alanında uzman 

isimlerin bilgi ve deneyim paylaşımına olanak sağlanması 

- Gerçekleştirilen akademik etkinlikler ve iş birliği platformları aracılığıyla 

deniz hukuku alanında uzmanlaşmış sınırlı sayıdaki akademisyenin bir 

araya getirilmesi bu alanda ortak çalışmaların teşvik edilmesi ve bilimsel 

iş birliğinin güçlendirilmesi 
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6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

DEHUKAM, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda çok katmanlı bir yönetişim ve 

iç kontrol sistemi uygulamaktadır. Merkezin tüm stratejik faaliyetleri ve operasyonel süreçleri, iki 

ayda bir düzenli olarak toplanan Yönetim Kurulu tarafından verieln kararlar çerçevesinde 

yürütülmektedir. Yönetim Kurulu; yıllık eylem planları ile faaliyet raporlarının onaylanması ve 

stratejik hedeflere uyumun takibi görevlerini titizlikle yerine getirmektedir. Bu yapıya ek olarak, 

yılda iki kez toplanan Danışma Kurulu, geniş bir vizyon çerçevesinde Merkezin faaliyetlerine 

yönelik öneriler sunarak stratejik çalışmaların şekillenmesine katkı sağlamaktadır. 

Yönetim Kurulu tarafından alınan kararların icrası ve Merkezin günlük işleyişi Müdür tarafından 

yürütülmektedir. Müdür, akademik üretimin temelini oluşturan projelerin değerlendirilmesi, 

denetlenmesi ve raporlanması süreçlerinden sorumlu olup, idari ve mali işleyişin stratejik 

hedeflerle uyumunu sağlamaktadır. Bu kapsamda, her pazartesi günü tam zamanlı istihdam edilen 

personelin katılımıyla gerçekleştirilen koordinasyon toplantılarıyla haftalık görev dağılımı ve süreç 

değerlendirmeleri sistematik bir şekilde yapılmaktadır. 

Kurumsal iletişimi ve eşgüdümü güçlendirmek amacıyla her ay tüm araştırmacı ve idari personelin 

katılımıyla ‘DEHUKAM Koordinasyon Toplantısı’ düzenlenmektedir. Bu toplantılarda 

DEHUKAM bünyesinde halihazırda yürüyen projelerin ve işlerin takibi gerçekleştirilmektedir. Ek 

olarak ulusal ve uluslararası deniz hukuku gündemi takip edilerek aksiyon planları oluşturulmakta 

ve bu alanda gerçekleştirilebilecek yeni proje fikirleri istişare edilmektedir. Toplantı öncesi gündem 

paylaşımı ve sonrasında kararların yazılı olarak duyurulması, kurum içi şeffaflığı ve kurumsal 

hafızayı pekiştirmektedir. 

Proje yönetiminde verimliliği artırmak adına ‘Proje Bazlı Yönetim Sistemi’ uygulanmakta, her 

çalışma için bir araştırmacı proje koordinatörü olarak görevlendirilmektedir. Ayrıca, DEHUKAM 

bünyesinde faaliyete geçirilen İş ve Fon Geliştirme Birimi, ulusal ve uluslararası proje çağrılarının 

takibini ve başvuru süreçlerini yöneterek DEHUKAM’ın proje portföyünü genişletmektedir. 

Tüm bu faaliyetler; DEHUKAM’ın misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumlu olarak 

hazırlanan yönerge ve strateji dokümanları çerçevesinde yürütülmektedir. DEHUKAM’ın deniz 

hukuku alanındaki etkinliğini ve kurumsal standartlarını belirleyen güncel strateji dokümanları ve 

yönergeler aşağıdaki tabloda sunulmuştur: 
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DEHUKAM YÖNERGELERİ 

1.  Araştırma Takımları Yönergesi 

2.  Bilgi Notu ve Rapor Hazırlama Usul ve Esasları Yönergesi 

3.  DEHUKAMDER Usul ve Esasları Yönergesi 

4.  Etkinlik Yönergesi 

5.  Fikri Mülkiyet Hak Sahipliği Yönergesi 

6.  Özel İhtisas Çalışma Grupları Yönergesi 

7.  Proje Yönetimi Yönergesi ve Stratejisi ve Süreç Diyagramları Yönergesi 

8.  Temsil ve Ağırlama Usul ve Esasları Yönergesi 

9.  Veri Gizliliği Yönergesi 

 

DEHUKAM GÖREV TANIM FORMLARI 

1.  Araştırma Danışmanlık Takımı Sorumlusu Görev Tanım Formu 

2.  Araştırmacı Görev Tanım Formu 

3.  Danışman Görev Tanım Formu 

4.  Finans ve Mali İşler Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu 

5.  Güvenlik Görevlisi Görev Tanım Formu 

6.  İdari Müdür Yardımcısı Görev Tanım Formu 

7.  İnsan Kaynakları ve İdari İşler Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu 

8.  İş ve Fon Geliştirme Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu 

9.  Kurumsal Çözümler Birimi Bilgi Teknolojileri Sorumlusu Görev Tanım Formu 

10.  Kurumsal Çözümler Birimi Kalite Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu 

11.  Kurumsal Çözümler Birimi Kurumsal İletişim Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu 

12.  Kurumsal Çözümler Birimi Strateji Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu 

13.  Merkez Müdürü Görev Tanım Formu 

14.  Proje Yönetim Birimi Sorumlusu Görev Tanım Formu  

15.  Teknik Müdür Yardımcısı Görev Tanım Formu 

16.  Yönetici Asistanı Görev Tanım Formu 
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DEHUKAM STRATEJİ DOKÜMANLARI VE AYDINLATMA METNİ 

1.  Araştırma ve İnovasyon Stratejisi 

2.  Kurum İçi Kapasite Geliştirme Stratejisi 

3.  Kurumsal İletişim Stratejisi 

4.  Sürdürülebilirlik Stratejisi 

5.  Toplumsal Katkı Stratejisi 

6.  Yönetişim Stratejisi 

7.  Kişisel Verileri Koruma Kanunu Aydınlatma Metni 

 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. ARAŞTIRMA ALTYAPISININ AMAÇ VE HEDEFLERİ 

DEHUKAM’ın kuruluş amacı; deniz hukuku ve siyaseti alanında bilimsel eğitim ve araştırma 

faaliyetlerinde bulunmak, bu alanda uzman personel yetiştirilmesini sağlamak, ilgili kurum ve 

kuruluşlara danışmanlıkta bulunmak, ulusal düzeyde az sayıdaki akademisyeni tek çatı altında 

bilimsel etkinliklere yöneltmek, ulusal ve uluslararası düzeyde sempozyumlar düzenlemek, 

uluslararası benzeri araştırma merkezleri ile iş birliğine gitmek ve bu suretle Türk deniz hukuku ve 

siyasetinin gelişimine ve uluslararası farkındalığının arttırılmasına katkıda bulunmaktır.  

DEHUKAM, bünyesinde organize edilen bilimsel etkinlikler, uzman eğiticilerin katılımıyla 

hazırlanan eğitim programları, ihtisas kütüphanesi ve uluslararası kuruluşlarla tesis edilen güçlü iş 

birlikleri vasıtasıyla deniz hukuku ve siyaseti alanındaki akademik çalışmaları teşvik etmektedir. 

Üç tarafı denizlerle çevrili bir devlet olan Türkiye’nin deniz hukuku ve siyasetine yönelik artan 

ilgisi, stratejik bir zorunluluk arz etmektedir. Özellikle Ege Denizi ve Doğu Akdeniz’deki 

egemenlik ve deniz yetki alanlarına ilişkin kronikleşmiş meselelerin yanı sıra; Türk Boğazlarının 

jeopolitik önemi, küresel ticaretin merkezinde yer alan deniz taşımacılığı ve tükenen karasal 

kaynaklar karşısında deniz kaynaklarına duyulan gereksinim, bu alandaki teknik ve teorik bilgi 

ihtiyacını kalıcı kılmaktadır. 

Türkiye’nin ulusal ve uluslararası menfaatlerini yakından ilgilendiren deniz hukuku 

uyuşmazlıkları, Merkezimizin sağladığı platformlarda uluslararası yetkinliğe sahip uzmanların 

katılımıyla bilimsel olarak ele alınmaktadır. Bu süreçte, Türk dış politikasının deniz hukuku 
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öncelikleri temelinde savunulması ve uluslararası sözleşmelerin hazırlık safhalarında devlet 

stratejilerinin oluşturulması aşamalarında DEHUKAM’ın sunduğu uzman görüşleri kritik bir rol 

oynamaktadır. Merkezimiz, Türkiye’nin deniz hukukuna ilişkin normatif hedeflerine ulaşması için 

karar alma süreçlerinde etkin bir paydaş olarak konumlanmaktadır. 

DEHUKAM’ın temel hedeflerinden bir diğeri ise, deniz hukuku alanında yetişmiş uzman 

kapasitesini artırmak ve mevcut uzmanlar arasındaki koordinasyonu güçlendirerek ulusal politika 

üretimine katkı sağlamaktır. Bu doğrultuda yetiştirilen nitelikli insan kaynağı, Türk deniz hukuku 

doktrini ile dış politikasının gelişimine ve uluslararası alanda tanıtılmasına stratejik destek 

sunmaya devam etmektedir. 

B. DEHUKAM STRATEJİK HEDEFLERİ 

DEHUKAM 2025-2029 Stratejik planında belirlenen DEHUKAM’ın stratejik amaç ve hedefleri 

aşağıdaki şekildedir. 

STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

Stratejik Amaç 1: Deniz hukuku ve siyaseti ile ilgili disiplinlerarası projeler gerçekleştirmek 

ve Danışmanlık hizmeti sunmak 

• Stratejik Hedef 1.1.: Denizcilik ve teknolojilerine yönelik projeler geliştirmek, 

geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

• Stratejik Hedef 1.2.: İklim değişikliği ve deniz çevresinin korunmasına yönelik projeler 

geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

• Stratejik Hedef 1.3.: Mavi ekonomi sektörlerine yönelik projeler geliştirmek, 

geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

• Stratejik Hedef 1.4.: Deniz hukuku mevzuatına, deniz alanları ve ilişkili sorunlara ve 

deniz saha planlamasına yönelik projeler geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak 

ya da danışmanlık hizmeti sunmak 

• Stratejik Hedef 1.5.: Deniz ticareti ve sigortaları ile ilgili sorular hakkında projeler 

geliştirmek, geliştirilen projelerde yer almak ya da danışmanlık hizmeti sunmak 
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STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

• Stratejik Hedef 1.6.: Bilimsel/teknolojik üretim ve akademik yetkinlik kapasitesini 

geliştirmek 

Stratejik Amaç 2: Deniz hukuku ve siyaseti alanında bilimsel araştırmalar ve etkinlikler 

gerçekleştirerek toplumsal ve ekonomik faydaya dönüşecek katma değerli bilgiler üretmek ve 

yayınlamak 

• Stratejik Hedef 2.1.: Deniz hukuku ve siyaseti alanında etki değeri yüksek nitelikli 

bilimsel yayın yapmak 

• Stratejik Hedef 2.2.: Ulusal ve uluslararası bilimsel etkinliklere katılımı artırarak 

araştırma ve iş birliği ağını genişletmek ve bilgi paylaşımını teşvik etmek 

• Stratejik Hedef 2.3.: Karar vericiler için politika ve stratejilere katkı sağlamak amaçlı 

bilgiler üretmek  

• Stratejik Hedef 2.4.: Deniz hukuku ve siyaseti meselelerinin toplum nezdinde daha iyi 

anlaşılması amacıyla yayınlar gerçekleştirmek 

• Stratejik Hedef 2.5.: Araştırma altyapısının görünürlüğünün artırılması ve bilgi/beceri 

paylaşımına yönelik etkinliğinin düzenlenmesi 

Stratejik Amaç 3: Türkiye’nin deniz hukuku alanında araştırmacı insan gücü kapasitesini 

güçlendirmek 

• Stratejik Hedef 3.1.: Deniz hukuku alanında açık, kurumsal, sertifikalı eğitim 

programları tasarlamak ve uygulamak 

• Stratejik Hedef 3.2.: Deniz hukuku ile ilişkili kamu kurumları özelinde alana yönelik 

yetkinliklerin geliştirilmesi amacıyla kurumsal eğitimler gerçekleştirmek 

• Stratejik Hedef 3.3.: Deniz hukuku alanında insan gücü kapasitesinin geliştirilmesi için 

eğiticiler yetiştirmek 

• Stratejik Hedef 3.4.: Lisansüstü eğitim programlarının desteklenmesi ile deniz hukuku 

uzmanı açığının kapatılmasına katkı sağlamak 
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STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

• Stratejik Hedef 3.5.: Uluslararası öğrencilere yönelik deniz hukuku ve siyaseti eğitim 

programları uygulamak 

• Stratejik Hedef 3.6.: Deniz hukuku alanında genç araştırmacıların yetişebilmesine 

olanak sağlamak için stajyer programlarını uygulamaya almak 

• Stratejik Amaç 4: Deniz hukuku ve siyaseti alanındaki ekosistemi birleştirerek deniz 

hukuku politikalarının güçlendirilmesine ve uluslararası alanda etkin rol oynamasına katkı 

sağlayacak iş birlikleri ve modelleri geliştirmek 

• Stratejik Hedef 4.1.: Deniz hukuku ve siyaseti alanında ulusal ve uluslararası iş 

birlikleri ve modelleri sağlamak 

• Stratejik Hedef 4.2.: Deniz hukukunun alt dallarında faaliyet gösteren akademisyen ve 

sektör temsilcilerinin yer aldığı özel ihtisas gruplarının çalışmalarının etkinliğini 

sağlamak 

• Stratejik Hedef 4.3.: Ulusal ve uluslararası örgütlerin çalışmalarında aktif rol oynamak 

• Stratejik Hedef 4.4.: Ulusal ve uluslararası iş birliklerinden deniz hukuku 

politikalarının güçlendirilmesine ve uluslararası alanda etkin rol oynamasına katkı 

sağlayacak proje fırsatları elde etmek 

Stratejik Amaç 5: Merkezin sahip olduğu altyapıların gelişimini sağlamak ve yeni altyapıları 

deniz hukuku ve siyaseti ekosistemindeki paydaşların erişimine sunmak 

• Stratejik Hedef 5.1.: Merkezin kapsamlı, zengin ve yabancı eserlerle donatılmış deniz 

hukuku kütüphane altyapısını geliştirmek ve dijitalleştirmek 

• Stratejik Hedef 5.2.: Deniz hukuku alanında yargı kararları bankasını uygulamaya 

alarak paydaşların erişimine sunmak 

• Stratejik Hedef 5.3.: Deniz hukuku ve siyaseti alanında uluslararası sözleşmeler ve 

mevzuat bankasını uygulamaya alarak paydaşların erişimine sunmak 

• Stratejik Hedef 5.4.: Araştırma altyapısı imkânlarını paydaş erişimine açmak 
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STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER 

Stratejik Amaç 6: Kurumsal kapasiteyi geliştirmek ve sürdürülebilirliği sağlamak 

• Stratejik Hedef 6.1.: Finansal sürdürülebilirliğin sağlanmasına yönelik olarak 

Araştırma Altyapıları Komisyonu tarafından sağlanan ödenek dışındaki gelirleri 

artırmak 

• Stratejik Hedef 6.2.: Finansal sürdürülebilirliği sağlamak amacıyla yeni iş ve fon 

fırsatları sağlama kapasitesini geliştirmek 

• Stratejik Hedef 6.3.: İnsan kaynakları yönetim uygulamalarını standartlaştırmak 

amacıyla insan kaynakları yönetim stratejisini uygulamaya almak 

• Stratejik Hedef 6.4.: İnsan kaynağını niteliksel ve niceliksel geliştirmek 

• Stratejik Hedef 6.5.: Projeler için etkin bir proje yönetim sistematiğini uygulamaya 

almak 

• Stratejik Hedef 6.6.: Kurumsal iş süreçlerinin standardizasyonunu sağlayarak hizmet 

kalitesini artırmak 

• Stratejik Hedef 6.7.: Merkezin fiziki, teknolojik ve bilişim altyapısını geliştirmek 

 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. MALİ BİLGİLER 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

DEHUKAM 2025 YILI BÜTÇE ÖNGÖRÜLERİ 

G
İD

E
R

L
E

R
 

MALİYET KALEMİ TUTAR (BİN TL) 

İnsan Kaynağı  18.400 

İnşaat, Makine ve Teçhizat, Tadilat, Tefrişat 550 

Elektrik, Su, Yakıt vb. 240 

Seyahat Gideri 2.250 

Hizmet Alımları 4.350 

Sarf ve Diğer Cari 3.040 

DEHUKAM Yayınları ve DEHUKAMDER Hakem 

Ücreti  
600 

SGK ve Vergi Giderleri 3.434 

Toplam Giderler 32.864 
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DEHUKAM 2025 YILI BÜTÇE ÖNGÖRÜLERİ 

G
E

L
İR

L
E

R
 

Araştırma Altyapıları Komisyonu’nun 2025.STB/K1 

sayılı Kararı uyarınca 2025 yılına ilişkin ödenek 
5.937 

Araştırma Altyapıları Komisyonu’nun tarafından 2025 

yılının son üç ayına ilişkin aktarılması öngörülen ödenek 
9.160 

TÜBİTAK’ın 1001-Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Projelerini Destekleme Programı kapsamında 

“Türkiye’nin Dünya Denizlerindeki Canlı Kaynaklar 

Üzerinde Hak ve Yetkilerinin Araştırılması Projesi” 

başlıklı projesinden elde edilmesi beklenen gelir, 

825 

TÜBİTAK’a Araştırma Destek Programları Başkanlığı 

(ARDEB) Tarafından Yürütülen Destek Programları 

Kapsamında Önerilen “Deniz Ticareti 

Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yöntemlerinin ve 

Türkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasının 

Araştırılması Projesi” başlıklı proje kapsamında elde 

edilmesi beklenen gelir, 

626 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen 

Erasmus+KA154-2023 Çağrısı “Türkiye’nin Deniz 

İklimi Stratejisinde Gençlerin Rolü” projesi için elde 

edilmesi beklenen gelir (11.984,00 EUR) 

487 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen Erasmus 

+ KA121 VET Çağrısı “Erasmus+ Mesleki Eğitim 

Alanında Akreditasyon” projesi için elde edilmesi 

beklenen gelir (41.226,00 EUR) 

1.677 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen 

Erasmus+KA220+YOU Çağrısı “Climate Change 

Awareness in the Mediterranean from Youth Perspective” 

projesi için elde edilmesi beklenen gelir (100.000,00 

EUR) 

4.070 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen 

Erasmus+ KA153 YOU çağrısı kapsamında “Gençlik 

Çalışanları için Mavi Ekonomi: Keşif ve Fırsatlar” adlı 

projesi kapsamında elde edilmesi planlanan gelir 

(36.747,00 EUR) 

1.516 

Anadolu Ajans tarafından yürütülen ve paydaşı olunan 

“GreenLens: Environmental and Climate Journalism 

Training” projesinden elde edilmesi beklenen gelir 

(8.000,00 EUR) 

325 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile yapılan 

sözleşmeye istinaden “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha 

Planlaması Projesi” kapsamında elde edilmesi beklenen 

gelir, 

550 
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DEHUKAM 2025 YILI BÜTÇE ÖNGÖRÜLERİ 

Türkiye Çevre Ajansı ile yapılan sözleşmeye istinaden 

“Mapa-Şamandıra Sistemlerinin ve Deniz Denetimi 

Süreçlerinin Araştırılması Projesi” kapsamında elde 

edilmesi beklenen gelir, 

4.253 

TÜBİTAK-1001 Türkiye’nin Deniz Üstü Rüzgâr Enerjisi 

Alanında Egemen Yetkilerinin ve Hukuki Altyapısının 

Araştırılması Projesi kapsamında elde edilmesi beklenen 

gelir, 

1.250 

TÜBİTAK Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini 

Destekleme Programı Çağrısı ile kabul “Antarktika 

Anlaşmalar Sisteminde Türkiye’nin Danışman Ülke 

Olması İçin Uluslararası Kutup Mevzuatı Çerçevesinde 

Gereken Hukuki Altyapının Araştırılması Projesi” nden 

elde edilmesi beklenen gelir, 

322 

Fikri Sinai ve Mülkiyet Gelirleri olarak elde edilmesi 

beklenen gelir, 
70 

SGK ve Vergi Teşvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkından 

elde edilmesi planlanan gelir 
1.796 

Toplam Gelirler 32.864 

GENEL TOPLAM 0 

 

DEHUKAM 2025 YILI BÜTÇE SONUÇLARI 

G
İD

E
R

L
E

R
 

MALİYET KALEMİ TUTAR (BİN TL) 

İnsan Kaynağı 18.917 

İnşaat, Makine ve Teçhizat, Tadilat, Tefrişat 252 

Seyahat Gideri 2.522 

Hizmet Alımları 1.612 

Sarf ve Diğer Cari 1.291 

DEHUKAM Yayınları ve DEHUKAMDER Hakem 

Ücreti 
70 

SGK ve Vergi Giderleri 5.814 

Mevcutta devam eden ve 2026 mali yılına özgülenen 

proje giderleri (Erasmus ve Tübitak 1001 giderleri) 
12.412 

Toplam Giderler 42.890 

G
E

L
İR

L
E

R
 

Araştırma Altyapıları Komisyonu’nun 2025.STB/K1 

sayılı Kararı uyarınca 2025 yılına ilişkin ödenek 
5.937 

Araştırma Altyapıları Komisyonu’nun tarafından 2025 

yılının son üç ayına ilişkin aktarılması öngörülen ödenek 
4.000 

TÜBİTAK’ın 1001-Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Projelerini Destekleme Programı kapsamında 

“Türkiye’nin Dünya Denizlerindeki Canlı Kaynaklar 

Üzerinde Hak ve Yetkilerinin Araştırılması Projesi” 

başlıklı projesi, 

821 
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DEHUKAM 2025 YILI BÜTÇE SONUÇLARI 

TÜBİTAK’a Araştırma Destek Programları Başkanlığı 

(ARDEB) Tarafından Yürütülen Destek Programları 

Kapsamında Önerilen “Deniz Ticareti 

Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yöntemlerinin ve 

Türkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi 

Kurulmasının Araştırılması Projesi” başlıklı projesi, 

694 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen 

Erasmus+KA154-2023 Çağrısı “Türkiye’nin Deniz 

İklimi Stratejisinde Gençlerin Rolü” projesi (11.984,00 

EUR) 

519 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen Erasmus 

+ KA121 VET Çağrısı “Erasmus+ Mesleki Eğitim 

Alanında Akreditasyon (Akredite Kuruluşlara Hibe 

Tahsisi)” projesi (201.786,40 EUR) 

9.761 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen 

Erasmus+KA220+YOU Çağrısı “Youth for a Plastic 

Free Future: Raising Awareness on Marine Litter” 

projesi (100.000,00 EUR) 

4.872 

Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen 

Erasmus+ KA153 YOU çağrısı kapsamında “Gençlik 

Çalışanları için Mavi Ekonomi: Keşif ve Fırsatlar” adlı 

projesi (29.397,60 EUR) 

1.284 

Anadolu Ajans tarafından yürütülen ve paydaşı olunan 

“GreenLens: Environmental and Climate Journalism 

Training” projesi (8.912,00 EUR) 

312 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile yapılan 

sözleşmeye istinaden “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha 

Planlaması Projesi” 

550 

Türkiye Çevre Ajansı ile yapılan sözleşmeye istinaden 

“Mapa-Şamandıra Sistemlerinin ve Deniz Denetimi 

Süreçlerinin Araştırılması Projesi” 

4.253 

TÜBİTAK-1001 Türkiye’nin Deniz Üstü Rüzgâr 

Enerjisi Alanında Egemen Yetkilerinin ve Hukuki 

Altyapısının Araştırılması Projesi 

1.369 

TÜBİTAK’ın 1601 Teknoloji Transfer Profesyoneli 

İstihdamı Destek Çağrısı ile Tübitak Yenilik ve 

Girişimcilik Alanlarında Kapasite Artırılmasına Yönelik 

Destek Programı 

1.156 

Uluslararası Deniz Hukuku Yaz Akademisi 824 

Rhodes Academy of Ocean Law and Policy 444 
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DEHUKAM 2025 YILI BÜTÇE SONUÇLARI 

TÜBİTAK Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini 

Destekleme Programı Çağrısı ile kabul edilen 

“Antarktika Anlaşmalar Sisteminde Türkiye’nin 

Danışman Ülke Olması İçin Uluslararası Kutup 

Mevzuatı Çerçevesinde Gereken Hukuki Altyapının 

Araştırılması Projesi” 

286 

İzmir Deniz Hukuku Akademisi Kapsamında 

Düzenlenen Eğitim Hizmet Geliri 
495 

Özel Sektör Bağışları 307 

Fikri Sınai ve Mülkiyet Gelirleri 58 

SGK ve Vergi Teşvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkından 

elde edilen gelirler 
4.948 

Toplam Gelirler 42.890 

GENEL TOPLAM 0 

 

DEHUKAM 2026 YILI BÜTÇE ÖNGÖRÜLERİ 

G
İD

E
R

L
E

R
 

MALİYET KALEMİ TUTAR (BİN TL) 

İnsan Kaynağı  44.922 

İnşaat, Makine ve Teçhizat, Tadilat, Tefrişat 3.508 

Elektrik, Su, Yakıt vb. 210 

Seyahat Gideri 3.500 

Hizmet Alımları 8.132 

Sarf ve Diğer Cari 4.500 

DEHUKAM Yayınları ve DEHUKAMDER Hakem 

Ücreti  
682 

SGK ve Vergi Giderleri 4.061 

Toplam Giderler 69.515 

G
E

L
İR

L
E

R
 

Araştırma Altyapıları Komisyonu’dan 2026 yılına ilişkin 

tahmini ödenek, 
21.960 

DEHUKAM’ın, ITCILO tarafından yürütülen 

“Promoting Decent Work in the Maritime Sector” projesi 

kapsamında elde edilmesi beklenen gelir (6.400,00 EUR)  

331 

TÜBİTAK’ın 1001-Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Projelerini Destekleme Programı kapsamında 

“Türkiye’nin Dünya Denizlerindeki Canlı Kaynaklar 

Üzerinde Hak ve Yetkilerinin Araştırılması Projesi” 

başlıklı projesinden elde edilmesi beklenen gelir, 

65 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Yardım Aracı (IPA III) 

2021-2027 dönemi için fonlanan Deniz İzleme ve 

Raporlama Uygulamalarının Deniz Stratejisi Çerçeve 

Direktifine Uyum İçerisinde Geliştirilmesi (MARDA) 

Projesi kapsamında elde edilmesi beklenen gelir 

(68.000,00 EUR) 

3.469 
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DEHUKAM 2026 YILI BÜTÇE ÖNGÖRÜLERİ 

Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP) Küresel 

Çevre Fonu (GEF) tarafından fonlanan “Ulusal Biyolojik 

Çeşitlilik Strateji ve Eylem Planı’nın (UBSEP) 

Güncellenmesi ve 7. Ulusal Rapor Hazırlığının 

Desteklenmesi Şemsiye Programı” projesi kapsamında 

elde edilmesi beklenen gelir (360.000,00 USD) 

15.788 

Birleşmiş Milletler Deniz Hukuku Sözleşmesi 

Kapsamında Ulusal Yetki Alanı Dışındaki Alanların 

Deniz Biyoçeşitliliğinin Korunması ve Sürdürülebilir 

Kullanımı Anlaşması (BBNJ Anlaşması) için 

Faaliyetlerin Etkinleştirilmesi ve Onay Desteği Projesi 

kapsamında elde edilmesi beklenen gelir (68.700,00 

EUR) 

3.500 

Avrupa Birliği Tarafından Finanse Edilen Erasmus + 

KA121 VET Çağrısı “Erasmus+ Mesleki Eğitim 

Alanında Akreditasyon” projesi kapsamında elde 

edilmesi beklenen gelir (41.226,00 EUR) 

2.103 

Avrupa Birliği Tarafından Finanse Edilen 

Erasmus+KA220+YOU Çağrısı “Climate Change 

Awareness in the Mediterranean from Youth Perspective” 

projesi kapsamında elde edilmesi beklenen gelir 

(100.000,00 EUR) 

5.101 

Avrupa Birliği Tarafından Finanse Edilen Erasmus+ 

KA153 YOU çağrısı kapsamında “Gençlik Çalışanları 

için Mavi Ekonomi: Keşif ve Fırsatlar” adlı projesi 

kapsamında elde edilmesi beklenen gelir (7.349,40 EUR) 

375 

Anadolu Ajans tarafından yürütülen ve paydaşı olunan 

“GreenLens: Environmental and Climate Journalism 

Training” projesi kapsamında elde edilmesi beklenen 

gelir (8.077,00 EUR) 

420 

Dünya Doğayı Koruma Vakfı (WWF) na “Deniz ve 

Kıyı Planlama Süreçlerine Deniz Çayırı Mavi Karbon 

Noktalarının Dahil Edilmesi için Rehber Oluşturulması” 

Danışmanlık Hizmeti kapsamında elde edilmesi 

beklenen gelir, 

304 

Sertifikalı Eğitim Programlarından elde edilmesi 

beklenen gelir, 
300 

TÜBİTAK Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Projelerini 

Destekleme Programı Çağrısı ile kabul edilen 

“Antarktika Anlaşmalar Sisteminde Türkiye’nin 

Danışman Ülke Olması İçin Uluslararası Kutup Mevzuatı 

Çerçevesinde Gereken Hukuki Altyapının Araştırılması 

Projesi” kapsamında elde edilmesi beklenen gelir, 

37 

Fikri Sinai ve Mülkiyet Gelirleri  150 



 

23 

 

DEHUKAM 2026 YILI BÜTÇE ÖNGÖRÜLERİ 

SGK ve Vergi Teşvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkından 

elde edilen gelirler 
3.200 

2025 Yılından Devreden Gelir 12.412 

Toplam Gelirler 69.515 

GENEL TOPLAM 0 

  

2. Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Gelirlere İlişkin Açıklamalar: 

DEHUKAM 2025 yılı Bütçe Öngörüsü kapsamında Araştırma Altyapıları Komisyonu tarafından 

belirlenen 2025 yılına ilişkin toplam 9.937.113,00 TL ödenek DEHUKAM hesabına aktarılmıştır. 

2025 yılı Bütçe Öngörülerine kıyasla 2025 yılı Bütçe Sonuçlarında oluşan gelir ve gider farkları 

proje ve diğer faaliyetlerden elde edilen ilave gelirler nedeniyle oluşmuştur. Bu kapsamda; 

TÜBİTAK 1001 çağrısı çerçevesinde 123K388 numaralı “Türkiye’nin Dünya Denizlerindeki Canlı 

Kaynaklar Üzerindeki Hak ve Yetkilerinin Araştırılması Projesi” kapsamında 821.240,00 TL, 

TÜBİTAK 1001 çağrısı çerçevesinde 123K569 numaralı “Deniz Ticareti Uyuşmazlıklarında 

Alternatif Çözüm Yöntemlerinin ve Türkiye’de Deniz Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasının 

Araştırılması Projesi” kapsamında 694.000,00 TL, TÜBİTAK Bilimsel ve Teknolojik Araştırma 

Projelerini Destekleme Programı Çağrısı ile kabul edilen 123G033 nolu “Antarktika Anlaşmalar 

Sisteminde Türkiye’nin Danışman Ülke Olması İçin Uluslararası Kutup Mevzuatı Çerçevesinde 

Gereken Hukuki Altyapının Araştırılması Projesi” kapsamında 285.472,98 TL, TÜBİTAK Bilimsel 

ve Teknolojik Araştırma Projelerini Destekleme Programı Çağrısı ile kabul edilen 224K950 nolu 

“Türkiye'nin Deniz Üstü Rüzgar Enerjisi Alanında Egemen Yetkilerinin Ve Hukuki Altyapısının 

Araştırılması Projesi” kapsamında 1.369.117,00 TL, TÜBİTAK’ın 1601 Teknoloji Transfer 

Profesyoneli İstihdamı Destek Çağrısı ile “Tübitak Yenilik ve Girişimcilik Alanlarında Kapasite 

Artırılmasına Yönelik Destek Programı” kapsamında 1.156.361,24 TL ; T.C. Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanlığı ile yapılan sözleşme çerçevesinde “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlaması” projesi 

kapsamında 550.000,00 TL, Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı Türkiye Çevre Ajansı 

ile yapılan protokol çerçevesinde “Mapa Samandıra Sistemlerinin ve Deniz Denetimi Süreçlerinin 

Araştırılması” Projesi kapsamında 4.253.400,00 TL proje geliri elde edilmiştir.  

Uluslararası Deniz Hukuku Yaz Akademisi kapsamında 823.774,80 TL, Rhodes Academy of Ocean 

Law and Policy programı kapsamında 443.421,91 TL, DEHUKAM ve Dokuz Eylül Üniversitesi 
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Ege Bölgesi Uygulama ve Araştırma Merkezi (DEU EBAMER) iş birliğinde düzenlenen 

“DEHUKAM Deniz Hukuku Akademisi” eğitim programı kapsamında 495.000,00 TL, Fikri Sinai 

ve Mülkiyet haklarından da 57.750,00 TL ve özel sektör bağışlarından 306.687,50 TL gelir elde 

edilmiştir. Ayrıca, SGK ve Vergi Teşvikleri, Faiz Gelirleri, Kur Farkından 4.948.656,70 TL lik 

olumlu fark oluşmuştur. 

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen Erasmus+ KA154-YOU(Gençlik Katılımı) çağrısı 

kapsamında desteklenen “Türkiye’nin Deniz İklimi Stratejisinde Gençlerin Rolü Projesi” 

kapsamında 11.984,00 EUR, Avrupa Birliği tarafından finanse edilen Erasmus + KA121 VET 

Çağrısı “Erasmus+ Mesleki Eğitim Alanında Akreditasyon (Akredite Kuruluşlara Hibe Tahsisi)” 

projesi kapsamında 201.786,40 EUR, Avrupa Birliği tarafından finanse edilen 

Erasmus+KA220+YOU Çağrısı “Youth for a Plastic Free Future: Raising Awareness on Marine 

Litter” projesi kapsamında da 100.000,00 EUR, Avrupa Birliği tarafından finanse edilen Erasmus+ 

KA153 YOU çağrısı kapsamında “Gençlik Çalışanları için Mavi Ekonomi: Keşif ve Fırsatlar” adlı 

projesi kapsamında 29.397,60 EUR ve Anadolu Ajans tarafından yürütülen ve paydaşı olunan 

“GreenLens: Environmental and Climate Journalism Training” projesi kapsamında 8.912,00 

EUR’luk uluslararası proje destekleri DEHUKAM banka hesaplarına aktarılmıştır. 

Giderlere İlişkin Açıklamalar: 

2025 yılına DEHUKAM’ın gelirlerinin önemli ölçüde artmasına rağmen, bu gelirlerin büyük bir 

kısmı insan kaynağı ve proje bazlı faaliyetler için özgülenmiştir. 2025 yılı içerisinde yeni projelerin 

devreye alınması ile insan kaynağına olan ihtiyaç artmış ve buna bağlı olarak enflasyondan 

arındırılmış şekilde de olsa personel giderlerinde maliyet kontrolü sağlanarak gerçekleşmede 

öngörülene kıyasen sınırlı bir sapma meydana gelmiştir. Bu bağlamda vergi, SGK ve Yönetim 

Kurulu ile Danışma Kurulu üyelerine ödenen toplantı katılım ücretlerini de içeren personel 

harcamaları 24.731.231,04 TL olarak gerçekleşmiştir. 2025 yılında bütçesi yatan ama ilgili gider 

kalemlerine özgülenen Türkiye Ulusal Ajans Tarafından finanse edilen Erasmus projeleri 

kapsamında 10.618.538,88 TL, TÜBİTAK 1001 Projeleri kapsamında 1.794.334,81 TL’lık gider 

yer almıştır. 

2025 yılı faaliyet döneminde devreye giren yeni projelerden kaynaklı olarak hizmet alımları, 

seyahat giderleri ve sarf giderlerinde dalgalanmalar yaşanmış, bazı kalemlerde artış görülürken 
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bazı kalemlerde tahmin edilenin altında gerçekleşme yaşanmış ve yıl bazında maliyet kontrolü ile 

finansal sürdürülebilirlik sağlanmıştır.  

Gelir ve giderlerin yıl bazında ihtiyatlı bir şekilde yönetimi yapılmış olup proje bazlı fonlar en 

verimli şekilde amacına uygun kullanarak genel nakit akışında denge sağlanmıştır. Bu sayede 

gerçekleşen giderler öngörülen giderlerin altındaki bir seviyede gerçekleşmiş olup Merkezimizin 

finansal sürdürülebilirliği güçlendirilmiştir. Nakit akışı yıl bazında dengeli olarak kullanılmış ve 

mali riskler minimize edilmiştir. 

3. Mali Denetim Sonuçları 

DEHUKAM’ın 2025 mali yılına ilişkin 30.01.2026 tarihli YMM-1576-G.1341 Ö.2026/005 sayılı 

Harcamaların Uygunluğuna Dair Yeminli Mali Müşavir Raporu’na göre mali denetime istinaden 

gelir ve giderlere ilişkin defter kayıtları ve belgeleriyle birlikte mali tablolarının sınırlı incelenmesi 

sonucunda, 

• Kurum yasal defterlerini süresinde tasdik ettirdiği, 

• Muhasebe kayıtları ile kayıtlara dayanak olan belgeler ve bunlara ilişkin beyannamelerin 

mevzuat hükümlerine uygun bulunduğu, 

• Kurum’ un vermek zorunda olduğu KDV beyannameleri, gelir (stopaj) vergisi 

beyannameleri ve SGK prim ve hizmet bildirgeleri ilgili kurumlara yasal sürelerinde 

verildiği, 

• Kurum’ un faaliyetine ilişkin yapılan harcamaların usulüne uygun olarak belgelendirildiği, 

banka hareketlerinin uyumlu olduğu, gelir ve giderlerin yasal defterlere süresinde kayıt 

edildiği, defter kayıtlarının muhasebenin temel ilke ve prensiplerine uygun olduğu, 

sonucuna varılmıştır. 

B. PERFORMANS BİLGİLERİ 

1. Araştırma Hizmetleri 

DEHUKAM’ın faaliyet alanlarından biri denizle ilgili her alanda ilgili kurum ve kuruluşlar ile özel 

sektör paydaşlarına danışmanlık hizmeti sağlamaktır. Seyir, Hidrografi ve Oşinografi Hizmetleri 

Plan ve Koordinasyon Kurulu 2025 yılı Olağan Toplantısı’nda “denizde hak ve menfaatlerimizin 

korunmasına yönelik konularda kurum, kuruluş ve üniversitelerin çalışmalarında ihtiyaç 

halinde DEHUKAM’dan hukuki görüş/bilgi alınması” yönünde bir tavsiye kararı alınmıştır. Bu 
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Karar, 4 Ağustos 2025 tarih ve 319495 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile kurul üyesi tüm kurum ve 

kuruluşlara gönderilmiştir. Bu karar doğrultusunda talep halinde DEHUKAM imkân ve kapasitesi 

nispetinde deniz hukuku ile ilgili konularda tüm kurum, kuruluş ve özel sektör paydaşlarına 

danışmanlık hizmeti sunmaktadır. Bununla birlikte, Türkiye’nin Deniz Mekânsal Planlaması 

konusunda ülke menfaatleri doğrultusunda bilimsel araştırma faaliyetlerinin artırılması ve bu 

çalışmalarda DEHUKAM’dan görüş alınması yönünde bir tavsiye kararı da toplantı kararları 

arasında yer almıştır. Bu kapsamda DEHUKAM tarafından 2025 yılında verilen öne çıkan bazı 

görüş ve bilgi notları aşağıdaki şekildedir; 

1. “Hint Okyanusu Ton Balığı Komisyonu (IOTC) Hakkında Bilgi Notu”  

2. “Denizde Bilimsel Araştırma Faaliyetleri Hakkında Bilgi Notu”  

3. “Deniz Koruma Alanlarının Hukuki Statüleri ve Yetkili Kurumlar Hakkında Görüş”  

4. “Liman Devleti Tedbirleri Anlaşması Hakkında Bilgi Notu” 

5. “Kıta Sahanlığı ve Münhasır Ekonomik Bölge Analizi (SAVTEK) Hakkında Bilgi Notu”  

6. “20 Mayıs 2025 tarihli Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi Toplantısı Hakkında Bilgi 

Notu”  

7. “Fransa Deniz Yetki Alanları Uyuşmazlıkları Hakkında Bilgi Notu”  

8. “Avrupa Birliği’nin Karadeniz Bölgesine Stratejik Yaklaşımı Hakkında Bilgi Notu” 

9. “Deniz Parkları ve Deniz Koruma Alanları Hakkında Görüş” 

10. “Amerika’nın Denizcilikteki Hakimiyetinin Yeniden Tesisi Başkanlık Kararnamesi 

Hakkında Bilgi Notu” 

11. “Avrupa Okyanus Paktı Hakkında Bilgi Notu” 

12. “ASEAN Ülkelerine İlişkin Bilgi Notu” 

13. “11 Ağustos 2025 tarihli Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi ‘Maintenance of 

International Peace and Security’ Toplantısı Hakkında Bilgi Notu” 

14. “Avrupa Birliği Libya Sınır Yardımı Misyonu Hakkında Bilgi Notu” 

15. “Türkiye-Mısır-Libya-Suriye Deniz Yetki Alanları Denklemi Hakkında Görüş” 

16. “Türkiye-Suriye Deniz Sınırı Hakkında Görüş” 

17. “GKRY-Lübnan Deniz Sınırlandırma Antlaşması Hakkında Görüş” 

18. “Çin Ulusal Okyanus Teknolojisi Hakkında Bilgi Notu” 

19. “Çin Okyanus Geliştirme Vakfı’nın (CODF) Deniz Mekânsal Planlama Girişimleri 

Hakkında Bilgi Notu” 
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20. “Çin Halk Cumhuriyeti Deniz Mekânsal Planlama Çalışmaları Hakkında Bilgi Notu” 

21. “Türk Deniz Yetki Alanları Kanun Taslağı Hakkında Görüş” 

22. “Uluslararası Adalet Divanı Yargıç Adaylarının Uluslararası Deniz Hukukuna Katkıları 

Hakkında Bilgi Notu” 

23. “Uluslararası Deniz Hukuku’nda Balıkçılık Yetki Alanları Hakkında Bilgi Notu” 

24. “Uluslararası Adalet Divanı’nın Gabon-Ekvator Ginesi Davası Kararı Hakkında Görüş” 

25. “Birleşmiş Milletler Genel Sekreteri Tarafından Hazırlanacak Olan Rapora T.C. Dışişleri 

Bakanlığının Katkısı Hakkında Görüş” 

26. “Türk Deniz Yetki Alanları Kanunu Teklifi Hakkında Bilgi Notu” 

27. “Türkiye Deniz Koruma Alanları Medya Yansımaları Raporu” 

28. “Deniz Parkları ve Deniz Koruma Alanları Hakkında Bilgi Notu” 

29. “Fransa Deniz Yetki Alanları Uyuşmazlıkları Hakkında Bilgi Notu” 

2. Danışmanlık Hizmetleri 

DEHUKAM, deniz hukukunun teorik derinliğini uygulama tecrübesiyle birleştiren disiplinler arası 

yaklaşımı sayesinde kamu kurumlarına, özel sektöre ve uluslararası kuruluşlara nitelikli 

danışmanlık hizmetleri sunmaktadır. DEHUKAM ulusal ve uluslararası ölçekte deniz hukuku 

alanında karşılaşılan hukuki ihtilafların analizi, çözüm stratejilerinin geliştirilmesi ve mevcut 

hukuki altyapının tahkim edilmesi amacıyla kapsamlı bilimsel ve teknik katkılar sağlamaktadır. 

Bu çerçevede DEHUKAM, bölgesel ve küresel ölçekteki çok taraflı sözleşmelerin uygulanma ve 

yorumlanma süreçlerinde ilgili paydaşlara rehberlik etmektedir. Devletlerin uluslararası normlarla 

uyumlu ulusal mevzuat güncellemelerine katkı sunulmakta ve modern hukuki gereksinimlere yanıt 

veren mevzuat taslakları titizlikle hazırlanmaktadır. Politika belgesi üretim süreçlerinde de aktif rol 

üstlenen DEHUKAM, kamu kurumlarıyla tesis edilen yakın iş birliği neticesinde, veri temelli ve 

hukuki güvenliği esas alan bir politika mimarisinin oluşumuna destek vermektedir. 

DEHUKAM’ın sunduğu bir diğer hizmet alanı ise devletlerin uluslararası kuruluşlarla yürüttüğü 

ilişkilerde sağlanan teknik, hukuki ve diplomatik destektir. Özellikle deniz çevresinin korunması, 

deniz güvenliği, deniz yetki alanlarının sınırlandırılması ve sürdürülebilir mavi ekonomi stratejileri 

gibi çok taraflı platformlarda yürütülen müzakere süreçlerinde Türkiye’nin kurumsal kapasitesinin 

güçlendirilmesine yönelik hazırlık desteği sunulmaktadır. 
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Neticede DEHUKAM, bilimsel temelli, çözüm odaklı ve uluslararası standartlarla uyumlu 

danışmanlık faaliyetleriyle hem kamu hem de özel sektör nezdinde güvenilir bir bilgi kaynağı 

olarak konumlanmakta; Türkiye’nin deniz alanlarındaki hak, alaka ve menfaatlerinin korunmasına 

stratejik katkı sağlamaya devam etmektedir. 

3. Proje Hizmetleri 

DEHUKAM, odaklandığı öncelikli çalışma alanları doğrultusunda deniz hukuku ve bağlantılı 

disiplinlerde stratejik proje önerileri geliştirmeye devam etmektedir. Özellikle 2025 yılı itibarıyla 

Merkez bünyesinde İş ve Fon Geliştirme Biriminin kurularak faaliyete geçirilmesi, DEHUKAM’ın 

proje geliştirme kapasitesinde bir dönüşüm sağlamıştır. Bu dönüşüm sürecinde, TÜBİTAK 

Teknoloji Transferi Çağrısı kapsamında Merkez bünyesinde istihdam edilen teknoloji transfer 

profesyonelinin katkıları belirleyici olmuş; söz konusu uzmanlık, proje geliştirme, fonlara erişim 

ve paydaş yönetimi süreçlerinin kurumsallaşmasına doğrudan katkı sunmuştur.  Bu birim 

aracılığıyla ulusal ve uluslararası proje çağrıları çok daha sistematik bir şekilde takip edilmekte; 

çağrı başlıklarına en uygun akademik uzmanlıklar eşleştirilerek yüksek kabul oranına sahip, 

multidisipliner başvuru dosyaları hazırlanmaktadır. İş ve Fon Geliştirme Birimi, Merkezin finansal 

sürdürülebilirliğini güçlendirmenin yanı sıra, yeni uluslararası konsorsiyumlara dahil olunması ve 

küresel fon kaynaklarına erişim sağlanmasında öncü bir rol üstlenmektedir. 

Bu kurumsal yapılanma desteğiyle yürütülen projeler, uluslararası deniz hukuku analizlerinden 

deniz çevresinin korunmasına, mavi ekonomi uygulamalarından deniz yetki alanlarının 

sınırlandırılmasına kadar geniş bir yelpazede şekillenmektedir. DEHUKAM, Çevre, Şehircilik ve 

İklim Değişikliği Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Dışişleri Bakanlığı ile TÜBİTAK ve 

Avrupa Birliği’nin desteklediği fonlar sayesinde (Erasmus+, Horizon vb.) tesis edilen iş birlikleri, 

İş ve Fon Geliştirme Birimi’nin operasyonel desteğiyle daha verimli bir noktaya taşımıştır. 

Merkezin proje stratejisi akademik üretimin yanı sıra elde edilen çıktıların politika yapıcılara ve 

sektörel paydaşlara ulaştırılmasını hedefleyen sistemli yaygınlaştırma faaliyetlerini de 

kapsamaktadır. Bu çerçevede, deniz mekânsal planlaması, iklim değişikliğiyle mücadele, mavi 

ekonomi, biyoçeşitliliğin korunması, dekarbonizasyon, deniz ticareti uyuşmazlıklarında alternatif 

çözüm yöntemleri ve Antarktika Anlaşmalar Sistemi içerisinde Türkiye’nin etkinliğinin artırılması 

gibi kritik temalara odaklanılmaktadır. Ayrıca Rodos Deniz Hukuku Akademisi ve Barselona 

Sözleşmesi kapsamındaki çalışmalar ile Birleşmiş Milletler, Birleşmiş Milletler Çevre Programı, 
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NATO ve Avrupa Birliği nezdindeki girişimler, DEHUKAM’ın küresel görünürlüğünü 

pekiştirmektedir. 

2025 yılında DEHUKAM koordinasyonunda, ilgili kamu kurumları ve paydaş kuruluşların 

katkılarıyla hazırlanan “Türkiye Deniz Mekânsal Planlaması Haritası”, 16 Nisan tarihinde 

kamuoyuyla paylaşılmış, ardından T.C. Dışişleri Bakanlığı tarafından IOC-UNESCO’ya 

bildirilmiş ve 12 Haziran 2025 tarihinde uluslararası düzeyde tescil edilmiştir. Türkiye’nin deniz 

alanlarına ilişkin uzun vadeli planlama vizyonunu ortaya koyan bu çalışma, teknik haritalama 

faaliyetinin yanı sıra sürdürülebilir kullanım ve deniz yönetişimi bakımından stratejik bir politika 

belgesi niteliği taşımaktadır. Çalışmanın yaşayan bir yapı olarak sürdürülmesi kapsamında 

DEHUKAM tarafından 2 Ağustos 2025 tarihinde deniz koruma alanları haritaya entegre edilmiştir. 

Bahse konu çalışma, DEHUKAM’ın farklı kurum ve kuruluşları ortak hedefler doğrultusunda 

koordine etme kabiliyetini ortaya koyarken, Türkiye’nin denizcilik vizyonunun uluslararası 

platformlarda görünürlüğünü artıran öncü girişimlerden biri olmuştur. 

Kamu ve özel sektörle kurulan dinamik ortaklıklar sayesinde denizcilik sektörünün pratik 

sorunlarına hukuki çözümler üretilmekte, Türkiye’nin denizlerdeki hak, alaka ve menfaatleri 

bilimsel bir zeminde savunulmaktadır. Bazı projelerimiz ise değerlendirme aşamasında olup 

DEHUKAM’ın Türkiye’nin deniz hukuku alanındaki uluslararası stratejik kapasitesini geliştirme 

hedefi kararlılıkla sürdürülmektedir. 

Proje Başlığı 
Climate Change Awareness in the Mediterranean from a Youth 

Perspective 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon 

Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş 

Tarihi 

Varsa Partnerler 

DEHUKAM Uluslararası 250.000,00€ 
Proje 

Yürütücüsü 
2 

AB 

Erasmus+ 

01.12.2024 

– 

31.05.2027 

Dokuz Eylül Üniversitesi                                                                                       

PAP/RAC                                                                                                      

FISPMED                                                                                                     

Abad Oliba CEU 

Proje Özeti 

Akdeniz’deki iklim değişikliğinin etkilerine dair gençler arasında farkındalık yaratmayı ve bu gençleri iklim değişikliğiyle 

mücadelede aktif rol almaya teşvik etmeyi amaçlamaktadır. Projede, Akdeniz ekosistemini etkileyen ana sorunlara 

odaklanılacak ve bu sorunların çözümüne yönelik yenilikçi yaklaşımlar geliştirilecektir. 

 

Proje Başlığı GreenLens: Environmental and Climate Journalism Training 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 
DEHUKAM’ın Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon 

Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 

Varsa 

Partnerler 

DEHUKAM Uluslararası 250.000,00€ Partner 2 AB 01.12.2024 – Station de 
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Erasmus+ 30.11.2026 Jeunesse 

 

EDITURA 

ERUYSAL 

SRL 

 

Zdruzenie na 

gragani Institut 

za demokratija i 

javni politiki 

POLIS Skopje 

 

Anadolu Ajansı 

(Proje 

Yürütücüsü) 

Proje Özeti 

Gazetecilerin iklim krizine dair dezenformasyonla mücadelesini ve dijital habercilik becerilerini güçlendirmeyi hedefleyen 

bir projedir. Proje kapsamında; bölgesel krizlerden dijital platformlardaki veri kullanımına, afet bölgesi güvenliğinden haber 

diline kadar geniş bir müfredat işlenmektedir. Temel amaç, medya profesyonellerini iklim odaklı kriz anlarına hazırlamak ve 

karmaşık çevre verilerini hikâyelere dönüştürmektir. 

 

Proje Başlığı 
T.C. Dışişleri Bakanlığı Destekli Rodos Deniz Hukuku Akademisi ile İşbirliği  

Projesi 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon 

Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş 

Tarihi 

Varsa Partnerler 

University 

Of New 

Hampshire 
Uluslararası 20.000$ Sponsor 3 

Dışişleri 

Bakanlığı 
2025 

University of New Hampshire 

School of Marine Science and 

Ocean Engineering, Center for 

International Law National 

Singapur, Law of the Sea 

Institute of Iceland, University 

of Virginia, Netherlands 

Institute for the Law of the Sea, 

Aegean Intitute of the Law of 

the Sea and Maritime Law, Max 

Planck Foudation for 

International Peace and the Rule 

of Law ve Korea Maritime 

Institute 

Proje Özeti 

University of New Hampshire School of Marine Science and Ocean Engineering, Center for International Law National 

Singapur, Law of the Sea Institute of Iceland, University of Virginia, Netherlands Institute for the Law of the Sea, Aegean 

Intitute of the Law of the Sea and Maritime Law, Max Planck Foudation for International Peace and the Rule of Law ve Korea 

Maritime Institute iş birliğinde Yunanistan'ın Rodos adasında yaklaşık otuz yıldır devam eden Akademi çalışmalarına T.C. 

Dışişleri Bakanlığı'nın tavsiye ve destekleri doğrultusunda 19 Mayıs 2022 tarihinde imzalanan İşbirliği Protokolü 

çerçevesinde katkı ve destek sağlanmaktadır. Birleşmiş Milletler Genel Kurulu’nun 30 Aralık 2022 tarihli 77. Oturumunda 

alınan 77/248 sayılı kararın 27. Maddesinde, Birleşmiş Milletler Genel Kurulu’nun 28 Kasım 2023 tarihli 78. oturumunda 

alınan 78/L.15 sayılı kararın 25. Maddesinde ve Birleşmiş Milletler Genel Kurulu’nun 3 Aralık 2024 tarihli 79. Oturumunda 
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alının 79/L.37 sayılı kararın 27. Maddesinde DEHUKAM’ın Rodos Akademisi’ne yapmakta olduğu destekler ve önemli 

katkılar takdir edilmektedir. 

 

Proje Başlığı Exploring the Blue Economy for Youth Workers 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 
Proje Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 
Varsa Partnerler 

DEHUKAM Uluslararası 36.747,00€ 
Proje 

Yürütücüsü 
2 

AB 

Erasmus+ 

04.01.2025– 

30.06.2026 

ASCOMARE                                                                                                             

Station de Jeunesse                                                                                          

Univerza v 

Ljubljani                                                                                           

Abat Oliba CEU 

Proje Özeti 

KA153-YOU Gençlik Çalışanları Hareketliliği projesi olan "Exploring the Blue Economy for Youth Workers", gençlik 

çalışanlarının kapasitesini artırarak onları sürdürülebilir Mavi Ekonomi alanında yetkin hale getirmeyi 

amaçlamaktadır.Projenin en öncelikli hedefi, gençlik çalışanlarının Mavi Ekonomi, sürdürülebilir deniz kaynakları yönetimi 

ve ilgili uluslararası politikalar hakkındaki bilgi ve becerilerini somut olarak artırmaktır. 

 

Proje Başlığı Erasmus Mesleki Eğitim Akreditasyonu Projesi 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş 

Tarihi 

Varsa Partnerler 

DEHUKAM Uluslararası 206.000,00€ 
Yürütücü 

Kuruluş 
2 

AB 

Erasmus+  
2024-2027 

• Nevvar Salih 

İşgören Eğitim 

Kampusü-4 

Anadolu ve 

Teknik Meslek 

Lisesi 

• Akdeniz Mersin 

Deniz Ticaret 

Odası Mesleki ve 

Teknik Anadolu 

Lisesi 

• Rize Hasan Kemal 

Yardımcı Mesleki 

ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

• Ziya Kalkavan 

Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

• Fettah Tamince 

Mesleki ve Teknik 

Anadolu Lisesi 

Proje Özeti 

ErasmusPro kapsamında KA-121 VET, Mesleki Eğitim Öğrenici ve Personelinin Öğrenme hareketliliğini amaçlamaktadır. 

Bu faaliyet ile mesleki eğitim öğrenici ve personelinin yeterliliklerinin geliştirilmesi ve bu kişilere yurt dışında mesleki 

gelişim fırsatları sunulmasını hedefler. DEHUKAM olarak mesleki eğitim alanında akredite kuruluş olması hasebiyle, 

konsorsiyum lideri olarak 2025 Ağustos ayına kadar aşağıdaki okulların hareketliliğinin düzenlenmesi, izlenmesi ve 
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standardizasyonundan sorumludur. Akreditasyon kapsamında, 2027’ye kadar bütçe her sene yenilenecek, böylece 

hareketliliğin devamı sağlanacaktır. 

 

Proje Başlığı Youth for a Plastic-Free Future: Raising Awareness on Marine Litter 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon 

Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 
Varsa Partnerler 

DEHUKAM Uluslararası 250.000,00€ 
Proje 

Yürütücüsü 
3 

AB 

Erasmus+ 

01.10.2025 

– 

31.03.2028 

• FISPMED   

• Abat Oliba CEU 

• Javna Ustanova 

Univerzitet Crne 

Gore Podgorica 

Proje Özeti 
“Youth for a Plastic-Free Future: Raising Awareness on Marine Litter” projesi, denizlerdeki plastik kirliliği sorununa gençlerin 

aktif katılımıyla çözüm üretmeyi amaçlayan bir iş birliği girişimidir. Erasmus+ programı kapsamında yürütülen bu proje, 

çevresel sürdürülebilirliği teşvik etmek, gençlerin çevre bilincini artırmak ve onları çevre savunuculuğu konusunda 

güçlendirmek için tasarlanmıştır. Proje faaliyetleri, gençlerin bilgi ve becerilerini artıracak eğitim modülleri, saha çalışmaları, 

çevrim içi araçlar, farkındalık kampanyaları ve politika diyaloğu etkinliklerinden oluşmaktadır. Böylece katılımcı gençler 

yalnızca pasif öğrenciler değil, çevresel değişim süreçlerinin aktif aktörleri haline gelecektir. 

 

Proje Başlığı 
Türkiye'nin Dünya Denizlerindeki Canlı Kaynaklar Üzerinde Hak ve 

Yetkilerinin Araştırılması Projesi 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 
Proje Bütçesi 

DEHUK

AM’ın 

Rolü 

Araştırma

cı Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 
Varsa Partnerler 

TÜBİTAK Ulusal 2.198.300,000₺ Yürütücü 5 
TÜBİTAK – 

1001 

04.01.2024 – 

04.01.2026 
- 

Proje Özeti 
Denizlerdeki canlı kaynakların kullanımı şüphesiz denize kıyısı olan devletlerin ekonomileri için önemli rol oynamaktadır. 

Türkiye gibi gelişmekte olan ülkeler bakımından denizlerdeki canlı kaynakların tespiti, yönetimi ve kullanımı ülkelerin 

kalkınmasını hızlandıracağı gibi ihracatını da artıracaktır. Türkiye son çeyrek yüzyılda denizdeki faaliyetlerini artırmış ve 

denizci devlet olma yolunda ilerlemiştir. Ancak bu faaliyetler denizdeki canlı kaynaklardan ziyade enerji yönünde olmuştur. 

Üç tarafı denizlerle çevrili Türkiye tarafından denizlerde gerçekleştirilen enerji faaliyetlerinin yanı sıra denizlerdeki canlı 

kaynaklardan yararlanmaya yönelik faaliyet kapasitesinin de arttırılması gerekmektedir. Ege Denizi ve Doğu Akdeniz’de 

yaşadığımız deniz yetki alanları problemi yüzünden oradaki deniz alanlarındaki canlı kaynak faaliyetlerimiz oldukça sınırlıdır. 

Türkiye denizlerdeki canlı kaynak faaliyetlerini çok büyük ölçüde Karadeniz’de gerçekleştirmektedir. Ancak canlı 

kaynaklardan yararlanılabilecek tek saha Türkiye’nin denizlerdeki egemen olduğu sahalar değildir. Öyle ki, açık denizlerde de 

canlı kaynak faaliyetleri yürütmek mümkündür. Proje ile ülkemizin potansiyel Münhasır Ekonomik Bölge alanlarında 

yapılabileceği canlı kaynak çalışmalarının yanı sıra bölgesel balıkçılık yönetim örgütleri ve bu örgütlerin yaptıkları çalışmalar 

araştırılacak ayrıca potansiyel iş birlikleri değerlendirilecektir. Türkiye halihazırda bazı Afrika ülkeleri ile ortak balıkçılık 

bölgeleri planlamış ve balıkçılık faaliyetlerini yürütme konusunda ikili iş birliği sözleşmeleri imzalamıştır. Proje ile canlı 
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kaynaklardan ortak yararlanma hususunda gelecekte yapılabilecek çalışmalar da değerlendirilecektir. Tüm bunlar ortaya 

konurken bir yandan toplumun proje hedefleri hakkında bilinç kazanmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilecektir. Proje’de 

ilk olarak konu ile ilgili yurt içi ve yurt dışı kaynakların taranması ile başlanacaktır. Sonrasında iç hukukumuzun yeterliliği 

araştırılacak ve değerlendirilecektir. Bunun akabinde konu ile ilgili olan ülkemiz kurumlarıyla toplantılar yapılarak sorunlar ve 

potansiyel çözümler tartışılacaktır. Ülkemizde yapılan toplantıların ardından yurt dışındaki projenin muhatabı olan kurumlarla 

toplantılar yapılacaktır. Bu toplantılarda potansiyel uluslararası faaliyetler değerlendirilecek ve aynı zamanda kurumların 

kaynaklarından yararlanılacaktır. Yurt dışı ziyaretlerinin sonrasında toplanan kaynakların tasnifi yapılacaktır. Sonrasında Ege 

denizi ve Akdeniz’deki potansiyel Münhasır Ekonomik Bölge alanlarımızda yapılabilecek faaliyetler derinlemesine 

araştırılacaktır. Devamında bölgesel balıkçılık örgütleri ve diğer devletlerle canlı kaynaklar hususunda yapılabilecek iş birliği 

faaliyetleri hakkında değerlendirmelerde bulunulacaktır. Projenin yönetimi için 6 adet iş paketi oluşturulmuştur. Bu iş paketleri 

ile projedeki görev dağılımları ve sorumluluklar belirlenmiştir. Proje sonunda etkisi yüksek 3 yayın ve proje sonuçlarını ortaya 

koyan bir rapor yazılacaktır. Proje kapsamında yapılan araştırmalar sonucunda “Türkiye’nin Dünya Denizlerindeki Canlı 

Kaynaklar Üzerindeki Hakları” konusu çerçevesinde bir ulusal çalıştay düzenlenmesi, ayrıca ulusal çalıştaya katılım 

göstermeleri beklenen ilgili kurum ve kuruluş çalışanlarına bu konu ile ilgili meslek içi eğitim verilmesi hedeflenmektedir. 

Proje bursiyerleri ve proje yürütücüsü olan DEHUKAM personelinin lisansüstü tez yazımı teşvik edilecek ve balıkçılık koruma 

bölgesine ilişkin yeni bir projenin ortaya konulmasına yönelik imkanlar değerlendirilecektir. 

 

Proje Başlığı 

Antarktika Anlaşmalar Sisteminde Türkiye’nin Danışman Ülke Olması için 

Uluslararası Kutup Mevzuatı Çerçevesinde Gereken Hukuki Altyapının 

Araştırılması Projesi 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 

DEHUKA

M’ın Rolü 

Araştırma

cı Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 
Varsa Partnerler 

DEHUKAM Ulusal 673.166,00 ₺ Yürütücü 1 
TÜBİTAK 

Kutup-1001 

26.11.2024-

26.11.2026 
- 

Proje Özeti 

Dünyamızın önemli bir parçasını oluşturan kutuplarda yaşanacak en ufak bir olayın etkisinin dünyamızdaki her bir canlıda 

görülebileceğinin bilinciyle hareket eden ülkelerde kutuplar önemli bir çalışma alanı olmaktadır. Bu anlamda devletler tarihten 

bugüne kutuplar üzerinde hakimiyet kurmak istemiş ve olası bilimsel çalışmalar için hazırlanmışlardır. Ülkelerin kutuplara ve 

özellikle Antarktika'ya olan ilgisi doğrultusunda 12 ülke 1959 yılında bir araya gelerek Antarktika Anlaşmasını imzalamışlardır. 

Bu anlaşma ile ülkeler bölgede barışı ve bilime katkı sağlamayı hedeflemişlerdir. İnsanlığın ortak mirası haline gelen 

Antarktika’da günümüzde anlaşmaya taraf olan ülkelerin sayısı 54 olmuş ve bölge yalnızca barışa ve bilimsel amaçlara 

özgülenmiştir. Anlaşmaya taraf olan ülkelerden biri olan Türkiye de Antarktika’da bilimsel çalışmalar yapmakta ve bölgeye 

olan ilgisini sahada da göstermektedir. Bu kapsamda hız veren Türkiye taraf olduğu Antarktika Antlaşmasında danışman ülke 

statüsüne geçmek için son yıllarda çalışmalarına hız vermiştir. Danışman ülke olmakla birlikte Antarktika’nın geleceğini 

belirleyecek kararlarda oy hakkına sahip olmayı amaçlayan Türkiye bu doğrultuda Antarktika’ya seferler düzenlemiş, Ulusal 

kurumlar kapsamında TÜBİTAK MAM bünyesinde Kutup Araştırmaları Enstitüsü kurulmuş ve son olarak Antarktika 

Anlaşması altında Madrid Çevre Koruma Protokolü’ne de taraf olmuştur. Çalışmalar göstermektedir ki Türkiye bölgede bilimsel 
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Proje Başlığı 

Antarktika Anlaşmalar Sisteminde Türkiye’nin Danışman Ülke Olması için 

Uluslararası Kutup Mevzuatı Çerçevesinde Gereken Hukuki Altyapının 

Araştırılması Projesi 

araştırmalar yapmak, danışman ülke olup bölgede söz sahibi olan ülkeler arasında katılmak ve politikasını bu şekilde 

oluşturmaktadır. 

 

Proje Başlığı 
Türkiye'nin Deniz Üstü Rüzgâr Enerjisi Alanında Egemen Yetkilerinin ve 

Hukuki Altyapısının Araştırılması Projesi 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 

Proje 

Bütçesi 

DEHUKAM’ı

n Rolü 

Araştırma

cı Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 
Varsa Partnerler 

DEHUKAM Ulusal 

2.204.

717,00

0₺ 

Yürütücü 3 
TÜBİTAK-

1001 

01.10.2025

-

01.07.2027 

- 

Proje Özeti 

Günümüzde enerji sektörü uluslararası platformda önemli bir konumda bulunmaktadır ve özellikle yenilenebilir enerji 

kaynakları giderek daha fazla ilgi görmektedir. Nükleer enerjiye yönelik endişelerin artmasıyla birlikte, rüzgâr enerjisi gibi 

yenilenebilir kaynaklar öne çıkmış ve birçok ülke bu alanda yatırımlar yapmaya başlamıştır. Deniz üstü rüzgâr enerjisi özellikle 

dikkat çekmektedir çünkü denizdeki rüzgâr potansiyeli daha yüksektir ve enerji üretimi daha öngörülebilirdir. Türkiye'nin bu 

alandaki potansiyeli de oldukça yüksektir ve hızlı bir şekilde harekete geçmesi önemlidir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

Türkiye için 2035 yılına kadar 5 GW Deniz Üstü Rüzgâr Enerjisi kurulu güç hedefi belirlemiştir. Ancak, Türkiye'nin henüz 

deniz üstü enerji faaliyetlerini düzenleyen bir mevzuatı yoktur ve bu alanda öncü ülkelerin uygulamalarını inceleyerek bir model 

oluşturması gerekmektedir. Ayrıca, yatırımcıları teşvik etmek için uygun teşvik programları geliştirilmeli ve hukuki altyapı 

oluşturulmalıdır. Deniz üstü rüzgâr enerjisi faaliyetlerinin gündeme gelmesi ile deniz saha planlaması da ülkemizde 

konuşulmaya başlamıştır. Türkiye'nin deniz sahalarını planlaması ve faaliyetleri düzenlemesi için örnek ülkelerin mevzuatları 

incelenmeli ve Türkiye'nin çıkarlarına en uygun düzenlemeler yapılmalıdır. Bu şekilde, Türkiye deniz üstü rüzgâr enerjisi 

alanında potansiyelini değerlendirebilecek ve sürdürülebilir bir enerji politikası izleyebilecektir. Bu projenin amacı deniz üstü 

rüzgâr enerjisi için önem arz eden Deniz Saha Planlaması konusunda kamuyu bilinçlendirerek bu planlamanın ivedi şekilde 

yapılmasına yol açmak ve dünya devletlerinin deniz üstü rüzgâr enerjisi uygulamalarında kullandıkları hukuki prosedürü 

gözden geçirerek ülkemiz için en uygun modeli ortaya koymaktır. Bunun yanında deniz üstü rüzgâr enerjisinden kaynaklanan 

uluslararası uyuşmazlıklar da incelenecektir. Bu neticede Türkiye’nin var olan deniz üstü rüzgâr enerjisi faaliyetlerine hukuki 

destek sağlanmış olacak ve projeler hukuki altyapı çerçevesinde sağlıklı şekilde yürütülebilecektir. Bu amaç çerçevesinde 

dünyada bu konuda öncü olan devletlerin hukuki altyapılarının incelenmesi ve ülkemize örnek oluşturabilecek olanların 

belirlenmesi, Türkiye’nin deniz saha planlamasını efektif şekilde kurgulayabilmesi için gerekli argümanların araştırılması, 

Enerji mevzuatının deniz üstü rüzgâr yönüyle değerlendirilmesi ve kamuoyu ile istişareler yapılması ve uluslararası hukuk 

uyuşmazlıklarının belirlenerek ülkemizin bu alandaki egemen yetkilerinin araştırılması hedeflenmiştir. 

 



 

35 

 

Proje Başlığı 

Deniz İzleme ve Raporlama Faaliyetlerinin Deniz Stratejisi Çerçeve 

Direktifi (MSFD, 2008/56/EC) ile Uyumlu Şekilde Geliştirilmesi için 

Teknik Destek Projesi (MARDA Projesi) 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 
Proje Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 
Varsa Partnerler 

Çevre, 

Şehircilik 

ve İklim 

Değişikliği 

Bakanlığı 

Uluslararası 760.000,00€ Partner 3 
Avrupa 

Birliği 

05.01.2026-

05.01.2027 

NIRAS 

Romanian 

National Institute 

for Marine 

Research and 

Development 

(INCDM) 

Proje Özeti 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Destek Aracı’nın 3. Dönemi projelerinden olan MaRDA Projesi kapsamında Türkiye'de deniz 

izleme programının, Deniz Stratejisi Çerçeve Direktifi ve Bölgesel Deniz Sözleşmeleri ile uyumlu şekilde etkin uygulanması 

için yetkili makamların kurumsal kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir. Proje kapsamında deniz izleme programlarının, 

ekosistem temelli yaklaşım çerçevesinde raporlanması ve deniz izleme verilerinin çevrimiçi yönetimi ve değerlendirilmesi 

konularında teknik kapasitenin geliştirilmesine yönelik teknik destek sağlanacaktır. Çevrimiçi deniz izlemede veri toplama ve 

değerlendirme metodolojilerine ilişkin kapsamlı kılavuzlar ile deniz izleme verilerinin ekosistem temelli yaklaşımla 

raporlanmasına yönelik bir el kitabı hazırlanacaktır. 

 

Proje Başlığı 
Ulusal Biyolojik Çeşitlilik Stratejisi ve Eylem Planının Güncellenmesi ve 7. 

Ulusal Rapor Hazırlığının Desteklenmesi Şemsiye Programı 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 
Proje Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 

Varsa 

Partnerler 

Tarım ve 

Orman 

Bakanlığı 

Uluslararası 450.000,00$ Yürütücü 4 
UNEP 

GEF 

31.12.2025 

– 

31.12.2026 
 

Proje Özeti 

Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP) Küresel Çevre Fonu (GEF) tarafından fonlanan proje kapsamında; Türkiye’nin 

Biyolojik Çeşitlilik Ulusal Stratejileri ve Eylem Planları’nın (UBSEP) Kunming–Montreal Küresel Biyoçeşitlilik Çerçevesi ile 

uyumun sağlanmasına yönelik olarak gözden geçirilmesi, revizyonu ve güncellenmesi çalışmalarının yürütülmesi ve Türkiye’nin 

Birleşmiş Milletler Biyolojik Çeşitlilik Sözleşmesi Sekretaryasına sunacağı 7. Ulusal Raporunun hazırlanması için gerekli teknik 

ve bilimsel süreçlerinin yürütülmesi hedeflenmektedir. 

 

Proje Başlığı 
Enabling Activities and Ratification Support Project for the BBNJ 

Agreement- Türkiye 

Proje Ev 

Sahibi 

Ulusal / 

Uluslararası 
Proje Bütçesi 

DEHUKAM’ın 

Rolü 

Araştırmacı 

Sayısı 

Fon 

Alınan 

Kurum 

Başlangıç 

Bitiş Tarihi 

Varsa 

Partnerl

er 

Tarım ve 

Orman 

Bakanlığı 

Uluslararası 175.000,00$ Yürütücü 3 GEF 
31.12.2025- 

31.12.2028 
- 
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Proje Özeti 

Proje, Birleşmiş Milletler Deniz Hukuku Sözleşmesi kapsamında kabul edilen ve ulusal yetki alanları ötesindeki denizel alanlarda 

biyolojik çeşitliliğin korunması ve sürdürülebilir kullanımına ilişkin Anlaşma’nın (BBNJ Anlaşması) Türkiye tarafından 

onaylanması ve etkin şekilde uygulanmasının desteklenmesini amaçlamaktadır. Uzun vadeli hedef, Türkiye’nin küresel okyanus 

yönetişimindeki rolünün güçlendirilmesi ile ulusal yetki alanları ötesindeki denizel biyolojik çeşitliliğin korunması ve sürdürülebilir 

kullanımına katkı sağlama kapasitesinin artırılmasıdır. 

Kısa ve orta vadede proje; Türkiye’nin mevcut hukuki, politik ve kurumsal çerçevelerinin BBNJ Anlaşması ile uyumluluğunun 

değerlendirilmesine, mevcut boşluklar ve karşılaşılan güçlüklerin tespit edilmesine ve onay, uygun bulma veya katılım süreçleri 

için gerekli hazırlık çalışmalarının desteklenmesine odaklanmaktadır. Ayrıca, kapasite geliştirme ve kurumsal güçlendirme 

faaliyetleri yoluyla Anlaşma’nın uygulanmasına yönelik ulusal hazırlık düzeyinin artırılması hedeflenmektedir. 

Projenin temel çıktıları arasında kapsamlı hukuki ve kurumsal boşluk analizleri, BBNJ Anlaşması ile uyumun sağlanmasına yönelik 

politika önerileri ile onay sürecini destekleyen teknik raporlar yer almaktadır. Bunun yanı sıra proje kapsamında, paydaş 

istişarelerinin gerçekleştirilmesi, kurumlar arası koordinasyonun güçlendirilmesi ve ulusal düzeyde farkındalık artırıcı faaliyetlerin 

yürütülmesi öngörülmektedir. Ayrıca proje, Birleşmiş Milletler Çevre Programı ve Küresel Çevre Fonu çerçeveleri ile uyumlu 

uygulama stratejileri ve rehber dokümanların geliştirilmesine katkı sağlayarak Türkiye’nin kurumsal hazırlık düzeyini ve açık deniz 

yönetişimine uluslararası katılımını güçlendirmeyi hedeflemektedir. 

4. Eğitim Hizmetleri 

DEHUKAM, deniz hukuku ve bağlantılı disiplinlerdeki güncel gereksinimleri temel alarak, 

kapsamlı ve hedef odaklı bireysel, kurumsal ve sertifikalı eğitim programları tasarlamakta ve 

uygulamaktadır. Söz konusu programlar aracılığıyla, denizcilik sektörünün ve deniz hukuku 

alanında faaliyet gösteren akademik kitlenin nitelikli bilgi ihtiyacının karşılanması ve 

katılımcıların yetkinlik düzeylerinin uluslararası standartlara taşınması amaçlanmaktadır. Bu 

eğitim vizyonunun stratejik bir parçası olarak, Türk deniz hukuku doktrinini ve dış politikasını 

uluslararası platformlarda savunabilecek donanımda uzmanların yetiştirilmesi suretiyle, 

Türkiye’nin denizcilik stratejilerinin gelişimine doğrudan katkı sağlanmaktadır. 

Kurumsal kapasitenin sürdürülebilirliği kapsamında DEHUKAM personelinin mesleki birikimini 

güçlendirmeye yönelik kurum içi eğitim faaliyetleri titizlikle yürütülmekte, personelin ulusal ve 

uluslararası operasyonel süreçlerdeki etkinliği artırılmaktadır. Ayrıca Merkezimiz, deniz hukuku 

alanına ilgi duyan genç araştırmacılar için önemli bir cazibe merkezi olma özelliğini 

sürdürmektedir. Bu doğrultuda Güz, Bahar ve Yaz dönemleri olmak üzere yılda üç kez düzenlenen 

gönüllü staj programları ile teorik bilgilerin uygulama ile harmanlandığı nitelikli bir öğrenme 

ortamı sunulmakta, geleceğin deniz hukuku uzmanlarının yetişmesine öncülük edilmektedir. 
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DEHUKAM, kendi bünyesinde tasarladığı ve uyguladığı kapsamlı eğitim programlarının yanı sıra, 

sahip olduğu nitelikli akademik kadrosuyla dış paydaşların eğitim süreçlerine de stratejik katkı 

sağlamaktadır. Bu çerçevede; DEHUKAM baş araştırmacıları, uzman araştırmacıları ve 

araştırmacıları, farklı kamu kurumları, özel sektör temsilcileri ve uluslararası kuruluşlar tarafından 

düzenlenen eğitim faaliyetlerinde DEHUKAM’ı temsilen eğitici olarak görev almaktadır. Deniz 

hukukunun farklı uzmanlık alanlarında verilen bu eğitimler, Merkezin sahip olduğu teknik bilgi 

birikiminin ulusal ve uluslararası düzeye aktarılmasını sağlamaktadır. Böylelikle DEHUKAM, 

sadece kendi platformlarında değil, dış kurumsal yapılar bünyesinde de deniz hukuku bilincinin ve 

uzmanlığının geliştirilmesinde öncü bir rol üstlenmektedir. 

2025 yılında DEHUKAM tarafından verilen kurumsal eğitimler aşağıdaki şekildedir; 

1. DEHUKAM Uzman Araştırmacıları tarafından Kamu Görevlisi ve Akademisyenlere 

Yönelik Türkçe İletişim Programı (KATİP) kapsamında deniz hukuku eğitimi verilmiştir. 

2. Erasmus+ KA121-VET Denizcilik Eğitimi Alanında Mesleki Eğitim Akreditasyon 

Programı kapsamında eğitim hareketliliği gerçekleştirilmiştir. 

3. 2. DEHUKAM Deniz Hukuku Akademisi gerçekleştirilmiştir. 

4. 2025 Session of the Philippine International Law of the Sea Academy (PHILSEA) 

kapsamında boğazların hukuki statüsü üzerine eğitim verilmiştir. 

5. International Law of the Sea Summer Academy Kadir Has Üniversitesi ve Ulusal Singapur 

Üniversitesi iş birliğinde gerçekleştirilmiştir. 

6. DEHUKAM Deniz Hukuku Kapasite Geliştirme Programı, DEHUKAM tarafından Kültür 

ve Turizm Bakanlığı Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı’nın (TİKA) destekleriyle 

gerçekleştirilmiştir. 

7. Deniz Ticareti Uyuşmazlıklarında Alternatif Çözüm Yöntemlerinin ve Türkiye’de Deniz 

Ticareti Tahkim Merkezi Kurulmasının Araştırılması Projesi Eğitim Programı 

gerçekleştirilmiştir. 

8. Exploring the Blue Economy for Youth Workers” başlıklı Erasmus+ KA153-YOU projesi 

kapsamında Sürdürülebilir Mavi Ekonomi Eğitimi gerçekleştirilmiştir. 

9. Başkent Üniversitesi Hukuk Topluluğu tarafından düzenlenen Deniz Hukuku-101 etkinliği 

kapsamında DEHUKAM Araştırmacıları eğitim vermiştir. 

10. “Mavi Rotada Erasmus” eğitimi ErasmusDays programı çerçevesinde gerçekleştirilmiştir 
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5. Akademik Programlar 

DEHUKAM, Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Denizcilik, Ulaştırma Hukuku ve 

Siyaseti Anabilim Dalı bünyesinde yürütülen “Deniz Hukuku İngilizce İkinci Öğretim Tezli 

Yüksek Lisans”, “Deniz Hukuku İngilizce İkinci Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans” ve “Deniz 

Hukuku İngilizce Doktora” programlarına kapsamlı kurumsal destek sağlamaya devam etmektedir. 

Bu akademik programlara sunulan stratejik destekler aracılığıyla, Türkiye’nin deniz hukuku 

alanındaki nitelikli ve küresel ölçekte rekabet edebilir insan kaynağı kapasitesinin artırılması 

hedeflenmektedir. 

2025 yılı itibarıyla DEHUKAM destekli lisansüstü programlardan toplam 9 öğrenci mezuniyet 

sürecini başarıyla tamamlamıştır. Mezunlarımızın büyük bir çoğunluğu, Dışişleri Bakanlığı, Millî 

Savunma Bakanlığı ve Adalet Bakanlığı gibi ülkemizin denizlerdeki hak ve menfaatlerinin 

korunmasında kritik rol oynayan stratejik kurumlarda görev alarak, edindikleri uzmanlık birikimini 

ulusal çıkarlarımız doğrultusunda hizmete dönüştürmektedir. 

Ayrıca, söz konusu programlara Kültür ve Turizm Bakanlığı Yurtdışı Türkler ve Akraba Topluluklar 

Başkanlığı (YTB) tarafından yürütülen “Türkiye Bursları” kapsamında kabul edilen uluslararası 

öğrenciler de DEHUKAM tarafından desteklenmektedir. Bu çerçevede uluslararası öğrencilere 

akademik rehberlik, öğrenci işleri süreç yönetimi, yabancı dil gelişimi ve sosyal entegrasyon gibi 

alanlarda DEHUKAM bünyesinde kapsamlı destek hizmetleri sunulmaktadır. Bu faaliyetler, 

Türkiye’nin deniz hukuku alanındaki bölgesel ve küresel yumuşak gücünün pekiştirilmesine de 

katkı sağlamaktadır. 

DEHUKAM, deniz hukuku alanında yürütülen akademik faaliyetlerin etki alanını ve kapsamını 

stratejik bir yaklaşımla genişletmeye devam etmektedir. Bu doğrultuda, 2025 yılı itibarıyla 

DEHUKAM, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesindeki deniz 

hukuku yüksek lisans programına kurumsal destek sağlanmaya başlanmıştır. Söz konusu lisansüstü 

programlara sunulan bu akademik destekler, Türkiye'deki deniz hukuku eğitiminin 

yaygınlaştırılmasını hedeflemekte ve DEHUKAM’ın nitelikli insan kaynağı yetiştirme misyonunu 

farklı akademik platformlarda da etkin kılmasına imkân tanımaktadır. 

6. Kütüphane ve Yayın Hizmetleri 

DEHUKAM, bünyesinde barındırdığı 2.232 adet seçkin yerli ve yabancı yayın ile Türkiye’de deniz 

hukuku alanında benzersiz bir kaynak merkezi olan Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz Hukuku 
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Kütüphanesi’ne ev sahipliği yapmaktadır. Söz konusu ihtisas kütüphanesi; akademisyenler, 

araştırmacılar ve lisansüstü öğrencileri ortak bir çalışma zemininde buluşturarak, deniz hukuku 

temelinde güçlü bir disiplinler arası etkileşim ortamı tesis etmektedir. 

Kütüphaneye fiziki erişim imkânı bulunmayan araştırmacıların bilgiye erişimini kolaylaştırmak 

amacıyla, gelen resmi talepler doğrultusunda yayınların ilgili bölümlerine dijital erişim imkânı 

sağlanmaktadır. Bu süreçteki tüm dijitalleştirme faaliyetleri, fikri ve sınai mülkiyet hakları 

mevzuatına tam uyum içerisinde titizlikle yürütülmektedir. 

Türkiye’nin dört bir yanından araştırmacıların temel başvuru noktası haline gelen kütüphane, 

operasyonel verimliliğini en üst düzeyde tutmaktadır. Kütüphane hizmetlerinin kesintisiz 

sürdürülmesi ve araştırmacılara sunulan desteğin kalitesi, DEHUKAM bünyesindeki gönüllü staj 

programı kapsamında görev alan nitelikli lisans ve lisansüstü öğrencilerin katkılarıyla 

güçlendirilmektedir. Bu yapı, hem araştırmacılara zengin bir kaynak havuzu sunmakta hem de 

stajyer öğrencilere nadir eserlerle çalışma ve akademik ekosisteme dahil olma fırsatı tanımaktadır. 

7. Ulusal ve Uluslararası Etkinlik Hizmetleri 

DEHUKAM tarafından düzenlenen ulusal ve uluslararası sempozyumlar, seminerler ve çalıştaylar, 

deniz hukukunun stratejik önemini ve bu alandaki güncel gelişmeleri küresel ölçekte vurgulama 

noktasında merkezi bir rol oynamaya devam etmektedir. Söz konusu bilimsel etkinlikler, denizcilik 

sektöründeki inovasyonları, uluslararası mevzuat değişikliklerini ve küresel iş birliği modellerini 

ele almanın yanı sıra, araştırmacıları, hukukçuları ve sektör paydaşlarını dinamik bir platformda 

bir araya getirerek kolektif çözüm stratejilerinin geliştirilmesini teşvik etmektedir. 

2024 yılında eğitim faaliyetlerine verilen öncelik, 2025 yılında da artarak devam etmiştir. Gerek 

akademik camia gerekse uygulayıcılar için geniş yelpazeli eğitim modülleri hayata geçirilmiştir. 

2025 yılı boyunca gerçekleştirilen ulusal ve uluslararası konferanslar, akademik ekosistemde güçlü 

bir karşılık bulmuş ve alanında uzman kısıtlı sayıdaki akademisyeni verimli bir iş birliği zemininde 

buluşturmuştur. Özellikle DEHUKAM düzenlenen uluslararası organizasyonlar, Türkiye’nin bu 

alandaki küresel görünürlüğünü pekiştirirken, stratejik uluslararası ortaklıkların derinleştirilmesine 

de kritik katkılar sunmuştur. Bu çerçevede, 2025 yılı için belirlenen bilimsel faaliyet hedefleri 

başarıyla gerçekleştirilmiş olup icra edilen temel etkinlikler aşağıda sunulmuştur. 

Ulusal Etkinlikler 
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1. “Mavi Ekonomi ve Deniz Saha Planlaması Projesi Kapanış Toplantısı” 

2. “Uluslararası Deniz Uyuşmazlıkları Yargı Konferansı ‘DEJURİS’” DEKAT iş birliğinde, 

3. “Deniz Hukuku Uyuşmazlıklarının Çözümünde Tahkim” Konferansı Türk Tahkim 

Akademisi iş birliğinde 

4. “Deniz Hukukunda Güncel Gelişmeler Konferansı” DEKAT iş birliğinde, 

5. “DEHUKAM 10. Yıl Sempozyumu” 

6. “2025 Yılı Tamamlanırken Türk Deniz Ticareti Hukuku’nun Değerlendirilmesi 

Konferansı” Dokuz Eylül Üniversitesi iş birliğinde 

7. “II. Deniz Bilimleri Çalıştayı: Mavi Vatan ve Doğu Akdeniz’de Deniz Yetki Alanları: 

Teknoloji, Hukuk ve Kurumsal Farkındalık” İskenderun Teknik Üniversitesi Deniz 

Bilimleri ve Teknolojisi Fakültesinin ev sahipliğinde, İMEAK Deniz Ticaret Odası 

İskenderun Şubesi iş birliğinde 

Uluslararası Etkinlikler 

1. “GreenLens: Environmental and Climate Journalism Training Projesi’nin Açılış Toplantısı” 

Anadolu Ajansı koordinatörlüğünde, 

2. “Workshop on Somalia-Türkiye Relations Within the Framework of Defense and Economic 

Cooperation: Challenges and Opportunities” Afrika Vakfı, Heritage Institue iş birliğinde 

3. “48. COLP Konferansı” 

4. “International Symposium on Various Dimensions of Law of the Sea Decisions” Piri Reis 

Üniversitesi iş birliğinde 

5. “1.⁠ ⁠Uluslararası Deniz Hukuku ve Teknolojileri Sempozyumu” Düzce Üniversitesi iş 

birliğinde 

6. “DEHUKAM 10. Yıl Resepsiyonu” 

7. “Regional Experiences on Marine Conservation: CMAR (The Eastern Tropical Pacific 

Marine Conservation Corridor) Initiative” Kosta Rika Ankara. Büyükelçiliği iş birliğinde 

8. “Education for Sustainable Development: A Pillar for Marine Protection and Regional 

Cooperation” FISPMED iş birliğinde 

9. “DEHUKAM Post-Graduate Research Conference on the Sea and Maritime Law – II” 
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2025 yılında organize edilmesine katkı sağlanan ulusal/uluslararası sempozyum, seminer ve 

çalıştaylara ek olarak ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşları tarafından organize edilen 30 adet 

etkinliğe katılım sağlanmıştır.  

DEHUKAM, deniz hukuku alanındaki akademik ve teknik birikimini paydaşlarıyla paylaşmak ve 

milli menfaatler doğrultusunda ortak stratejiler geliştirmek amacıyla ulusal iş birliklerine stratejik 

önem atfetmektedir. 2025 yılı itibarıyla DEHUKAM, Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü 

(MTA), Sahil Güvenlik Komutanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Millî Savunma Bakanlığı 

Deniz Kuvvetleri Komutanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, Türk Kılavuz Kaptanlar Derneği, 

TMMOB Gemi Mühendisleri Odası (GMO), Türkiye Denizciler Sendikası, Ankara Üniversitesi 

TÖMER, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi (AYBÜ) ve AYBÜ Tahkim Merkezi, Türkiye 

Rüzgar Enerjisi Birliği (TÜREB), TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi (MAM), Dokuz Eylül 

Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi (DESEM) ve Ege Bölgesi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(EBAMER) başta olmak üzere ilgili pek çok kurumla ortak çalışmalarını derinleştirmiştir. Tesis 

edilen bu dinamik iş birliği ağı, DEHUKAM faaliyetlerine çok boyutlu bir perspektif kazandırmış 

ve akademik, teknik ve hukuki süreçlerin disiplinler arası bir anlayışla yürütülmesine zemin 

hazırlamıştır. Ulusal düzeyde geliştirilen bu ortaklıklar, DEHUKAM’ın bilgi ve deneyim birikimini 

artırarak, Türkiye’nin deniz hukuku alanındaki ilerlemesine katkı sağlamaya devam etmektedir. 

Küresel deniz hukuku ekosisteminde etkin bir aktör olma vizyonunu sürdüren DEHUKAM, 2025 

yılında uluslararası iş birliklerini de genişleterek devam ettirmiştir. Bu kapsamda; IMO 

International Maritime Law Institute (IMO IMLI), International Center for Ocean Governance 

(ICOG), International Maritime Institute (IME), La Universidad Marítima Internacional de Panamá 

(UMIP), University for Peace (UPEACE), Brazilian Institute for the Law of the Sea (BILOS), El 

Salvador Dışişleri Bakanlığı, Rodos Academy, Gujarat Maritime University, Waseda University, 

Swansea University Institute of International Shipping and Trade Law ve NATO Maritime Security 

Centre of Excellence (MARSEC COE) gibi seçkin kuruluşlarla kurumsal ilişkiler sürdürülmüştür. 

Bu uluslararası ortaklıklar, DEHUKAM’ın deniz hukuku alanındaki uluslararası perspektifini 

güçlendirirken, Türkiye’nin küresel deniz hukuku çalışmalarına ve bilimsel temsil gücüne olan 

katkısını artırmaktadır. 
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2025 yılı içerisinde DEHUKAM, ulusal ve uluslararası iş birliği hedeflerini başarıyla 

gerçekleştirmiş olup, yıl içerisinde imza altına alınan yeni iş birliği protokolleri aşağıda 

sunulmuştur. 

Ulusal Kuruluşlarla İş Birliği Amaçlı Düzenlenen 

Protokoller (2025 Yılı) 
Tarih 

Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi (ASBÜ) 25 Şubat 2025 

Piri Reis Üniversitesi 22 Mayıs 2025 

Ankara Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi 

(ANKÜSEM) 
Mayıs, 2025 

Çağ Üniversitesi 17 Aralık 2025 

 

Uluslararası Kuruluşlarla İş Birliği Amaçlı 

Düzenlenen Protokoller (2025 Yılı) 
Tarih 

Centre International de Droit Compare de I’ 

Environment (CIDCE) 
13 Ocak 2025 

City University of Mogadishu 2 Şubat 2025 

National Institute of Maritime Affairs (NIMA) 10 Şubat 2025 

Villa College 16 Haziran 2025 

Centre for Bay of Bengal Studies at Independent 

University of Bangladesh 
14 Ağustos 2025 

 

8. Performans Sonuçları Tablosu 

PROJELER (2025 Yılı) Hedeflenen Gerçekleşen 

Yeni Proje Sayısı 3 6  

Yeni Proje Bütçesi (Bin TL) 516 17.493 

Aktif Proje Sayısı 1  16 

Aktif Projelerin Yıllık Geliri (Bin TL) 324 25.877 

Aktif Projelerin Toplam Bütçesi (Bin TL) 431 67.273 

Kamu Destekli Aktif Proje Sayısı 1 7 

Kamu Destekli Aktif Proje Geliri (Bin TL) 264 9.130 

Yurt İçi Özel Sektör Aktif Proje Sayısı 1 1 

Yurt İçi Özel Sektör Aktif Proje Geliri (Bin TL) 5 207 

Uluslararası Boyutlu Aktif Proje Sayısı 1 8 

Uluslararası Boyutlu Aktif Proje Geliri (Bin TL) 5 16.748 

Doktoralı Araştırmacı Başına Aktif Proje Sayısı 0,14 2,3 
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PROJELER (2025 Yılı) Hedeflenen Gerçekleşen 

Doktoralı Araştırmacı Başına Aktif Proje Geliri (Bin 

TL) 
46 3.697 

TZE Doktoralı Araştırmacı Başına Aktif Proje Sayısı 0,14 4,64 

TZE Doktoralı Araştırmacı Başına Aktif Proje Geliri 

(Bin TL) 
46 7.500 

 

EĞİTİM, DIŞ KULLANIM VE YAYILIM (2025 Yılı) Hedeflenen Gerçekleşen 

Tekil Dış Kullanıcı Sayısı 200 220 

Düzenlenen Uluslararası Katılımlı Bilimsel Etkinlik 

Sayısı 
1 9 

 

OPSİYONEL PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

(2025 Yılı) 
Hedeflenen Gerçekleşen 

Deniz Hukuku İngilizce II. Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 

Programı Destek 
1 1 

Deniz Hukuku İngilizce II. Öğretim Tezli Yüksek Lisans 

Programına Destek  
1 1 

Rodos Deniz Hukuku Yaz Kursuna Katılım 1 1 

DEHUKAM Deniz Hukuku Sertifika Programı, Kursları ve 

Dersleri  
3 10 

DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi 2 2 

Kitap/Kitap Bölümü/ Tebliğler/Basılı Tebliğler 14 28 

Görüşler/Tercümeler/Raporlar 2 17 

IMO Hukuk Komitesi Toplantılarına Katılım 1 1 

Organize Edilen veya Desteklenen Ulusal/ Uluslararası 

Sempozyum ve Çalıştaylar 
3 16 

Akademik İş Birliği Protokolleri 3 9 

Eğitim Protokolleri 3 9 

Yurt Dışı Araştırmaları ve Konferanslarına Katılım 3 10 

Yurt Dışı Eğitim 1 1 

Sponsorluklar 1 1 

9. Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

2025 yılı performans verileri incelendiğinde, DEHUKAM’ın belirlenen akademik ve bilimsel 

hedeflerin ötesinde stratejik başarılar elde ettiği görülmektedir. Üstlenilen taahhütlerin üzerinde 

sergilenen bu yüksek performans, DEHUKAM’ın operasyonel kalitesini ve ulusal/uluslararası 

etkinliğini bir kez daha tescil etmiştir. Kısıtlı kadro ve kaynaklara rağmen ulaşılan bu kazanımlar, 

DEHUKAM için bir nihai nokta değil, gelecek yıllarda artarak devam edecek bir ivmenin 
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başlangıcı olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda DEHUKAM yönetimi ve araştırmacıları, 

yoğun bir gayret ve kararlılıkla çalışmalarını sürdürmekte; DEHUKAM’ın deniz hukuku alanında 

ulusal ve uluslararası lider konumunu pekiştirmesi ve küresel bir cazibe merkezi olmaya devam 

etmesi için azimle çaba sarf etmektedir. 

10. Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi 

2025 yılında DEHUKAM tarafından 16 bilimsel faaliyetin organizasyonunda aktif görev 

alınmıştır. Bu kapsamda DEHUKAM tarafından 9 uluslararası konferans, çalıştay, sempozyum 

organize edilmiş ve 7 ulusal çalıştay, konferans ve sempozyum müştereken düzenlenmiştir.  Ayrıca 

2025 yılında DEHUKAM tarafından 10 eğitim programı düzenlenmiştir. 

2025 yılında DEHUKAM bünyesinde 16 proje yürütülmüştür. Bu projelerden 6 tanesi 2025 yılı 

içinde finansal destek sağlanarak başlanmıştır. Ayrıca, 2025 yılında 5 uluslararası ve 4 ulusal iş 

birliği protokolü DEHUKAM ile deniz hukuku alanında faaliyet gösteren saygın kuruluşlar 

arasında imzalanmıştır. 

Türkiye'nin TÜBİTAK ULAKBİM ve TR Dizininde taranan tek deniz hukuku dergisi olan 

DEHUKAM Deniz Hukuku Dergisi (DEHUKAMDER) DEHUKAM'ın finansal ve akademik 

destekleri ile sürdürmektedir. DEHUKAM Yayınları, Türkiye'deki deniz hukuku araştırmacıları ve 

ilgililerinde büyük bir heyecan yaratmıştır. DEHUKAM Yayınları'nın faaliyetleri ile Türkiye'de 

deniz hukuku alanındaki bilimsel nitelikli yayınların artırılmasına katkı sağlanmasına ve 

Türkiye'nin hak ve menfaatleri doğrultusunda yapılacak araştırmaların daha geniş kitlelere 

ulaştırılmasına yönelik çalışmalar yürütülmektedir. Ayrıca, DEHUKAM Yayınları aracılığıyla 

sektörde faaliyet gösteren deniz hukuku avukatlık büroları ile DEHUKAM iş birliğinin artırılması 

da amaçlanmaktadır. 

DEHUKAM tarafından 2025 yılında 30 adet yurt dışı araştırmaları ve konferanslarına katılım 

sağlanarak 2025 yılı için 3 olan taahhüttün üzerinde performans gösterilmiştir. DEHUKAM 

tarafından 2025 yılında 10 adet yurt dışı eğitim programına katılım sağlanmıştır. DEHUKAM 

bünyesinde 2025 yılında güz, bahar ve yaz dönemlerinde yürütülen gönüllü staj programları 

çerçevesinde üç dönemde 30 öğrenciye staj programları çerçevesinde sponsor olunarak deniz 

hukuku alanındaki kapasite artırımı ve yetişmiş insan gücü kapasitesinin artırılması amaçlarına 

ulaşmak adına faaliyetler yürütülmüştür. 
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IV. KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTESİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A. GÜÇLÜ YÖNLER 

Güçlü Yönler 

1. Deniz hukuku alanında Türkiye’de bulunan tüm paydaşların etkileşimini ve 

konsolidasyonunu sağlayabilen tek çatı kuruluş olması 

2. Mevcut insan kaynakları yapısının genç ve dinamik kadrodan oluşması 

3. Kamu kurumları ile güçlü paydaş ilişkisinin olması 

4. Deniz hukuku alanında geniş ulusal ve uluslararası iletişim ağına sahip olması 

5. Deniz hukuku alanında derinlemesine bilgi ve araştırma sunma kapasitesinin olması 

6. Türkiye’nin denizlerinde ulusal ve uluslararası boyutta sahip olduğu hak, alaka ve 

menfaatlerinin savunulması ve bu konularda politika üretilmesi konusunda 

çalışmalar yürütmesi 

7. Merkezin etkin kongre, zirve, sempozyum, çalıştay gibi ulusal ve uluslararası 

akademik etkinlikler gerçekleştirerek deniz hukuku konusunda kapasitenin ve 

ekosistemin gelişimine katkı sağlaması 

8. Uluslararası düzeyde tanınırlığa ve etkileşime sahip olunması 

9. Deniz hukuku alanında uzman personel yetiştirmeye yönelik nitelikli ve dünya 

standartlarında, İngilizce dilinde lisansüstü eğitim programlarına destek verilmesi 

10. Araştırma projelerini desteklemek için farklılaştırılmış destek mekanizmalarından 

faydalanılması ve bu sayede önemli araştırma çıktılarının üretilmesi 

11. Kamu ve özel sektörle iş birliği içinde çeşitli projeler yürütülerek, sektörel ve kamu 

hizmetlerine katkı sunulması 

12. Deniz hukuku ve siyaseti konularında toplumsal farkındalığı artırmaya yönelik 

seminerler, eğitim programları ve kamuoyu bilgilendirme faaliyetleri düzenlemesi 

13. Deniz hukuku alanında bir uzmanlık kütüphanesine sahip olunması 

14. Yurt içinde ve yurt dışında düzenlenen bilimsel eğitim ve araştırma faaliyetlerine 

aktif katılım sağlanması. 
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B. ZAYIF YÖNLER 

Zayıf Yönler 

1. Merkezin gerçekleştirmekte olduğu ve gerçekleştirmeyi planladığı araştırma, 

danışmanlık ve proje faaliyetleri için yeterli sayıda araştırmacı kadrosuna sahip 

olmaması 

2. Özellikle yüksek nitelikli yabancı araştırmacıların ve tam zamanlı doktoralı 

araştırmacıların kuruma kazandırılmasında bütçesel zorlukların yaşanması 

3. Proje ve iş geliştirme faaliyetlerinin etkin olmamasından kaynaklı araştırma, 

danışmanlık ve proje fırsatlarını elde etmede zorlukların yaşanması 

4. Merkez bütçesinin yetersiz olması 

5. Bütçe kısıtlamaları ve finansal kaynakların yetersiz olmasından dolayı araştırma 

faaliyetlerinin ve projelerin hayata geçirilmesinde zorlukların yaşanması 

6. Bütçe kısıtından kaynaklı yenilikçi araştırma yöntemlerinin ve teknolojilerin 

kullanılamaması nedeniyle etkin veri toplama ve derinlemesine analiz yöntemlerinin 

uygulanamaması 

7. Denizcilik sektörü ile iş birliğinin yeterince güçlü olmaması 

8. Disiplinlerarası çalışma gruplarının bulunmaması 

9. Deniz hukuku ve siyaseti alanında yeni uzmanlar yetiştirme kapasitesine erişmede 

mali ve fiziki yetkinlik sınırlarının olması 

10. Özel sektör, üniversite, sivil toplum kuruluşları iş birliklerinin ve ilişkilerin kamu 

kurumları ile olan ilişkilere göre daha zayıf olması 

11. Merkez ile ortak çalışma ve faaliyet gerçekleştiren paydaşların dışında diğer 

paydaşlar için Merkezin tanınırlığının ve bilinirliğinin düşük olması  

12. Uluslararası iş birliklerine dayalı çalışmaların yeterince tanıtılmaması ve bu 

çalışmaların görünürlüğünün düşük olması 

13. Toplumla iletişim ve farkındalık artırma çalışmalarının iyileştirilme ihtiyacının 

olması 

14. Merkezin kütüphane altyapısının iyileştirme ihtiyacının olması  

15. Merkezin faaliyet gösterdiği binanın fiziki, teknolojik ve bilişim altyapısının 

geliştirme ihtiyacının olması 
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Zayıf Yönler 

16. Çalışanların bağlığını, memnuniyetini, aidiyet duygusunu güçlendirmek ve artırmak; 

iş ve yaşam dengesini sağlamak; esnek çalışma sistemlerini uygulamaya almak için 

insan kaynakları yönetimi ile ilgili standartlaştırılmış iş süreçlerinin olmaması 

C. FIRSATLAR 

Fırsatlar 

1. Türkiye'nin jeopolitik rolünden kaynaklı Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de 

DEHUKAM’ın bilgi birikimine ve akademik desteğine olan ihtiyacın artması 

2. Denizlerde yeni ekonomik ve ticari alanların tespitine ihtiyaç duyulması 

3. Sürdürülebilir mavi ekonomi politikalarına yönelik araştırma ve proje fonlarının 

artması 

4. Denizlerde yeşil dönüşümle ilgili konulara yönelik projelerin, destek ve teşviklerin 

olması 

5. Denizüstü Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları (YEKA) projelerine yönelik destek 

ve teşviklerin olması 

6. Yeşil liman uygulamalarına yönelik desteklemelerin olması 

7. 2030 yılına kadar Ulusal Deniz Araştırma Programının uygulamaya alınacak olması 

8. BM Okyanus On Yılı gibi uluslararası örgütler tarafından başlatılan ve üye 

devletlerinin katılımı ile yürütülmesi gereken programların varlığı    

9. Emisyon ticaret sistemi, karbon vergisi, tonaj vergisi uygulamaları gibi sistemlerin 

denizcilik alanında uygulamaya alınma hedeflerinin olması 

10. Teknolojik gelişmelerin ve dijitalleşmenin getirdiği imkanların iş süreçlerini daha 

verimli ve etkin hale getirmede fırsatlar oluşturması 

11. Otonom-insansız-akıllı gemi ve deniz araçları teknolojilerine yönelik gelişmelerin 

deniz hukuku alanında yeni çalışma fırsatları oluşturması 

12. Denizlerden hidrokarbon kaynakları elde edilmesi meselesinin önemi nedeniyle 

ortaya çıkan deniz sınırı uyuşmazlıklarındaki deniz hukukuna olan ihtiyacın artması 

13. Türkiye’nin deniz yetki alanlarına yönelik uyuşmazlıklardaki haklı tutumunun ulusal 

ve uluslararası platformlarda yaygınlaştırılması için kullanabilecek kitle iletişim 

araçlarının çeşitliliği ve ulaşılabilirliğinin yüksek olması 
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Fırsatlar 

14. Gemi insanlarının hukuki haklarının geliştirilmesine ihtiyaç duyulması 

15. Deniz haydutluğu ve düzensiz göç konularının hukuksal boyutta değerlendirilme 

ihtiyacının olması 

16. Deniz hukuku ile ilgili mevzuatın güncellenme ihtiyacının olması 

17. Denizlerle ilişkili kurum/kuruluşların strateji belgelerinde yer alan stratejik amaç ve 

hedeflerin DEHUKAM’ın odak çalışma alanları ile doğrudan ilişkili olması ve 

Merkez için iş fırsatları oluşturması 

18. Uluslararası fon kaynaklı (AB, Dünya Bankası) projele çağrılarının çeşitliliği 

19. Denizaltı kritik altyapıların korunmasına duyulan ihtiyacın her geçen gün artması 

20. Deniz çevresinin korunması ve iklim değişikliği konularında çalışma alanı ve proje 

çağrıları çeşitliliğinin artması 

21. Deniz saha planlaması ve mavi ekonomi gibi yeni kavramların hukuki altyapısının 

oluşturulmasına ihtiyaç duyulması 

D. TEHDİTLER 

Tehditler 

1. Ülkemizde deniz hukuku alanında yeterli ve nitelikli insan kaynağı eksikliği 

2. Deniz hukuku ile ilgili çalışmalara paydaşların yeterli düzeyde ilgi göstermemesi ya 

da çalışmalarına DEHUKAM’ı dahil etmemesi 

3. Sosyal bilimler alanında ulusal ve uluslararası fon kaynakları seçeneklerinin az 

sayıda ve düşük bütçeli olması 

4. Ekonomik kısıtlar ve finansman kaynaklarının azalması, araştırma ve projeler için 

gerekli olan desteklerin sınırlı kalması 

5. Uluslararası alanda yaşanan siyasi ve ekonomik belirsizlikler nedeniyle döviz 

kurundaki dalgalanmaların projelerin maliyetlerini ve sürdürülebilirliğini etkilemesi 

6. Kamusal, sektörel ve akademik düzeyde farkındalık ve işbirliği kültürünün yeterince 

gelişmemiş olması 

7. Hukuki anlamda üzerinde görüş birliği olmayan konularda politika yaratma zorluğu 

8. Deniz hukukunun karmaşıklığından kaynaklı olarak kümülatif bilginin sağlanma 

zorluğunun olması 
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E. DEĞERLENDİRMELER 

DEHUKAM’ın 2025 yılı faaliyet verileri incelendiğinde, Merkezin yalnızca belirlenen performans 

göstergelerine ulaşmakla kalmadığı; pek çok alanda öngörülen hedeflerin üzerinde bir başarı 

sergileyerek araştırma altyapıları arasında dikkat çekici bir kurumsal kapasiteye ulaştığı 

görülmektedir. Ortaya konulan bu yüksek performans, DEHUKAM’ın bilimsel üretim gücünü, 

kurumsal koordinasyon yeteneğini ve araştırmacı ile idari personelin özverili çalışmalarını somut 

biçimde yansıtmakta, aynı zamanda disiplinli çalışma kültürü ile sürdürülebilir kurumsal gelişimin 

güçlü bir örneğini teşkil etmektedir. 

DEHUKAM tarafından 2025 yılı içerisinde başlatılan Birleşmiş Milletler Çevre Programı (UNEP) 

akreditasyon sürecinin başarıyla tamamlanarak 2026 yılı başında akreditasyonun alınmış olması, 

Merkezin uluslararası kurumsal meşruiyeti ve görünürlüğü açısından tarihi nitelikte bir gelişme 

olarak değerlendirilmektedir. Bu kapsamda DEHUKAM’ın UNEP sisteminde yer alan beş Türk 

kurumundan biri haline gelmesi, yalnızca uluslararası platformlarda temsil kabiliyetini artırmamış, 

aynı zamanda küresel çevre ve deniz yönetişimi alanlarında söz sahibi olabilecek bilimsel 

kapasiteye sahip bir araştırma altyapısı olduğunu teyit etmiştir. Söz konusu gelişme, Türkiye’nin 

deniz hukuku ve deniz çevresi politikaları bakımından uluslararası karar alma mekanizmalarındaki 

görünürlüğünü destekleyen stratejik bir kazanım niteliği taşımaktadır. Bu yönüyle DEHUKAM, 

Türkiye’nin deniz yetki alanları, deniz çevresinin korunması ve deniz hukuku bağlamındaki millî 

menfaatlerinin uluslararası düzeyde savunulmasına doğrudan katkı sunan kurumsal bir aktör olarak 

öne çıkmaktadır. 

2025 yılı içerisinde DEHUKAM tarafından yürütülen en önemli ve stratejik çalışmalardan biri 

Türkiye Deniz Mekânsal Planlaması Haritası olmuştur. DEHUKAM koordinasyonunda, ilgili 

kamu kurumları ve paydaş kuruluşların katkılarıyla hazırlanan çalışma, 16 Nisan 2025 tarihinde 

kamuoyuyla paylaşılmış, ardından T.C. Dışişleri Bakanlığı tarafından IOC-UNESCO’ya 

bildirilmiş ve 12 Haziran 2025 tarihinde uluslararası düzeyde tescil edilmiştir. Türkiye’nin deniz 

alanlarına ilişkin uzun vadeli planlama vizyonunu ortaya koyan bu çalışma, yalnızca teknik bir 

haritalama faaliyeti değil aynı zamanda sürdürülebilir kullanım ve deniz yönetişimi bakımından 

stratejik bir politika belgesi niteliği taşımaktadır. Çalışmanın yaşayan bir yapı olarak sürdürülmesi 

kapsamında DEHUKAM tarafından gerçekleştirilen güncellemeler ile deniz koruma alanlarının 

haritaya entegre edilmesi, Merkezin bilimsel süreklilik ve güncellik kapasitesini göstermektedir. 
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Bahse konu çalışma, DEHUKAM’ın farklı kurum ve kuruluşları ortak hedefler doğrultusunda 

koordine etme kabiliyetini ortaya koyarken, Türkiye’nin denizcilik vizyonunun uluslararası 

platformlarda görünürlüğünü artıran öncü girişimlerden biri olmuştur. 

2025 yılı içerisinde DEHUKAM Stratejik Planı, Merkezin değişen küresel dinamikler ve artan 

uluslararası sorumlulukları doğrultusunda yeniden yapılandırılmış, böylece bölgesel ve uluslararası 

ölçekte yürütülen faaliyetlere yön verecek daha bütüncül bir kurumsal çerçeve oluşturulmuştur. 

Aynı dönemde kurulan ve faaliyete geçirilen İş ve Fon Geliştirme Birimi ise DEHUKAM’ın proje 

üretim kapasitesi açısından önemli bir dönüşüm noktası teşkil etmiştir. TÜBİTAK desteği 

kapsamında istihdam edilen teknoloji transfer profesyonelinin katkılarıyla birlikte, Merkezin proje 

portföyünde çeşitlilik ve nitelik artışı sağlanmıştır. Birim aracılığıyla ulusal ve uluslararası fon 

çağrıları sistematik biçimde takip edilmekte, akademik uzmanlıklar uygun proje başlıkları ile 

eşleştirilerek yüksek kabul potansiyeline sahip çok disiplinli başvurular geliştirilmektedir. Bu yapı 

yalnızca finansal sürdürülebilirliği desteklemekle kalmamakta ve DEHUKAM’ın küresel araştırma 

ağlarına ve uluslararası konsorsiyumlara erişimini artırarak Merkezin rekabet gücünü önemli 

ölçüde yükseltmektedir. 

Türkiye’de benzeri bulunmayan uzmanlaşmış deniz hukuku kütüphanesi ile hizmet veren 

DEHUKAM, bilgiye erişimin artırılması ve akademik kapasitenin güçlendirilmesi amacıyla 

dijitalleşme çalışmalarını kararlılıkla sürdürmektedir. 2025 yılı itibarıyla kütüphane 

koleksiyonunun 2.232 yerli ve yabancı kaynağa ulaşmış olması, Merkezin bilgi altyapısındaki 

büyümeyi açıkça ortaya koymaktadır. Bunun yanında çevrimiçi veri tabanlarına erişim 

imkânlarının artırılması yönündeki çalışmalar, Türkiye’de deniz hukuku alanında yetişmiş insan 

kaynağının güçlendirilmesine doğrudan katkı sağlamaktadır. Prof. Dr. Ademuni-Odeke Deniz 

Hukuku Kütüphanesi bu yönüyle yalnızca fiziksel kaynak sağlayan bir yapı değil, aynı zamanda 

araştırmacıları, akademisyenleri ve uygulayıcıları bir araya getiren, alanın gelişimini destekleyen 

ulusal ölçekte bir bilgi ve uzmanlık merkezi niteliği kazanmıştır. 

2025 yılı bütçe verileri incelendiğinde, DEHUKAM’ın sınırlı mali kaynaklarını büyük ölçüde 

insan kaynağına ve kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine yönlendirdiği görülmektedir. Buna 

karşın Merkezin önemli bir bölümünü öz kaynaklarıyla gerçekleştirdiği faaliyetler, dış fon ve proje 

temelli gelir mekanizmalarının geliştirilmesini gerekli kılmıştır. Bu kapsamda 2025 yılı içerisinde 

kazanılan projeler sayesinde mali altyapının güçlendiği ve DEHUKAM’ın bilimsel faaliyetleri 
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destekleyebilecek sürdürülebilir bir finansal yapıya yaklaşmış olduğu değerlendirilmektedir. Bu 

durum, Merkezin yalnızca akademik açıdan değil, yönetsel ve mali sürdürülebilirlik bakımından 

da kurumsallaşma sürecini başarıyla sürdürdüğünü göstermektedir. 

Öte yandan yönetim ve danışma kurulu üyelerine ilişkin giderler, mali müşavirlik hizmetleri, 

personele sağlanan sosyal haklar ve operasyonel ihtiyaçlar gibi zorunlu harcama kalemlerinin 

bütçede öngörülmemiş olmasına rağmen, DEHUKAM’ın sahip olduğu kurumsal esneklik ve 

kaynak yönetim kapasitesi sayesinde söz konusu giderlerin karşılanabilmiş olması dikkat çekicidir. 

Bu durum, Merkezin değişen koşullara uyum sağlayabilen, kendi sürdürülebilirliğini temin 

edebilen ve operasyonel devamlılığını koruyabilen güçlü bir yapıya sahip olduğunu 

göstermektedir. 

DEHUKAM, sahip olduğu kurumsal kapasite, yürüttüğü nitelikli araştırma faaliyetleri, ulusal ve 

uluslararası düzeyde geliştirdiği iş birlikleri ve Türkiye’nin deniz hukuku alanındaki menfaatlerine 

sunduğu katkılar ile araştırma merkezi olmanın ötesine geçmiş, deniz hukuku alanında politika 

üretimine, akademik gelişime ve uluslararası temsile yön veren öncü bir kurum niteliği kazanmıştır. 

2025 yılı boyunca gerçekleştirilen faaliyetler, DEHUKAM’ın artan uluslararası görünürlüğünü, 

kurumsal olgunluğunu ve Türkiye’nin deniz hukuku alanındaki hak ve menfaatlerinin 

korunmasında üstlendiği stratejik rolü açık biçimde ortaya koymaktadır. Bu yönüyle DEHUKAM, 

Türkiye’nin denizcilik vizyonunun güçlendirilmesine ve küresel ölçekte temsil kapasitesinin 

artırılmasına uzun vadeli katkılar sunan önemli bir araştırma altyapısı olarak konumlanmaktadır. 


